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RESUMO

O Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) compfe a politica educacional
cearense desde o ano de 2008, com a premissa de contribuir para a
desmassificacdo do ensino, atuando na reducdo do abandono, diminuicdo da
infrequéncia e garantia do sucesso escolar. Constitui a organizacao e funcionamento
das escolas estaduais de educacéo profissional (EEEPs) desde a sua implantagao
no Ceard, datada do mesmo ano. A pesquisa hasce do seguinte problema: como o
PPDT pode contribuir para a melhoria da gestdo pedagdgica da escola? Para
responder a questdo, atrelamos as seguintes indagacfes: que concepcdes tém
orientado os professores diretores de turma na gestao de sala de aula? Como vém
sendo tecidas as relagcdes entre a direcdo de turma e a gestdo do trabalho
pedagogico da escola? Quais os limites e possibilidades que o Projeto Professor
Diretor de Turma apresenta na gestdo de sala de aula e, consequentemente, da
escola? Como politica publica, o PPDT tem influenciado a gestdo pedagdgica das
escolas estaduais de educagdo profissional? Em consonédncia com o0s
guestionamentos, assumimos como objetivo compreender como o “Diretor de
Turma” interfere na gestdo pedagodgica das escolas profissionais do Sertdo dos
Inhamuns. Os principais autores que embasam a pesquisa sdo: Arendt (1998, 2017),
Ceara (2010, 2014), Leite (2015), Lima (2017), Luck (2006), Mainardes (2006),
Roldao (2007), Rua (2012), Sa (1997), Secchi (2016) e Vieira (2007). Sob a égide do
paradigma fenomenoldgico, a investigacao € norteada pela abordagem qualitativa e
delineada como estudo de caso multiplo, tendo como loci as escolas profissionais
situadas nas cidades de Parambu e Taua, no Sertdo dos Inhamuns cearense, e
como sujeitos 03 (trés) professoras diretoras de turma em cada escola. As técnicas
adotadas para a coleta de dados foram a entrevista semiestruturada e a observacgéo
sistematica. Os dados foram analisados com base na andlise de conteudo. Os
achados da pesquisa comprovam que o PPDT contribui para a gestdo pedagogica
das escolas profissionais dos Inhamuns, mesmo apresentando aspectos a serem

ressignificados em variados ambitos (escolas, CREDE e SEDUC).

Palavras-chave: Projeto Professor Diretor de Turma. Gestdo pedagogica. Escola

profissional.



ABSTRACT

The Project Class Manager Teacher (PPDT) has been part of the education policy of
Ceara State since 2008, with the premise of contributing to the demassification of
education, acting to reduce dropout, to reduce infrequency and to guarantee school
success. The Project Class Manager Teacher (PPDT) has been part of the
education policy of Ceara State since 2008, with the premise of contributing to the
demassification of education, acting to reduce dropout, to reduce infrequency and to
guarantee school success. It constitutes the organization and operation of the State
Vocational Education School (EEEPS) since its implementation in Ceara, dated the
same year. The research has come out from the following problem: how can the
PPDT contribute to the improvement of the school pedagogical management? To
answer the question, we have linked the following questions: what conceptions have
guided class manager teachers in classroom managing? How have the relations
between the class managing and the pedagogical work of the school been sewing?
What are the limits and possibilities that the Class Manager Teacher presents in the
management of the classroom and, consequently, of the school? As a public policy,
has the PPDT influenced the pedagogical management of State Vocational Schools?
Alied with the questions, we have assumed as objective the understanding on how
the "Class Manager Teacher" interferes in the pedagogical management of the
Vocational Schools of the Inhamuns Area. The main authors to support this research
are Arendt (1998, 2017), Cearéa (2010, 2014), Leite (2015), Lima (2017), Luck (2006),
Mainardes (2006), Rolddo 2012), S& (1997), Secchi (2016) and Vieira (2007). Under
the aegis of the phenomenological paradigm, this research is guided by the
qualitative approach and delineated as a multiple case study, having as loci the
professional schools located in the cities of Parambu and Taud, in the Sertdo of the
Inhamuns of Ceara, and as subjects 03 (three) teachers class leaders at each
school. The techniques adopted for the data collection were semi-structured
interview and systematic observation. Data were analyzed based on content
analysis. The research findings show that the PPDT contributes to the pedagogical
management of the Inhamuns' professional schools, even though it has aspects to be
redefined in a number of areas (schools, CREDE and SEDUC).

Keywords: Project class manager teacher. Pedagogical management. Vocational

school.
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1 INTRODUCAO

E notavel que o percurso profissional do professor, bem como a realidade
vivenciada por ele e pelos demais profissionais que compdem a esfera da educacéo
escolar, tem revelado uma séria dificuldade no tocante a consecucédo do principal
objetivo a que a educacao se destina: educar.

O contato superficial com o alunado, decorrente do nimero de turmas em
gue o professor leciona, a auséncia de um conhecimento mais aprofundado acerca
das individualidades dos alunos e a fragilidade no estabelecimento de relacdes
interpessoais sdo reflexos da atual situacdo vivenciada pelas nossas escolas que
influenciam diretamente em questbes como a aprendizagem e o0 sucesso escolar.

As demandas que o mundo atual impde aos individuos, a saber: a
exigéncia por profissionais qualificados, instrumentalizados tecnicamente;
profissionais que combinem competéncia cognitiva a sensibilidade; trabalho em
equipe, com eficiéncia e eficacia; espirito criativo e empreendedor, dentre inUmeras
outras caracteristicas, que compdem um verdadeiro rol de qualificacdes, bem como
as exigéncias do mercado, acabam também repercutindo na escola.

No que se refere aos profissionais que lidam diretamente com a esfera da
gestdo escolar, as cobrancas sao muitas e exercem efeitos igualmente impactantes.
Importa salientar que aqui estamos utilizando o termo gestdo em seus multiplos
vieses, baseado no fato de que ela prépria, nos diferentes contextos histéricos,
passou por mudancas substanciais.

Em seu sentido etimoldgico, gestdo esta associada a germinar, fazer
crescer, executar. Cury (2002 apud OLIVEIRA, 2007, p. 22) enfatiza que tal termo
deriva do gestio, que vem de gerere, cuja acepcao consiste em produzir, trazer em.
Desta maneira, a gestdo ndo comporta somente o ato de administrar um bem, mas é
algo que o compde. Como na atualidade gestdo implica em participagdo e estamos
inseridos em um modelo politico democratico, gerir remete a participacao, a tomada
de decisdes, a ténue tenséo entre o individual e o coletivo.

Uma outra elucidacdo conceitual importante € que, em abordando o
assunto gestdo, ndo devemos incorrer no equivoco de atrelar sua significagdo
apenas aos aspectos administrativos e financeiros, mas perceber que ela também

envolve a area pedagogica em si.
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No cenario atual, as politicas educacionais tém conferido importancia e
visibilidade aos problemas pedagdgicos, haja vista que esses sao considerados o
cerne do processo escolar e 0s responsaveis mais diretamente pela insercdo ou néo
da escola na direcéo da eficiéncia, eficacia e da tdo sonhada igualdade social.

Entendemos, nesse sentido, que a gestao educacional é tida como o pilar
de desenvolvimento da escola, sendo a mola propulsora do processo educativo e
devendo repercutir na vida do cidaddo. Nao € a toa que as agendas educacionais do
pais enfatizam em seus discursos a busca por um ensino significativo,
interdisciplinar, que prime pela boa qualidade e forme o individuo, de maneira critica
e participativa.

Historicamente, os envolvidos com a dimensdo da educacdo sempre
buscaram concepc¢des educacionais para nortear, orientar, organizar e normatizar o
ideario de educacéo, tendo em vista 0 modelo de sociedade que queremos. Para
tanto, as politicas educacionais, estruturadas na forma de documentos e diretrizes,
sempre conferiram base legal as nossas acdes amparadas no chdo da escola.
Podemos citar dentre os principais documentos que cumprem a premissa citada: a
Constituicdo Federal do Brasil (1988); a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) - Lei n°: 9.394/96, em vigor; os Paradmetros Curriculares Nacionais
(PCNSs), datados de 1999 e o Plano Nacional de Educacdo (PNE), amparado pela
Lei n°: 13.005/2014, cuja elaboracédo se da decenalmente. Panoramicamente, todos
os documentos mencionados discorrem sobre a implementacdo da gestdo
democrética como ferramenta para um melhor percurso educacional, comprometido
com a educacao que esperamos construir enquanto Nacao.

Considerando os tracos da realidade, bem como o0s caminhos e
descaminhos que a educacédo brasileira tem enfrentado, o Estado do Ceara, mais
precisamente nas escolas de Ensino Médio de sua jurisdi¢do, tem vivenciado desde
0 ano de 2008 o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT). Em linhas gerais, trata-
se de um todo comprometido com a construcdo de uma escola que eduque a razao
e a emocao, desmassificando o ensino e enxergando os educandos como seres em
constante transformac&o, com identidades e diversidades (CEARA, 2010).

O estado do Ceara, situado na regido do Nordeste do pais, é tido “[...]
como um exemplo de executor das politicas publicas definidas pelo governo federal”
(LIMA, 2017, p. 28), 0 que se justifica pelo cumprimento rigoroso as orientacdes que

chegam a federacao advindas de instancias hierarquicamente superiores, bem como
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a inovacdo de acles, de programas e DE projetos concebidos a nivel estadual que
sdo, muitas vezes, inspiradores de outras iniciativas nacionais.

Importa elucidar que a politica educacional que esta em andamento no
Ceara remete as “[...] reformas educacionais ocorridas na educacgao brasileira, com o
inicio na segunda metade da década dos anos de 1990, como desdobramentos dos
anos anteriores, 0os quais foram marcados pelos processos de redemocratizagao
[...]” (LIMA, 2017, p. 28). Vale ressaltar que, além de serem fruto do desdobramento
das politicas do pais, as politicas educacionais cearenses também estdo fundadas
nas orientacdes expressas pelos organismos internacionais.

Nos anos de 1990, conforme a autora citada, o Ceara vivencia, trazendo
as marcas da Nacdo, o desafio de uma nova forma de gestdo da educacéo e da
escola, a qual compreende desde a redefinicdo das responsabilidades das distintas
esferas governamentais, ficando os estados responsaveis pela organizacéo/oferta
do Ensino Médio, a universalizacdo da educacéo basica.

Segundo Lima (2017), o Ceara vivencia de 1995 a 2002, sob a gestédo de
Tasso Ribeiro Jereissati, um projeto politico definido como mudancista, calcado no
discurso da qualidade em educacdo, sob o amparo de valores empresariais, tais
como: eficiéncia, eficacia, racionalizacdo, otimizacado de resultados, dentre outros,
tendo em vista o atendimento as demandas pragmaticas do mercado capitalista.

Posteriormente, de 2003 a 2006, o governador Lucio Alcantara assume a
conducdo politica do Ceara, dando continuidade ao projeto politico iniciado por
Jereissati, mesmo sem o mesmo teor de inovagao e empreendedorismo que outrora
era vigente e traduzia a tdnica das politicas publicas.

No ano de 2007, toma posse como Governador do Estado do Ceara Cid
Ferreira Gomes, 0 que gerou grande expectativa local, decorrente da tradicdo dos
Ferreira Gomes em efetivar gestdes de impacto. E nesse ambito que surgem
iniciativas apresentadas como inovadoras, como o PPDT e a Superintendéncia
Escolar. O seu Plano de Governo, intitulado “O grande Salto que o Ceara Merece”,
somado ao seu modelo de governar, a Gestao por Resultados, marcam a orientacao
administrativa de seu governo, o que é claramente definido no teor da Lei n°: 13.875,
de 7 de fevereiro de 2007 (LIMA, 2017, p. 41-42).

Importa, assim, situar como o Diretor de Turma chegou ao estado,

lembrando que o Ceard ainda € a Unica unidade da federacdo a conter em sua
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politica educacional um projeto com as caracteristicas do PPDT. Para tanto, faz-se
necessario remeter a um momento recente em nossa historia educacional.

No Brasil, o Projeto Professor Diretor de Turma tem suas bases no XVl
Encontro da Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacéo
(ANPAE) - Secédo do Ceard, datado de 2007, quando a Prof.2 Dr.2 Maria Luisa
Barbosa Chaves, que teve a oportunidade de conhecer a experiéncia efetivada pelas
escolas de Portugal, convidou a Prof.2 Haidé Eunice Goncalves Ferreira Leite que,
por sua vez, apresentou na programacao do evento um relato das experiéncias das
escolas publicas portuguesas. Ao assistirem tal momento, gestores escolares dos
municipios cearenses Canindé, Eusébio e Madalena deram inicio a um projeto
piloto, especificamente em trés unidades escolares (CEARA, 2010).

Visando ampliar a atuacdo da Superintendéncia Escolar e demais
politicas existentes no mesmo cenario, a Secretaria da Educacéo Béasica do Estado
do Ceard (SEDUC), ja no segundo semestre de 2008, implantou o PPDT nas 25
escolas estaduais de educacdo profissional, como proposta de intervencéo
pedagogica e melhoria na gestdo de sala de aula. Em 2010, o projeto foi expandido
para as escolas regulares, mediante adesdo e, em 2014, segundo dados da
Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem (CODEA),
departamento interno da SEDUC, chegou a 85% das escolas da rede estadual de
ensino (CEARA, 2014).

Entendendo que o projeto conta com uma década de histéria no Estado
do Ceard, € preciso alertar para a premissa de que a experiéncia efetivada pelas
escolas cearenses, sejam elas regulares, profissionais ou em tempo integral,
apresenta particularidades e algumas aproximagdes com a politica portuguesa que
serviu de inspiracdo a politica publica educacional desenhada no cenario cearense.
Importa ainda perceber que essa politica de governo articula objetivos estratégicos a
acOes empiricas que se refletem no cotidiano escolar, conforme pontuam Costa,
Costa e Magalhaes Junior (2018).

Uma informacéo importante para a compreensdo de como o projeto, aqui
assumido como objeto de estudo é relevante na politica educacional cearense, é
compreender que ele, principalmente na atualidade, apresenta forte relagdo com
outras politicas implementadas no estado, como: a educacdo profissional e as

competéncias socioemocionais.
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Pensando nos possiveis resultados oriundos dessa politica de
implantagdo do PPDT, decidimos pesquisar a partir da seguinte questao-problema:
Como o Projeto Professor Diretor de Turma pode contribuir para a melhoria da
gestado pedagdgica da escola? Algumas questdes atreladas ao problema descrevem
0 conjunto de inquietacdes pessoais e profissionais que originaram esse projeto de
investigacao:

» Que concepcdes tém orientado os professores diretores de turma na gestao

de sala de aula?

» Como vém sendo tecidas as relacdes entre a direcao de turma e a gestédo do

trabalho pedagdgico da escola?

» Quais os limites e possibilidades que o Projeto Professor Diretor de Turma

apresenta na gestéo de sala de aula e, consequentemente, da escola?

» Como politica publica, o Projeto Professor Diretor de Turma tem influenciado
a gestao pedagodgica das escolas estaduais de educacao profissional?

Consideramos que esses questionamentos sdo pertinentes para
desencadear um processo investigativo e construir reflexdes para a pratica social de
professores e gestores, com relagcdo aos temas gestdo de sala de aula e gestao
pedagdgica, principalmente por articulad-lo a um projeto tido como recente na historia
da educacéo cearense.

A presente proposta de investigacdo trata sobre a gestdo de sala de aula
e a gestdo pedagodgica e os impactos a elas causados pela implementacdo do
Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), haja vista que, nos ultimos anos, ele
vem marcando forte presenga no meio educacional, exclusivamente no Estado do
Cear4, sob a forma de politica de governo.

O objetivo geral da pesquisa € compreender como 0 Projeto Professor
Diretor de Turma interfere na gestdo pedagogica das escolas profissionais do Sertéo
dos Inhamuns. Assumimos como objetivos especificos: conceituar politicas publicas,
conferindo enfoque as politicas educacionais; descrever o papel do PPDT no cenéario
da politica publica educacional cearense e caracterizar as relacdes existentes entre
esta politica e a gestédo pedagodgica das escolas estaduais de educacao profissional
do cenario citado.

O interesse por pesquisar sobre esse tema nasce das inquietacdes

surgidas a partir do contexto de atuacdo profissional por conta do trabalho que,
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desde o ano de 2014, quando fiz investidura na esfera estadual de ensino como
Professor Pleno I, na disciplina de Arte, também exerci inicialmente a funcdo de
Diretor de Turma, atuando como tal em duas turmas, em duas unidades escolares
de Ensino Médio regulares, por um semestre letivo, para integralizacdo da carga
horaria na qual estava lotado. No ano seguinte, 2015, passei a atuar na Escola
Estadual de Educacgéo Profissional Monsenhor Odorico de Andrade, também situada
em Taud, Ceara, na docéncia em Arte e outras disciplinas da parte diversificada do
curriculo, atuando também na mesma funcdo (Diretor de Turma), em uma escola
com uma dinamica distinta e que possibilitou uma experiéncia abrangente e
polissémica.

O ingresso no Curso de Especializacgdo em Gestdo Escolar e
Coordenacédo Pedagogica, ministrado pela Universidade Estadual Vale do Acarau
(UVA), em Taud, Ceara, cursado entre os anos de 2015 a 2017, conferiu solidez e
embasamento as dulvidas quanto aos impactos do Projeto Professor Diretor de
Turma na gestdo de sala de aula, sendo estas organizadas na forma de trabalho
monogréfico, defendido e aprovado.

Desde 0 més de setembro de 2016, atuo como Coordenador Regional do
Projeto Professor Diretor de Turma, no ambito da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacdo (CREDE 15), com sede em Taua (CE), o que
coadunou com a necessidade de responder as questdes-problema formuladas para
esta investigacao.

Somado a necessidade de conhecer melhor o projeto, pode ser
mencionado o fato de que, comprovadamente, existem poucas pesquisas
académicas sobre o assunto, efetivadas por estudantes de pdés-graduacdo lato
sensu (especializacdo) e stricto sensu (mestrado e doutorado). Os estados do
Cear4, em varias instituicbes de ensino superior, e em Minas Gerais,
especificamente na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)/Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacédo (CAEd), sdo alguns dos que possuem linhas de
pesquisa afins a teméatica.

Sabemos que o Estado do Ceara tem se destacado no territorio nacional
brasileiro por implementar um trabalho tido como sério, composto por programas e
projetos que repercutem na educacdo de maneira decisiva, tanto que outros estados
da federagdo tém incorporado as suas experiéncias acdes, programas e projetos

concebidos por aqui. Um desses projetos é justamente o que adotamos como objeto
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de estudo. De acordo com Ceara (2014, p. 6-7), o Projeto Professor Diretor de
Turma “[...] busca uma mudanca da cultura escolar através da prioridade de relagdes
cada vez mais humanizadas nas salas de aulas, ainda que de maneira gradual, mas
com vistas ao desenvolvimento integral dos alunos”.

O tema, em si, é relevante porque repercute diretamente na vivéncia de
professores e gestores comprometidos com uma educacdo emancipatoria.
Pesquisar sobre o Projeto Professor Diretor de Turma e 0S seus nexos com a gestéo
de sala de aula é pertinente porque representa a possibilidade de discorrer sobre um
problema que apresenta poucos estudos consistentes, bem como tem estado
presente como uma ténica da politica publica em educacao no Ceara, carecendo de
profundidade tedrica.

Os principais autores que embasam a pesquisa, de acordo com as
categorias abordadas, sao: Arendt (1998; 2017), no que concerne a politica; Rua
(2012) e Secchi (2016) nos fornecem subsidios & compreensédo da ideia de politica
publica; Martins (1994), Lick (2006), Mainardes (2006) e Vieira (2007) foram leituras
indispensaveis ao estudo das politicas publicas educacionais e Ceara (2010; 2014),
Leite (2015), Lima (2017), Rold&o (2007) e S& (1997) que consistem na substancia
essencial a compreensao teorica do Diretor de Turma e suas confluéncias entre
Brasil e Portugal.

A metodologia da pesquisa pode ser detalhada da seguinte forma: esta
amparada a partir do paradigma fenomenolégico e norteada pela pesquisa
qualitativa. Delineada sob a forma de um estudo de caso do tipo mudltiplo, é
compreendida também como uma pesquisa observacional. Como técnicas de coleta
de dados foram adotadas: a entrevista semiestruturada, a observacao sistematica e
participante e a analise documental dos principais documentos da escola (Projeto
Politico Pedagodgico e Regimento Escolar), bem como de registros internos gerados
a partir da implementacédo do PPDT, a saber: diarios de classe, atas de reunides de
Conselho de Turma e dossiés de turma. Os sujeitos da pesquisa, selecionados com
base em critérios de incluséo, exclusao e nao incluséo, sédo 03 (trés) professoras em
cada uma das unidades da Escola Estadual de Educacdo Profissional (EEEP)
situadas no Sertdo dos Inhamuns: EEEP Joaquim Filomeno Noronha, codificada
como Escola Profissional 1 (EP1); e EEEP Monsenhor Odorico de Andrade,

codificada como Escola Profissional 2 (EP2). A codificagdo usou como base a ordem
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alfabética. A interpretacdo dos dados, por sua vez, tem como base a andlise de
conteuddo.

A dissertacdo esta organizada em quatro capitulos intimamente
articulados: o primeiro consiste na introducdo do trabalho, trazendo os elementos
que Ihe conferem arcabouco, a saber: justificativa, problema, objetivos e uma breve
descricdo da metodologia; o segundo capitulo, de verve conceitual, traz a tona a
conceituacdo de politica e, a partir dessa, adentra a definicdo de politica publica; o
que serve de impulso a especificacdo conceitual da ideia de politica publica
educacional. Em seguida, versamos sobre as politicas educacionais do Estado do
Ceara, 0 que acarreta a necessidade de conhecer a organizacdo institucional da
SEDUC e como ela se desdobra no contato com as instancias regionais e escolas.

O terceiro capitulo discute o Projeto Professor Diretor de Turma como
uma politica de desmassificacdo do ensino, fazendo inicialmente um apanhado
histérico e conceitual de sua implementacdo e continuidade para, em seguida,
discorrer sobre as praticas pedagégicas que o constituem, tais como: dossié de
turma, mapeamento de sala, Conselho de Turma, Atendimento a Pais ou
Responsaveis, Formacgdo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais e Atendimento Individual ao Aluno.

O quarto capitulo, cerne da pesquisa, traz ao leitor os resultados da
investigacdo desenvolvida, estando estruturado em trés pontos: o primeiro consiste
no desenho metodoldgico da pesquisa; o segundo faz um estudo das instituicbes
loci da investigacdo, desenvolvido a partir da analise documental efetivada nos
principais documentos que respaldam o trabalho pedagégico das escolas; e o
terceiro, subdividido em dois pontos, resulta da analise dos dados coletados nas
observacbes realizadas nas aulas de Formacdo para a Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais e reunides bimestrais de
Conselho de Turma, bem como nas entrevistas concedidas pelas professoras
diretoras de turma respondentes.

Entendemos que este trabalho dissertativo apresenta resultados de uma
realidade especifica e, portanto, assume-se como um olhar investigativo sobre uma
dindmica distinta de outras em que 0 mesmo objeto de estudo, o Projeto Professor
Diretor de Turma, é desenvolvido. A discussao feita pode contribuir para a pratica

pedagogica de professores, atuando ou ndo como diretores e diretoras de turma;
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gestores escolares e demais envolvidos com a esfera da educagédo que manifestem
interesse em politicas educacionais tidas como exitosas.

No tocante as consideracfes finais, fazemos uma retomada a relevancia
do projeto aqui assumido como objeto de estudo na politica educacional cearense,
enxergando em seu interior limites, possibilidades e vicissitudes. Com a intengéo de
contribuir com a sedimentacéo de reflexdes, organizamos, sob a forma de analogias,
as principais respostas identificadas na analise dos dados, respaldadas pela propria
fala das professoras diretoras de turma.

Acreditamos que esta dissertacdo pode provocar reflexdes mdltiplas em
todos os sujeitos que sdo envolvidos com a educacédo cearense, em especial aos
gestores que participam do Projeto Professor Diretor de Turma, quer seja na
SEDUC,; entidades regionais, a saber: Coordenadoria Regional de Desenvolvimento
da Educacdo (CREDE) e Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza
(SEFOR); ou na escola, no que concerne a continuidade do interesse na busca pela
melhoria dessa politica publica que ainda € realizada sob a forma de politica de
governo, repensando 0s aspectos questionaveis que a permeiam e projetando cada

vez mais o éxito de suas acoes.
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2 CONCEITUACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Antes de adentrar na discussao sobre o objeto delimitado nesta pesquisa,
sentimos a necessidade de proceder a duas consideracgfes teoricas distintas, porém
articuladas: primeiro, conceituar politica e discorrer sobre a ideia de politicas
publicas e, neste espaco, abordar a conceituacao de politica educacional, categorias
gque amparam o estudo; segundo, abordar a gestdo educacional, enfatizando a
gestdo de sala de aula como dimensdo da gestdo pedagdgica atrelada diretamente
ao Projeto Professor Diretor de Turma.

2.1 SOBRE O CONCEITO DE POLITICA

O senso comum gue permeia muitos dos debates acerca da politica se
justifica, ou melhor, se ampara em entendimentos que, muitas vezes, consideram
que a politica em seu sentido auténtico ficou em uma outra época ou mesmo a
concebem com uma certa fatalidade. Desta forma, temos um diagndstico
desanimador acerca da politica na contemporaneidade. E bem comum nos
depararmos com pessoas que, de maneira apatica, se autodenominam apoliticas ou
anti-politicas.

Em A condicdo humana, de Hannah Arendt (2017, passim), vemos que ao
mesmo tempo em que a autora diagnostica a forma descaracterizada de como a
politica tem se configurado, também é possivel identificar uma esperanca que
projeta novos rumos para tal dimenséo. A autora recusa, na obra citada, o fatalismo
e guaisquer outras concepclfes de futuro predeterminadas, enxergando “[...] a
liberdade como signo da dignidade humana [...]” (CORREIA In: ARENDT, 2017, p.
XLIX). As mesmas linhas do prefacio da edigdo, Correia asserta que Arendt “[...]
julgou que o nascimento de novos homens e mulheres constituia uma réplica
permanente as pretensdes totalitarias [...]" (In: ARENDT, 2017, p. XLIX), criticando
as concepcgdes que apequenam a politica em tempos que séo por ela considerados
sombrios.

Na terminologia arendtiana, a vita activa consiste em trés atividades
fundamentais: o labor, o trabalho e a agdo. Importa, portanto, proceder a uma

abordagem objetiva de cada uma delas, enxergando-as como constitutivas da nossa
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condicdo humana. Assim, o labor se assume como atividade que denota a
submissdo do homem a natureza. Podemos dizer que o labor é a atividade mais
urgente e se caracteriza pela circularidade, ou seja, ha necessidades a serem
supridas incessantemente enquanto o homem vive. Ao labor corresponde ao tipo
humano animal laborans, personagem que, de tdo enredado no ciclo da natureza,
pouco ou quase nada se distancia dos animais. Assim, suas caracteristicas séo
basicamente: fertilidade, felicidade como saciedade e o consumo.

No tocante ao trabalho, atividade por meio da qual transformamos o
mundo e por ele somos transformados, vemos que ele consiste na acdo do homem
sobre material inerte. A esta atividade corresponde o tipo humano homo faber,
aguele que, com suas maos, age sobre a matéria, a transforma e produz um obijeto.
Suas caracteristicas séo: a instrumentalidade, o uso de ferramentas, a utilidade, o
emprego de técnicas e a violéncia, haja vista que o material sobre o qual ele se
debruca, é violentado para se tornar outra coisa. Diferentemente do animal laborans,
gue se satisfaz apenas primariamente, o homo faber € ligado a mundanidade, o que
significa que ele cria 0 mundo a partir das maos humanas, como um artificio.

A acao, por sua vez, assume-se como atividade politica por exceléncia e
se baseia no pressuposto basico de que, por viverem e habitarem o0 mundo a um sé
tempo e, portanto, juntos, os homens se colocam a si mesmos, pelas vias da acéo e
do discurso. Engendra como condicdo humana a pluralidade e o tipo humano a que
corresponde, o homo politicus, est4 imerso na teia de rela¢cdes humanas, construida
no terreno da histéria. Ligada a natalidade, que € a caracteristica que se refere a
capacidade que um recém-chegado possui de, ao chegar ao mundo, iniciar o novo,
a acao é o meio pelo qual o ser imprime significacéo a sua existéncia.

Arendt (2017) afirma que as trés atividades anteriormente definidas se
encontram nas trés eras por ela tratadas, da antiguidade grega a modernidade,
atrelando a intensidade com que elas ocorriam as esferas publica e privada. Para a
autora, tal demarcagéo coincide basicamente com a distin¢g&o entre a polis (lugar do
politico) e oikos (lugar da familia). Importa procedermos a definicdo dessas esferas,
considerando que elas se tratam de categorias importantes para a compreensao dos
estudos da autora.

A esfera privada, consiste naquela que ocorre por exceléncia no seio da
familia e, como tal, € sujeita & necessidade. Em seu interior ha forte presenca da

desigualdade: o chefe da familia comanda e os demais membros sdo comandados.
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E também nela que o homem se encontra privado da mais importante de suas
capacidades: a acdo politica. Nesse sentido, a autora é enfatica ao afirmar que o
homem soO é inteiramente humano se ultrapassar o dominio instintivo e natural da
vida privada, adentrando no mundo publico (ARENDT, 2017).

Desta forma, entendemos por esfera publica, o lugar do comum, e
significa que tudo que vem a ela “pode ser visto e ouvido por todos e tem a maior
divulgacao possivel”’. Para Arendt (2017), o termo “publico” significa o préprio mundo
e implica na reunido de uns com o0s outros, evitando inclusive que colidamos. Tal
mundo comum € aquilo que adentramos ao nascer e deixamos para trds quando
morremos. Consiste na esfera puablica, assim, no reino da liberdade, onde
eminentemente o0 homem exerce sua fungéo politica.

Em linhas gerais, o principal contributo dessa obra de Arendt é denunciar
0 quao despolitizadas sao as pessoas nos cenarios em que a autora se debrugou, 0
gue se aplica ao contexto atual, uma vez que verificamos cada vez mais pessoas
despreocupadas com a dimensdo da politica. Importa salientar que, para a
pensadora alema, a politica ndo se d4 no homem, mas entre os homens.

Tendo desenvolvido os principais conceitos usados pela autora na obra
citada, torna-se pertinente debater o conceito de politica propriamente dito,
compreendendo ser ele ligado aos conceitos anteriormente elencados, bem como a
outros presentes em outras obras da mesma autora. Mas, afinal, o que € a politica?
Podemos afirmar que ela se trata da relacéo entre pessoas diferentes ou desiguais,
trazendo consigo um carater conflituoso. Assim, em conformidade com Arendt
(1998, p. 21), a dimensdo politica “trata da convivéncia entre diferentes” em
sociedades diferenciadas em seu interior.

Vemos, ainda, em Boschetti (2008, p. 89), que, justamente por ser
conflituosa, contraditéria em si, a politica favorece a formacdo de contrapoderes.
Desta maneira, € salutar afirmar que a politica n&o é:

[...] inerente & natureza dos homens, mas resulta do imperativo de
convivéncia entre eles, que ndo apenas séo diferentes do ponto de vista da
idade, do sexo, da cor, da etnia, mas possuem valores, crencas, opinides e

ideologias distintas e estdo desigualmente situados na estrutura social [...]
(BOSCHETTI, 2008, p. 89).

Arendt, no conjunto de sua obra, afirma com veeméncia que na natureza
humana ndo ha qualquer vestigio de politicidade. Ao discordar do pensamento

7

aristotélico, para o qual, o homem é um ser politico, Arendt (2017) preconiza o
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homem como essencialmente apolitico e, ao conceber que a esfera da politica
acontece entre-os-homens, direciona tal atividade ao ambito da pluralidade humana,
tornando-se, assim, externa ao homem.

O espaco politico, na acepcédo arendtiana, diz respeito as realizacdes
humanas e, como tal, assume-se como um mundo das aparéncias. Ao forjar tal
espaco, uma pluralidade de “eus”, que ndo pode ser ignorada, constitui a ja citada
pluralidade humana. Se considerarmos que a politica acontece na diferenca, temos
gue admitir que a acdo se ampara e se efetiva em tal diferenca, sendo a raiz para o
dissenso, almejado pela autora. Tal afirmacao implica dizer que Arendt (2017) nao
prima pelo consenso, mas vé no dissenso a possibilidade da genuina politica.

De acordo com o pensamento da autora, podemos perceber, ainda, que o
espaco da politica s6 se legitima na liberdade. E nela que a pluralidade humana é
garantida e temos a convivéncia livre entre os diferentes. Para a autora, a politica é
vinculada a liberdade por corresponder a participacdo ativa dos individuos em um
mundo que por si s6 é plural e comum a todos, a convencionada res publica, ou
seja, republica. Nesse sentido, a liberdade politica consiste no proprio sentido da
politica.

Como Arendt (2017) estuda a politica amparada nos mais distintos
contextos histéricos, € de tal sistematica que advém a prerrogativa de que € na
antiguidade classica que a ideia de liberdade se configura como a raison d’étre da
politica. Como aos gregos, a liberdade era um fato da vida cotidiana, o principio da
pélis, bem como a liberdade e a vida cotidiana eram concebidas como idénticas.

Na tentativa de buscar compreender o0s acontecimentos politicos do
século XX, Hannah Arendt resgata o conceito de esfera politica, elevando a esta o
status de dimensdo mais significativa da condicdo humana. E no cenario em que
vemos historicamente a politica e a esfera publica serem negligenciadas que a
autora atribui um grande valor a politica, entendendo-a como atividade fundante dos
homens.

O principal questionamento proposto pela autora em A Condigdao Humana
(2017) é oriundo da percepcao de que a politica se converteu em espaco de mera
subsisténcia e necessidades secundarias da vida social, o que na terminologia
arendtiana, significa que a maioria dos seres humanos supervaloriza a esfera do
labor (vida) e do trabalho (mundanidade), enfatizando a subsisténcia, o0 consumo e a

producdo. Nao sendo mais concebida como o espaco da acdo, os individuos
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imersos na contemporaneidade, demonstram afastamento da real compreenséo do
significado da politica e, como tal, liguidaram da politica o seu sentido, imprimindo-
lhe uma falta de sentido.

N&o se pode perder de vista, ainda, que Arendt (2017) afirma por
repetidas vezes que, por dispor da natalidade, o individuo possui a capacidade de
instaurar Nnovos comecos e, por meio da agéo, constrdi a si mesmo e ao mundo. Nos
cenarios histéricos anteriores ao atual, os homens buscavam na politica algo
duradouro, complexo e significante, o que se perdeu na historia, dado o fato de que
o labor ganhou importancia publica e o homem vem, a cada dia, manifestando sua

animalidade, em detrimento da humanidade.

2.2 A IDEIA DE POLITICA PUBLICA

Sabemos que a area de politicas publicas consolidou num corpus tedrico
recentemente, se considerarmos o percurso histérico, mais precisamente ha cerca
de sessenta anos, como pontua Secchi (2016), compondo instrumental analitico e
vocabulario necessario para compreender a diversidade de fendmenos politico-
administrativos.

O autor assevera que o ano de 1951 é tido como o marco do
estabelecimento das politicas publicas como area disciplinar, embora seja
necessario considerar que décadas antes desse periodo ja haviam empreendido
esforcos na tentativa de contribuir teoricamente para a analise racional das politicas
publicas.

Adotando como ponto de partida a compreensao do citado autor acerca
de politicas publicas, vemos que ele sinaliza inicialmente a dificuldade existente em
conceituar politica nos paises de lingua latina. Desta forma, o termo pode em tais
cenarios ganhar duas conotacfes principais: a primeira, cujo autor recorre a Bobbio
(2002 apud SECCHI, 2016, p. 1), denota a politica como a “atividade humana ligada
a obtencao e manutencéo dos recursos necessarios para o exercicio do poder sobre
o homem” e, dessa forma, esta mais presente no imaginario das pessoas de lingua
portuguesa, como acepc¢ao de atividade e de competicdo; e a segunda, expressa
pelo termo em inglés policy, cujo entendimento € mais concreto e esta intimamente

relacionado a decisdo e a acdo. Assim, a politica esta presente em organizacdes
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publicas, privadas e do terceiro setor. Desse entendimento, 0 autor avanca sua
exposicdo, atendo-se a defini¢cdo de politica publica.
Segundo Secchi (2016, p. 2),
O termo “politica publica” (public policy) esta vinculado a esse segundo
sentido da palavra “politica”. Politicas publicas tratam do conteudo concreto

e do contelido simbdlico de decisbes politicas, e do processo de construcao
e atuacao dessas decisoes).

Baseados no que a assertiva anterior nos permite compreender,
consideramos que uma politica publica consiste em uma diretriz criada tendo em
vista a resolucdo ou o enfrentamento de um problema tido como publico. Neste
sentido, a politica trata, conforme define Secchi (2016, p. 2), de “uma orientagéo a
atividade ou a passividade de alguém” e, no cerne desse entendimento, tais
atividades ou passividades oriundas da orientacdo também fazem parte da politica
publica e, portanto, sdo consideradas em seu interior.

Entendida como uma definicdo arbitraria, a no¢do de politica publica ndo
é revestida de simplismos, de reducionismos. Como tal, a propria literatura
especializada demonstra ndo dispor de um consenso, o que implica, na ética de
Secchi (2016, p. 2-9), na formulacédo de questdes-problema em sua conceituacéo, as
quais foram definidas pelo autor como nés conceituais.

A primeira questao-problema reside no fato de equacionar se as politicas
publicas sé@o elaboradas exclusivamente por atores estatais ou também por atores
nao estatais. A segunda, por sua vez, indaga se as politicas publicas também
comportam fazeres como a omissao e a negligéncia. A terceira problematica
vislumbra a questdo: as diretrizes operacionais, assim como as estruturantes,
também podem ser consideradas politicas publicas?

O autor, entdo, parte da prerrogativa de que as politicas publicas sao
elaboradas tanto por atores estatais quanto ndo estatais; entende que a omisséo e a
negligéncia incidem diretamente sobre os efeitos das politicas publicas e, como tal,
as compdem e considera que as diretrizes, sejam elas estruturantes ou
operacionais, sdo consideradas politicas publicas. Secchi (2016) demonstra, ainda,
defender a abordagem multicéntrica das politicas publicas e 0 modelo sistémico no
tocante as suas analises.

O referido autor asserta que as politicas publicas sdo compostas tanto

pelas diretrizes estruturantes quanto pelas de nivel intermediario e operacional. Tal



32

afirmacgéo justifica a premissa de que boa parte do contributo tedrico existente
acerca dos policy studies versa sobre programas, planos e politicas de abrangéncia
local ou regional.

Uma ressalva importante a ser feita concerne ao fato de que uma “[...]
politica publica pode ser composta de mais politicas publicas que a operacionalizam
[...]" (SECCHI, 2016, p. 9). A referida nogao ganha sustentagdo quando entendemos
que, a cada nivel de uma determinada politica publica, ha um entendimento
diferenciado dos problemas e solucfes a elas concernentes.

Recorrendo as contribuicbes de Rua (2012) e evitando confusfes
conceituais, é importante diferenciar a nocdo de politicas publicas da ideia de
deciséo politica. Assim, ao passo que a politica publica envolve mais do que uma
decisdo e demanda acdes para implementar o teor das decisdes, a decisdo politica
consiste em uma escolha dentre outras possibilidades, considerando uma
adequacao entre os fins a que ela se destina e os meios disponibilizados para tal.
Trocando em miudos, “[...] embora uma politica publica implique decisdo politica,
nem toda decisdo politica chega a constituir uma politica publica” (RUA, 2012, p.
18).

Abordar o entendimento de politicas publicas significa tratar de uma area
do conhecimento que busca estudar as agbes governamentais, a0 mesmo tempo em
que entra em cheque a proposicdo de mudancas. Dai a necessidade do
conhecimento das politicas publicas se baseia no agucamento da capacidade de
entender o mundo que nos cerca, em especial do entendimento da esfera politica
como um campo de forgas.

Desta maneira, as politicas publicas consistem na principal alternativa
para as mudancas e busca de superacdo dos problemas sociais. Nesse sentido,
uma diversidade de estudiosos se encarregou de sistematizar tipologias de politicas
publicas, as quais se pautam em entendimentos distintos, porém apresentam em
comum a necessidade de sistematizar um campo tdo vasto e que tem chamado a
atencao dos especialistas.

Ressaltamos que as tipologias consistem em formas de classificar
conteudos, atores e 0s demais aspectos que estdo envolvidos em uma dada politica
publica. No entanto, Secchi (2016, p. 32) alerta que as tipologias apresentam
algumas limitagdes, a saber: refletem um certo reducionismo; as que se baseiam em

variaveis qualitativas tendem a desconsiderar o “meio-termo” de alguns fenébmenos;
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raramente conseguem classificar precisamente as categorias que envolvem um
determinado fen6meno.

Na tentativa de se aproximar das tipologias, selecionamos dentre as
tipologias sobre politicas publicas comumente aceitas a Tipologia de Lowi.
Formulada inicialmente em 1964 e aprimorada em trabalhos posteriores, a
formulagéo é pautada no entendimento de que é a politica publica que faz a politica
e toma como critério basico o “impacto esperado na sociedade” (SECCHI, 2016, p.
25).

Em observancia a esse critério, tal tipologia elenca a existéncia de quatro

tipos de politicas publicas:

Politicas regulatorias: estabelecem padrdes de comportamento, servigo ou
produto para atores publicos e privados. Exemplos desse tipo de politicas
sdo as regras de seguranca alimentar, para operacdo no mercado
financeiro, [...] se desenvolvem predominantemente dentro de uma dindmica
pluralista, [...]

Politicas distributivas: geram beneficios concentrados para alguns grupos
de atores e custos difusos para toda a coletividade/contribuintes. Exemplos
desse tipo de politica publica sdo subsidios, gratuidade de taxas para certos
usudrios de servicos publicos, incentivos ou rendncias fiscais [...] se
desenvolve em uma arena menos conflituosa, considerando que quem
paga o preco € a coletividade. [...]

Politicas redistributivas: concedem beneficios concentrados a algumas
categorias de atores e implicam custos concentrados sobre outras
categorias de atores. [...] Exemplos s&o as cotas raciais para universidades,
politicas de beneficios sociais ao trabalhador e os programas de reforma
agraria. [...] O tipo de dindmica predominante em arenas politicas
redistributivas é o elitismo, no qual se formam duas elites, uma
demandando que a politica se efetive e a outra lutando para que a politica
seja descartada.

Politicas constitutivas: [...] sdo aquelas politicas que definem as
competéncias, jurisdicdes, regras de disputa politica e da elaboracdo de
politicas publicas. [...] Exemplos sdo as regras do sistema politico-eleitoral,
a distribuicdo de competéncias entre poderes e esferas, [...] (SECCHI, 2016,
p. 25-26, grifos do autor).

Como a diversidade de tipologias ndo consiste em ideia-chave para a
investigacdo pertinente ao nosso objeto de estudo, ndo nos propomos a elencar
cada uma delas e, assim, podemos proceder ao que se convencionou chamar, no
campo das politicas publicas, de Ciclo de Politicas Publicas (Policy Cycle). Para
tanto, recorremos as contribuicdes de Rua (2012) e Secchi (2016), autores cujas

obras ganharam respaldo académico na area.
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Sabemos que as politicas publicas (policies) ocorrem em espagos tensos
e caracterizados por elevada densidade politica (politics), sendo permeadas por um
jogo de forcas e relacbes de poder geralmente probleméaticas, conflitantes,
envolvendo atores oriundos do Estado e da Sociedade. Assim, o processo de
elaboracao das politicas publicas (policy-making process), sistematizado sob a forma
do Policy Cycle, consiste em uma organizacdo esquematica que permite a
visualizacdo das fases sequenciais e interdependentes de uma politica publica,

conforme a Figura 1:

Figura 1 - Ciclo de Politicas Publicas

Identificacdo do Extincio
Problema ¢
Formacéao da o g
Riends Avaliacao 1

Formulacdo de
Alternativas

pmplementagéo

Tomada de
Deciséo

Fonte: Secchi (2016, p. 43).

Vale ressaltar que, na concepcao do ciclo, a politica publica é tida como o
resultado de uma série de atividades agrupadas que formam o processo politico.
Trata-se, portanto, de uma abordagem para o estudo das politicas publicas,
entendendo-as como constituidas de fases. As formulacdes esquematicas de Secchi
(2016) e Rua (2012) diferem em alguns aspectos, principalmente quando vemos
que, no primeiro autor, a identificagdo do problema apresenta o status de fase, ao
passo em que, na obra da segunda autora, tal fase estd embutida na formacéao da

agenda.
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N&o queremos incorrer no equivoco de, enxergando tal diferenca de
abordagem, julgar que uma seja mais coerente que a outra, mas vislumbrar que os
tedricos formulam suas conceituacdes mediante a forma como particularmente
concebem seus estudos e os vieses a eles atrelados. Reforcamos que ambos serao
utilizados pelo fato de contemplarem aspectos diferenciados e ricos.

Desta forma, mesmo usando como base a Figura 1, criada por Secchi
(2016, p. 43-69), discorreremos sob o amparo do autor e de Rua (2012, p. 34-36),
sendo as fases da producdo de uma politica:

e Identificacdo do problema: Secchi (2016, p. 44, grifos do autor) introduz sua
definicdo alertando que um problema consiste na “[...] discrepancia entre o
status quo e uma situacdo ideal possivel’. Assim, um problema politico
considera a distancia entre o que é e 0 que pode vir a ser a realidade. O
autor acrescenta que um problema pode surgir subitamente, bem como
ganhar importancia gradativamente ou mesmo persistir na dinamica da vida
social. Esta fase envolve trés elementos basicos: a percepcao do problema, a

definicdo/delimitacdo do problema e a avaliagéo da possibilidade de solucéo;

e Formacédo da agenda: ao ser reconhecida como um problema politico, uma
dada situacdo passa a ser discutida, compondo uma agenda, a qual é
composta por temas e problemas considerados relevantes e passiveis de
intervencdo. Para Cobb; Elder apud Secchi (2016, p. 46), h& dois tipos de
agenda: a politica ou sistémica, composta por problemas que a comunidade
politica considera como merecedores de intervenc¢des publicas; e a formal ou
institucional, cuja atuacdo é norteada a partir da eleicdo de quais problemas
ou temas o poder publico devera atuar, tendo em vista o enfrentamento ou

resolucao;

e Formacéo das alternativas: quando o problema é incluido em uma agenda,
0s atores apresentam propostas para a sua resolucdo. E evidente que tais
propostas expressam interesses diversos. E imprescindivel que se chegue a

uma solugéo aceitavel ao maior numero de envolvidos;

e Tomada de decisdo: representa o equacionamento dos interesses e

intengdes dos atores no enfrentamento de um problema publico;
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e Implementacéo: as decisfes deixam de ser meras intencdes e passam a
figurar a intervencdo no real. Em geral, ocorre pela via do monitoramento,
tendo em vista facilitar a consecucdo dos objetivos a que se destina a

politica;

e Avaliacdo: etapa valorativa, consiste na fase em que ha o julgamento dos
resultados de uma politica. Envolve critérios baseados em valores, 0 que
implica a consideragdo de seus sucessos e falhas. Segundo Rua (2012, p.
36), “[...] Juntamente com o monitoramento, destina-se a subsidiar as
decisGes dos gestores da politica quanto aos ajustes necessarios para que

os resultados esperados sejam obtidos”;

e Extincdo: Sobre esta fase, Rua (2012) ndo discorre. Consiste no momento do
ciclo em que a politica puablica tem um fim, é extinguida, mediante a
observancia a resolucao do problema; a consideracao ao fato de que as leis,
programas e a¢des que a amparavam terem se tornado ineficazes ou mesmo
a percepcdo de que o problema perdeu importancia e, portanto, saiu das
agendas politicas e formais.

E crucial entender que a politica pode também ser compreendida como
procedimentos que se destinam a resolucao de conflitos que giram em torno de bens
e recursos publicos, como assinala Rua (2012, p. 37). Sendo assim, torna-se
fundamental estudar os tipos de atores politicos (stakeholders), elucidando seu
poder e atuagdo no ambito social.

Preconiza-se, nesse sentido, que os atores politicos sdo individuos,
grupos ou organizacdes, com caracteristicas especificas. Podem ser classificados
como atores publicos ou privados. Os primeiros se distinguem por desempenhar
funcbdes publicas e mobilizar recursos que se associam as funcdes que
desempenham, enquanto os segundos podem ser divididos em duas categorias
distintas: politicos e burocratas.

Os politicos se assumem como atores conduzidos as posi¢cdes que
ocupam através de mandatos eletivos. De acordo com Rua, “[...] sua atuagao é
condicionada principalmente pelo célculo eleitoral e pelo pertencimento a partidos
politicos [...]" (2012, p. 37). Sdo exemplos 0s governantes do executivo municipal,

estadual e federal. No que se refere aos burocratas, entendemos que sua posi¢ao
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requer conhecimento especializado. Podemos citar como exemplos os servidores
publicos das esferas mencionadas anteriormente, alocados em cargos publicos de
alto escaldo, chefias de natureza intermediaria e servidores que lidam diretamente
com os cidadaos. Sao considerados muitas vezes como “atores invisiveis”, porém,
como ressalta Rua (2012, p. 38), apresentam interesses no campo de forgas politico
e apresentam o poder de influéncia nos processos decisorios a ele inerentes.

N&o se pode perder de vista, ainda, que existem outras classificacdes dos
atores politicos. Dentre elas, a expressa por um consideravel numero de autores que
dividem os atores em governamentais e ndo governamentais. Ha de se considerar,
ainda, a existéncia de outros atores, como 0Ss que atuam no sistema
internacional/global; bem como o0s empreséarios, que podem atuar isolada ou
coletivamente; os trabalhadores e as entidades de defesa de interesses especificos,
conforme pondera Rua (2012).

Envolvidos nas dindmicas das politicas publicas, os atores sociais se
valem de recursos de poder para delinear sua atuacdo politica. Mas, o que sdo o0s
recursos de poder? “Sao as capacidades que um ou varios atores podem utilizar
para pressionar por decisdes que sejam favoraveis aos seus interesses” (RUA,
2012, p. 42). Sao eles que conferem sustentacdo as aliancas, as barganhas e
negociacdes existentes em uma politica publica.

O conceito de politicas publicas carece de clareza, haja vista que tal
campo é fortemente dinamico e permeado por complexidades. As ideias até aqui
elencadas sdo fundamentais ao entendimento da categoria das politicas publicas
educacionais, objeto a ser discutido a seguir.

2.3 O QUE SAO AS POLITICAS EDUCACIONAIS, A GESTAO E SUAS
INTERFACES

Em linhas gerais, admitimos o pressuposto basico de que € inconcebivel
a existéncia de politicas educacionais sem a abrangente nocdo de politica e,
avancando nesse entendimento, elas sdo uma manifestagdo da politica social. Desta
forma, € imprescindivel entendé-las como componentes da esfera social e, assim,
elucidar que:

A Politica Educacional (assim, em mailsculas) € uma, é a Ciéncia Politica
em sua aplicacdo ao caso concreto da educacdo, porém as politicas
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educacionais (agora no plural e em minlsculas) sdo mdultiplas, diversas e
alternativas. A Politica Educacional &, portanto, a reflexdo tedrica sobre as
politicas educacionais (...) se ha de considerar a Politica Educacional como
uma aplicacédo da Ciéncia Politica ao estudo do setor educacional e, por sua
parte, as politicas educacionais como politicas publicas que se dirigem a
resolver questdes educacionais (PEDRO; PUIG, 1998 apud VIEIRA, 2007,
p. 55-56).

Na acepcdo mais pratica, temos as politicas educacionais como ideias e
agdes. Assim, como afirma Vieira (2007, p. 56), “As politicas educacionais, nessa
perspectiva, expressam a multiplicidade e a diversidade da politica educacional em
um dado momento histérico”.

A tentativa de conceituar politica educacional ndo pode ser tida como
tarefa simples, haja vista que o campo consiste em processo que permeia uma serie
de outros processos e conceitos, sendo carregada de intencionalidades. Ha de se
considerar, ainda, que ela apresenta relacdo de ambiguidade com o imaginéario das
pessoas: interfere em sua constituicdo, reproduzindo a ideologia e, no contraponto,
constitui-se e € resultante de tais processos, como pontua Martins (1994).

E necessario perceber, ainda, que, ao se concretizarem, as politicas
educacionais podem cumprir efeitos contrarios aos que elas devem se voltar, ou
seja, podem prestar desservi¢os e enfatizar o que Martins (1994, p. 11) chamou de
“‘deseducacao”. Acrescente-se também a consideracdo delas como processo
complexo, que ndo se esgotam em programas, acdes ou projetos de governo, mas
sim, atuam diretamente no tocante a subjetividade humana.

Situada historicamente, a politica educacional ndo ocorre em um lugar
fixo e determinado e esta intimamente relacionada a uma conjuntura. No que se
refere as intencionalidades que a revestem, consideramos que elas podem ser
claras e visiveis ou obscuras e camufladas, conforme assevera Martins (1994, p.
17). Mas, em consonancia com a ténica desta pesquisa, que se situa no campo das
politicas publicas, o que deve prevalecer na compreensdo deste conceito é que as
politicas educacionais envolvem poder e, como tal, situam-se no campo de forgas,
de disputas, de tomada de decisbes, de confronto, de participacdo, de
representacao.

Entendemos, ainda, que, como toda e qualquer politica publica, as
politicas educacionais podem ser oriundas do poder publico ou instituicbes da

sociedade civil e, como tal, serdo transformadas em praticas, materializando-se sob
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a forma de gestdo. Mas, antes de adentrarmos a sua definicdo, interessa partir de
sua significagcdo etimologica.

A palavra gestdo, etimologicamente, esta associada a germinar, a fazer
crescer, a executar, envolvendo também o ato de produzir. Por ndo comportar
somente o ato de administrar um bem, mas também o compor, gerir consiste em um
saber-fazer complexo, permeado por relevancia em qualquer instancia em que seja
um ato necessario. Nesse sentido, muitos estudos no Brasil tém se voltado a
investiga-la, principalmente considerando os condicionantes que interferem em sua
pratica ou mesmo em sua concepcao.

E importante salientar que o pais tem pautado a constru¢cdo de suas
politicas publicas, bem como seus programas, projetos e acdes, sejam eles da area
educacional ou ndo, na participacdo mais efetiva dos cidadaos, no que concerne aos
seus direitos e deveres e na construcdo de um territério mais democratico, justo e
melhor para todos. Tal fator ocasionou a escola a preocupacdo em atender as
demandas e, para tanto, a gestdo democrética se apresenta como a possibilidade de
ver na escola a representatividade de todos e o andamento coerente dos processos
de ensinar e aprender, inclusive no que se refere aos processos decisérios que
interferem em seu cotidiano.

Preconizada nos principais documentos nacionais que fundamentam os
pressupostos legais e tedricos da nossa educacdo, a gestdo democratica visa
engajar toda a comunidade escolar através da articulacao entre todos os segmentos
que a compdem, visando a elaboragdo, revisdo, implementacdo e avaliagao
continua do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola e demais decisbes que
respaldam a sua efetividade no contexto em que esté inserida. Distanciando-se da
concepcao reducionista que a entende como modismo, a gestdo democratica é hoje
uma demanda que comprovadamente desencadeia melhorias no ensino, respeito as
diferencas, integracdo do curriculo e participacdo coletiva, dentre outras premissas.

Configurando-se como um processo de aprendizado e luta, que exige
abertura e mobilizagdo, bem como valores como a autonomia, a participacdo e a
solidariedade, verificamos muitas experiéncias significativas de gestdao democratica.
Porém, é imprescindivel que tenhamos clareza que muito ainda ha que ser feito, no
sentido de superar os multiplos desafios e ampliar a democratizacdo da gestdo nas

escolas. A esse respeito, Lick (2006, p. 21) asserta que:
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Uma forma de conceituar gestdo é vé-la como um processo de mobilizagéo
de competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para
gue, por sua participacdo ativa e competente, promovam a realizacao, o
mais plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no
caso, os objetivos educacionais.

No cerne desse entendimento, reside a preocupacdo com a consecucao
da principal finalidade da escola: a aprendizagem do aluno. Assim, a gestao
pedagdgica tem sido encarada como crucial para atender as necessidades e
exigéncias atuais. O perfil de aluno elencado pela contemporaneidade é vasto,
amplo, com particularidades distintas das de outrora: urgéncia de novos métodos de
ensino, ruptura com os modelos tradicionais, melhor apropriacdo ndao sO de
contelidos cognitivos, mas atitudinais, dentre outras relacionadas a pluralidade que o
mundo atual engendra.

Tais exigéncias ndo podem ser atendidas simplesmente com mudancas
superficiais, que ndo adentrem a estrutura conceitual da escola. Dai o Projeto
Politico Pedagdgico consiste em importante ferramenta para o delineamento de uma
escola que se preocupe com 0 aluno como um todo e que se enxergue com uma
funcdo social relevante. Nao se pode negar que a sua construcdo, execucao e
avaliacdo tem como atores principais os professores e gestores (diretor geral e
coordenadores), porém, estes devem atuar na lideranca e sensibilizacdo dos demais
sujeitos da escola, resultando em um caminhar coletivo e voltado ao éxito
pedagogico.

E significativo pensar o projeto pedagdgico da escola como um processo
compartilhado, tendo em toda a sua estrutura os frutos do engajamento de toda a
comunidade escolar com participacao significativa, opinando, sugerindo, criticando
e, de maneira competente e compromissada, assumindo as responsabilidades e
consequéncias decorrentes das decisdes coletivamente tomadas. Sobre a
importancia do PPP, Vasconcellos (2006, p. 16-17) destaca:

O Projeto Politico-Pedagodgico vai se firmando como necessidade para os
educadores e para as instituicbes de ensino, pois é o plano global da
instituicdo, entendido como sistematiza¢do nunca definitiva de um processo

de planejamento participativo que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada
gue define claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar.

Sabemos que mesmo a escola assumindo para si a necessidade de se
conceber num ambito macro, como instituicdo com responsabilidades sociais e um

projeto pedagogico maior, seu Projeto Politico Pedagogico s6 faz sentido realmente
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se ele repercutir no ambito da sala de aula. Para tanto, uma de suas preocupagdes
deve ser justamente a gestdo de sala de aula, que sera efetivada pelo todo da
escola, mas principalmente por quem lida mais diretamente com o alunado: os
professores.

E na sala de aula que o professor podera realizar mais diretamente uma
transformacao dos alunos, haja vista que em tal universo, serdo tratadas a um sé
tempo questbes como o conteudo, a metodologia, a construcdo do conhecimento e
uma série de outros fatores que influenciam diretamente no sucesso do aluno. De
acordo com Vasconcellos (2016), a gestdo de sala de aula é composta por trés
dimensdes: o0 relacionamento interpessoal, a organizacdo da coletividade e o
trabalho com o conhecimento. A seguir, sob o0 amparo desse autor, procederemos a
uma conceituacdo de cada uma das dimensdes citadas, conferindo maior clareza
sobre suas significagoes.

E sabido que o relacionamento interpessoal no espaco escolar tem sido
considerado necessario para influenciar positivamente o desenvolvimento humano
do aluno, qualificando sua aprendizagem. Imersos no cotidiano escolar, professores
e alunos estabelecem relagbes significativas, o que interfere na superacdo de
dificuldades. E notavel que ocorrem situacdes delicadas e dificeis vivenciadas na
escola que demandam o fortalecimento da proximidade entre professores e alunos,
criando um ambiente de intimidade.

O vinculo construido, além de ser determinante para a constru¢do do
conhecimento, permite a vivéncia e a consequente resolucéo de conflitos. E através
do fortalecimento das relacdes interpessoais, ainda, que o aluno eleva sua
autoestima e se sente valorizado pelas suas particularidades, geradas pela sua
identidade e histéria como individuo.

No que diz respeito a organizacdo da coletividade, entendemos ser este
fator revelador da dinamica de sala de aula. Tal aspecto ganha origem no trabalho
de conquista inicial feito pelo professor em relacdo a turma e ganham sustentacéo,
nas repercussbes efetivadas no sucesso do aluno. Ha uma diversidade de
pesquisas que atestam que uma desorganizacao do coletivo em sala de aula, via de
regra gera situacdes ou mesmo um historico de fracasso escolar.

Nao se deve perder de vista que para se trabalhar organizadamente o
coletivo que forma a sala de aula deve-se pautar tal acdo na esséncia do Projeto

Politico Pedagdgico, entendendo que esse néo se restringe a ser um documento



42

que deve ficar engavetado na escola, mas ter vida e se traduzir como a “cara”
dessa.

Como garantias de um coletivo bem organizado e harmoénico, uma
primeira aposta € investir no dialogo, resolver as situacdes de indisciplina sem
esperar que elas ganhem maiores proporcdes e deixar claro, inclusive no proprio
PPP, a presenca de medidas socioeducativas que organizem a convivéncia,
primando pelos acordos, atendimento as regras e sancfes que se facam
necessarias.

O trabalho com o conhecimento, na compreensao de Vasconcellos (2016)
por sua vez, pode ser associado a construcdo cognitiva, critica, criativa e
significativa, constituindo-se como amago da educacédo escolar. Assim, a escola se
encarregou de, no percurso histérico, acumular a producédo cultural da humanidade,
passando-o de geracdo a geracdo. Para ser apreendido pelo aluno, segundo o
autor, o conhecimento possui etapas: o0 querer aprender (mobilizagdo), o agir
(construcdo do conhecimento em si) e o expressar (elaboracdo e sintese do
conhecimento).

Sintetizando as trés dimensdes elencadas, podemos afirmar que é de
extrema importancia uma gestdo educacional, bem como uma gestdo de sala de
aula, comprometida com a formacado critica e consciente dos alunos, sobretudo
porque o0s contextos mudam, e somente uma educacdo a altura das demandas e

exigéncias sociais podera prepara-los para a vida.

2.4 O CICLO CONTINUO DE POLITICAS E A ANALISE DE POLITICAS
EDUCACIONAIS

A pesquisa em politica educacional tem se mostrado bastante fecunda,
gerando forte potencialidade a analise de programas, projetos e acgles que
compdem a Politica Educacional. Uma diversidade de estudos tem sido efetivada,
contribuindo para o avanco dos estudos em conjunturas distintas, em especial nos
paises situados na América Latina. Nesse cenario, ganham notoriedade as
formulacbes de Ball e Bowe (1998). Ressalte-se que alguns criticos se opbem as
ferramentas cunhadas pelos autores por considerarem a sua transposicdo para

outros contextos problematica e mesmo limitada.



43

Conforme Santos (2013, p. 3), recorrendo a Ball, ao serem concebidas e
mediante reelaboracdes, as politicas precisam ser analisadas desde seu processo
de introducdo no espaco escolar, passando pela busca do entendimento das
funcdes dos sujeitos em sua reinterpretacao, até a compreenséao das percepcdes de
sua concretizagcdo na pratica. Em tal processo, em observancia as condi¢bes do
contexto em que se situa a escola, sdo promovidas adaptacdes, readaptacdes e
ressignificacdes de suas caracteristicas fundantes, em que entram em cheque seus
pressupostos e todas as bases que a sustentam.

A sistematizacdo de tais etapas deu origem ao Ciclo Continuo de
Politicas, formulacéo de Ball e Bowe (1998), que tem sido amplamente estudada no
pais e em diversos recantos do mundo. Na perspectiva do ciclo, as reformas
educacionais ndo sdo estanques e nao partem da esfera estatal, mas de uma
variedade de movimentos, manifestados por distintos contextos, a saber: contexto
de influéncia, contexto de producédo de textos e contexto da pratica. Os autores se
opdem, portanto, a visdo estadocéntrica, para a qual ha uma dualidade latente: ao
estado cabe conceber e direcionar as politicas; ao passo em que, para a escola,
resta implementar, o que inibe qualquer iniciativa de reelaboracédo por parte dos
sujeitos que de fato irdo produzir sua realizacéo e seus efeitos.

Ball e Bowe (1998) consideram que o Ciclo Continuo de Politicas é
constituido, como dissemos no paragrafo anterior, por trés contextos: contexto de
influéncia, contexto de producdo de textos e contexto da pratica. E necessério
enfatizar que os contextos sdo indissociaveis e entre eles ndo ha qualquer
linearidade ou sequencialidade, sendo imprescindivel conhecé-los para melhor se
posicionar diante dessa formulacdo que tanta notoriedade ganhou e consolidou.

O contexto da influéncia €, segundo Mainardes (2006, p. 51):

[...] onde normalmente as politicas publicas sdo iniciadas e os discursos
politicos sdo construidos. E nesse contexto que grupos de interesse
disputam para influenciar a definicdo das finalidades sociais da educacéo e
do que significa ser educado. Atuam nesse contexto as redes sociais dentro
e em torno de partidos politicos, do governo e do processo legislativo. E
também nesse contexto que os conceitos adquirem legitimidade e formam
um discurso de base para a politica. O discurso em formacdo algumas
vezes recebe apoio e outras vezes é desafiado por principios e argumentos
mais amplos que estdo exercendo influéncia nas arenas publicas de agéo,
particularmente pelos meios de comunicacdo social. Além disso, ha um

conjunto de arenas publicas mais formais, tais como comissdes e grupos
representativos, que podem ser lugares de articulagcéo de influéncia.
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E, ainda, no contexto de influéncia, que as politicas publicas sdo imbuidas
de significagcdo e, portanto, os discursos que a permeiam sao sistematizados.
Contudo, ndo se pode cometer o equivoco de considerar que as influéncias estéao
presentes somente em tal contexto, haja vista que, por se tratar de um ciclo, em
todos os contextos, as influéncias serdo presentes e passiveis de ressignificacao,
sendo ainda determinantes para se compreender as configura¢cdes de uma politica.

Com relacéo ao contexto de producao de textos, Mainardes (2006, p. 52,

grifos nossos) assinala que:

[...] os textos politicos normalmente estéo articulados com a linguagem do
interesse publico mais geral. Os textos politicos, portanto, representam a
politica. Essas representacfes podem tomar véarias formas: textos legais
oficiais e textos politicos, comentarios formais ou informais sobre os textos
oficiais, pronunciamentos oficiais, videos etc. Tais textos ndo sao,
necessariamente, internamente coerentes e claros, e podem também ser
contraditorios. Eles podem usar os termos-chave de modo diverso. A
politica ndo é feita e finalizada no momento legislativo e os textos precisam
ser lidos com relacdo ao tempo e ao local especifico de sua producdo. Os
textos politicos sdo o resultado de disputas e acordos, pois 0s grupos que
atuam dentro dos diferentes lugares da producdo de textos competem para
controlar as representacdes da politica (Bowe et al., 1992). Assim, politicas
sdo intervengdes textuais, mas elas também carregam limitacdes materiais
e possibilidades.

Como o contexto da producdo de textos significa a politica em si,
entendemos que se trata de um cenario onde sdo presentes e latentes as disputas,
acordos, encontros, aliangas. E, pois, nesse contexto que o campo de forcas se
efetiva e onde os textos politicos ganham forma escrita, de modo a atender aos
interesses do publico em geral, como pontua Santos (2013, p. 5).

O contexto da prética é identificado como o ambito no qual a politica é
interpretada e recriada e, portanto, esse cendrio pode acarretar transformacdes na
politica original, modificando significativamente seu arcabouco, tal como Ball e Bowe
(1992 apud MAINARDES, 2006, p. 53) definem:

[...] os profissionais que atuam no contexto da pratica [escolas, por exemplo]
ndo enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com
suas histérias, experiéncias, valores e propdsitos (...). Politicas serdo
interpretadas diferentemente uma vez que historias, experiéncias, valores,
propositos e interesses séo diversos. A questao é que os autores dos textos
politicos ndo podem controlar os significados de seus textos. Partes podem
ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas, deliberadamente mal entendidas,
réplicas podem ser superficiais etc. Além disso, interpretacdo é uma
guestao de disputa. Interpretacfes diferentes serdo contestadas, uma vez
gue se relacionam com interesses diversos, uma ou outra interpretacéo
predominard, embora desvios ou interpretacdes minoritarias possam ser
importantes.
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A principal contribuicho do Ciclo Continuo de Politicas para a
compreensao das politicas educacionais consiste em alertar para os perigos de se
considerar a escola uma mera receptora de politicas, uma mera executora de
diretrizes, uma vez que ela se assume como espaco socialmente relevante e que
desempenha fazeres tdo complexos. A esse respeito, Santos (2013, p. 5-6) se
posiciona:

[...] a escola ndo pode ser vista apenas como receptaculo de politicas
pensadas longe de sua realidade, tendo a fungcdo somente de implementar,
como vitima indefesa, tudo o que foi elaborado alhures [...] A politica, ao

chegar as escolas, é recontextualizada por hibridismo pelos profissionais da
educacéo que ali atuam.

A Figura 2 sintetiza os trés contextos que compdem o Ciclo Continuo de
Politicas.

Figura 2 - Ciclo Continuo de Politicas e seus contextos

Context of influence

Loptext of Context of
policy text < o practice

production

Fonte: Bowe; Ball; Gold (1992, p. 20).

Posteriormente, Bowe; Ball; Gold, movidos pelo pensamento de que a
politica ndo € inerte, mas, ao contrario, move-se no espaco, modificando-o,
conforme ponderou Avelar (2016, p. 6), incluiram mais dois contextos a abordagem
do ciclo: o contexto dos efeitos/resultados e o0 contexto da estratégia politica.
Enquanto o primeiro contexto toma como base os produtos oriundos de uma dada
politica, sem obscurecer o processo, 0 segundo contexto, acrescentado, consiste em

momento permeado, a exemplo de todos os demais, por caracteristicas como a
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circularidade e a simultaneidade, uma vez que as estratégias sdo pensadas e
repensadas ao longo da promocédo de uma politica.
Para Mainardes (2006, p. 56),
O quarto contexto do ciclo de politicas — o contexto dos resultados ou
efeitos — preocupa-se com questdes de justica, igualdade e liberdade
individual. A idéia de que as politicas tém efeitos, em vez de simplesmente
resultados, é considerada mais apropriada. [...] O Gltimo contexto do ciclo de
politicas € o contexto de estratégia politica. Esse contexto envolve a
identificacdo de um conjunto de atividades sociais e politicas que seriam

necessarias para lidar com as desigualdades criadas ou reproduzidas pela
politica investigada.

De acordo com Lima (2017, p. 65), podemos dizer que 0s contextos se
encontram “aninhados”. E crucial entender que o ciclo ndo consiste somente em
uma organizacdo esquematica da formulacdo das politicas educacionais, mas que
sua esséncia gira em torno da percepcdo de que ndo podemos nos debrucar
somente sobre determinados pontos de uma politica publica, mas sobre a trajetéria
gue a configura. Igualmente preocupante tornam-se as concepc¢des que reduzem as
politicas publicas, em especial as educacionais, a mera implementacéo, sob pena de
negar a acao dos sujeitos nela envolvidos e que sao determinantes na cotidianidade
escolar.

Santos (2013, p. 6) afirma que: [...] o foco da andlise de politicas deve
incidir sobre a formacéo do discurso da politica e sobre a interpretacdo ativa que 0s
profissionais que atuam no contexto da pratica fazem para relacionar os textos da
politica a pratica.

Assim, a escola, como qualquer espaco social, € campo de forcas
politicas e, como tal, constitui arenas, espaco de discussdo, de tomada de deciséao,
de disputas. Os sujeitos que nela tecem a historia ndo sao ingénuos e tampouco se

acomodam a ideia da politica educacional imposta, verticalizada.
2.5 AS POLITICAS EDUCACIONAIS NO ESTADO DO CEARA
2.5.1 A politica educacional cearense e sua historicidade
O Estado do Ceara é localizado no Nordeste brasileiro e, a exemplo da

regido geografica em que se localiza, traz consigo a marca de desafios como a

convivéncia com o semiarido e todas as particularidades que ela acarreta a quem
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convive nesse contexto. E sabido que o estado tem se mostrado “[...] como um
exemplo de executor de politicas publicas definidas pelo governo federal, pelo fato
de cumprir criteriosamente as orientagdes centrais, no contexto local [...] nas mais
diversas areas de atuacao [...]" (LIMA, 2017, p. 28).

Ao se referir as &reas, a autora polariza as esferas da educacao e saude,
porém sabemos que as politicas educacionais do estado tém rendido a esta unidade
da federacdo importantes premiacdoes e destaque em nivel nacional, como Lima
assevera ao longo de seu trabalho de tese de doutoramento, defendido no ano de
2017.

Importa considerar que, ao executar as politicas criadas pela iniciativa do
governo federal, sdo considerados aspectos relevantes como a descentralizacao de
responsabilidades, aumento de mecanismos de controle e fiscalizacdo,
monitoramento de resultados e analise situacional do contexto em que as acdes
ocorrem. Em todos os aspectos e distanciando-se de uma visdo roméantica a esse
respeito, o Estado do Ceara tem ganhado notoriedade.

A politica educacional do estado do Ceara em sua configuracdo atual
remonta as reformas educacionais verificadas na educacao brasileira, em especial
as datadas na segunda metade da década de 1990, sob as quais incidiram os feitos
de um anterior processo de redemocratizacao do pais. Assim, podemos afirmar que
as reformas ocorridas no ambito do Ceard trazem consigo, desde a sua origem, as
mesmas caracteristicas e especificidades que nortearam as reformas ocorridas no
pais, as quais sao fortemente atreladas a presenca e atuacdo dos organismos
internacionais que exerceram/exercem influéncia global, interferindo nas dimensdes
politica e econdbmica dos paises tidos como periféricos, pobres ou em
desenvolvimento. Tal intervencdo ocorreu/ocorre mais incisivamente em paises
como os que compdem a América Latina e outros com as mesmas caracteristicas.

Uma ressalva importante de ser feita é a de que, mesmo nosso trabalho
tendo como recorte temporal os governos de Cid Ferreira Gomes (2007-2010/2011-
2014) e de Camilo Santana (2015-2018), para a analise do Diretor de Turma na
politica educacional cearense, faz-se necessario remeter a cenarios politicos
anteriores, haja vista que na concepcao historica adotada em nossa dissertacao,
concebemos a histéria como um ciclo, revestido de rupturas e continuidades, fatores

condicionantes e condicionadores, que carecem de ser entendidos e situados.
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Como marcos em nossa politica educacional, no tocante ao amparo legal,
podemos elencar dois principais, resultantes de intenso processo de lutas e tensoes:
a Constituicdo Federal de 1988, popularmente considerada como a “Constituicdo
Cidada” (LIMA, 2017, 31) e, precisamente oito anos depois, a entdo nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgéao Nacional (LDB) n°: 9.394/96.

Como pano de fundo, é sabido que a promulgacdo nao foi permeada por
tranquilidade, mas debates, embates e controvérsias de distintas correntes politicas.
Nesse cenério, o discurso vigente privilegiava a expressédo qualidade em educacéo,
jargéo que, ideologicamente, trazia consigo valores nitidamente empresariais, como:
eficiéncia, eficacia, efetividade, racionalizacdo, modernizacdo, otimizacdo de
resultados e demais exigéncias contidas no discurso operacional efetivado pelo
mercado. Precisamente nos dois mandatos do governador Tasso Jereissati (1995-
1998/1999-2002), na Gtica do ex-secretario da educacédo basica do Estado do Cear4,
Antenor Naspolini, a reforma da educacdo no Ceara pode ser explicada por uma
diversidade de fatores:

[...] uma reconhecida necessidade de mudanga, expressa nos planos de
governo dos udltimos 12 anos; o contexto econémico e politico favoravel,
traduzido pelo saneamento das financas do estado e a expressiva
contabilidade de suas instituicBes; e a existéncia de mecanismos efetivos de
participagdo social, evidenciados pela modernizagdo das formas de gestdo

publica e pela atuacdo organizada da sociedade civil (NASPOLINI, 2001, p.
169).

A assertiva de Naspolini ndo evidencia a ligacdo das reformas
educacionais no Ceara com a concepcao neoliberal e tampouco faz mencédo aos
valores que, a época, regiam a realidade das escolas. A ideia de qualidade é
obscurecida e a efetivacado de empréstimos internacionais pelos organismos a que ja
nos referimos, igualmente velada.

No que tange ao Ceara, temos no governo de Tasso Jereissati a
implantacédo do projeto Todos pela Educacdo de Qualidade para Todos, bem como
os projetos Nordeste e Fundo de Fortalecimento da Escola (FUNDESCOLA), ambos
citados por Lima (2017, p. 33), os quais contaram com investimento de recursos
obtidos extraorcamentariamente, através dos aludidos empréstimos internacionais.

O Estado, além de se destacar como executor de politicas educacionais
criadas pelo governo federal, foi percursor na concep¢do e materializagdo de
politicas publicas para a educacgéo, fato comprovado antes mesmo da aprovacao da
LDB vigente, quando, em 1989, aprova uma nova Constituicdo do Estado do Ceara,
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a qual, mesmo sem originalidade em relacdo ao texto da carta magna federal,
sinaliza caminhos para dois processos importantes: a gestdo democratica e a
municipalizacdo. Com tal feito, o Ceara se posiciona em acdo de vanguarda, o que
favorece a sua administracdo publica e as reformas educacionais que estavam
sendo desenhadas na pratica, como discorre Lima (2017).

A reestruturacdo e modernizacdo da educagdo contou com outros
aspectos como: a descentralizacdo da pasta estadual da educacdo nas antigas
delegacias regionais que passaram a ser denominadas de Centros Regionais de
Desenvolvimento da Educacdo (CREDES), nas diversas mesorregidoes da unidade
da federacdo; realizacdo de concurso publico para professores; processo de escolha
dos coordenadores regionais das CREDES e processo eleitoral para diretores das
escolas publicas acompanhado de provas de conhecimentos e de titulos.

Importa elucidar que o governo de Tasso Jereissati, ja referenciado
anteriormente, trouxe a tona um periodo que, na area da politica educacional
cearense, ficou conhecido como a “era das mudancgas”, “governo das mudancgas” ou
mesmo “era cambebista”, esta ultima expressao consistindo em uma alusdo ao
Palacio do Cambeba, que fora construido com o que Lima entende como “ares de
modernizagado” (2017, p. 39). Uma curiosidade é que tal governo sedimentou a
constituicdo de um grupo politico hegemdnico que esteve na lideranca do estado até
inicio dos anos 2000, conforme também sinaliza a autora (LIMA, 2017, p. 39).

Precisamente no ano de 2003, Tasso Jereissati foi substituido pelo
governo de Lucio Alcantara (2003-2006), cuja gestdo deu continuidade ao projeto
politco em andamento do mesmo grupo. Em seguida, com o respaldo da
experiéncia desenvolvida a frente da Prefeitura Municipal de Sobral, toma posse Cid
Ferreira Gomes, o qual, por dois mandatos consecutivos, ocorridos em 2007-2010 e
2011-2014, obteve ampla aprovacao e destaque com premiacdes nacionais ligadas
a boas praticas em educacéo.

No cerne do governo de Cid Gomes, ficou visivel que:

As forgas politicas da regido Norte do estado do Ceard surgem com uma
forte imagem publica: o jovem, arrojado e eficiente administrador, talhado
para impulsionar o “salto” de desenvolvimento que o Ceara precisava dar
para retomar o crescimento [...] a gestao por resultados é marcada por um

dos principios definidos como orientacdo administrativa do seu governo
(LIMA, 2017, p. 41-42).
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As iniciativas criadas na gestdo de Cid Gomes foram amplamente
difundidas e geralmente associadas a bons resultados na politica educacional
cearense e, por consequéncia, brasileira. Uma das que mais obteve destaque foi 0
Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC), cujos resultados foram
considerados pelo Ministério da Educagédo (MEC) como resultantes de boas praticas
de educacédo e teve suas bases ampliadas para a nacgdo, através da criagdo do
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, programa ainda vigente e
amparado pela legislacdo educacional e articulacdo entre as esferas como garantia
de sua concretude.

Ha de se destacar, ainda, a implantacdo do Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SPAECE), no ano de 1992, e sua ampliacdo, em
2007, avaliacdo externa em larga escala que atualmente faz parte do
direcionamento do trabalho das escolas como forma de conhecer seus resultados e
impulsionar a criacdo de outras politicas publicas educacionais que atendam as
necessidades dos alunos, professores e toda a comunidade escolar.

A criacdo da Superintendéncia Escolar, como estratégia de
acompanhamento de todos os processos desencadeados pelas escolas, também
consiste em politica educativa local concebida e implementada em tal governo, que
existe também como forma de quebrar o distanciamento que até entdo era verificado
entre as escolas e o 6rgdo administrativo regional, a saber. CREDESs. Foi também
em tal gestdo que o Projeto Professor Diretor de Turma foi implantado gradualmente
em todas as escolas de ensino médio do Estado do Ceara pertencentes as distintas
tipologias de escolas da esfera estadual.

No tocante ao governo de Camilo Santana (2015-2018), em andamento,
vemos a continuidade dos projetos iniciados pelos Ferreira Gomes. Na politica
estadual de educacéo, podemos verificar, em observancia a sistematizacao de Vidal,
Vieira (2016), a existéncia de trés eixos fundamentais: a criagéo e fortalecimento da
Educacéo Profissional; a consolidacdo de duas redes de ensino médio no interior do
sistema estadual e avaliagdo como eixo estruturante da melhoria da qualidade da
educacado. Procederemos a uma breve exposicao de cada um dos eixos.

Segundo Vidal e Vieira (2016, p. 56-59), a criacdo e fortalecimento da
Educacédo Profissional no Ceara consiste na principal politica estadual do estado,
tendo sido fortalecida pelo Programa Brasil Profissionalizado, de proponéncia do

MEC, instituido em 2007. Tal programa foi certamente o responsavel por “[...] dotar o
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Estado de uma vigorosa rede de escolas de educagao profissional de nivel médio”
(VIDAL; VIEIRA, 2016, p. 56). Nesse estado, as escolas de educacao profissional
ministram ensino meédio integrado e integral, permanecendo os alunos o dia todo na
escola, composto por 9 aulas. O curriculo € composto por disciplinas da base
nacional; base técnica, composta por disciplinas do curso em que o aluno esta
matriculado; e da area diversificada, ligadas a construcdo de sua profissionalidade.
Quanto a insercao dos egressos dos cursos técnicos, tem-se que ela ocorre “...] em
duas vertentes: o mercado de trabalho e a universidade” (VIDAL; VIEIRA, 2016, p.
57).

No que se refere a consolidacdo de duas redes de ensino médio do
Ceard, Vidal e Vieira (2016) discorrem sobre a coexisténcia das escolas
profissionais, que contam com condicfes e infraestrutura de melhor qualidade; e as
escolas regulares de tempo parcial, que possuem estrutura mais simplificada. E
necessario acrescentar, ainda, uma terceira tipologia de escolas no Estado do
Ceard, implementada desde 2016, que sédo as escolas de ensino médio em tempo
integral (EEMTIS), distintas das profissionais por ndo contarem com cursos de
formacao técnica, mas disporem no curriculo de disciplinas da base comum, projetos
escolares e das denominadas disciplinas eletivas, que sdo componentes
disciplinares criados para atender demandas de aprendizagem diversificada ou de
reforco aos contetdos das demais disciplinas.

O terceiro eixo a que Vidal e Vieira (2016) reportam, a saber: avaliacdo
como eixo estruturante da melhoria da qualidade da educacao, remete ao fato de
que, desde a gestdo de Lucio Alcantara (2003-2006), o Ceara passou a conviver
com a dinamica da gestdo por resultados e, em seu interior, com a realizacao
sistematica de avaliacbes externas em larga escala. O SPAECE foi reconfigurado
como sistema de avaliagdo que subsidia a criacdo de politicas educacionais para
uma melhor aprendizagem dos alunos do ensino fundamental e médio do Ceara.

No interior das politicas educacionais relacionadas ao ensino médio no
Ceara tém destaque também os programas, projetos e ac¢des. Dentre os quais, 0
Projeto Jovem de Futuro ganha destaque por garantir que os educandos estejam na
escola, permanecam em seu espaco, tendo um desempenho satisfatorio e possam
concluir a etapa da educacgdo béasica a contento. Grande notoriedade também é
conferida ao Diretor de Turma, nosso objeto de estudo, sobre o qual nos

debrucaremos nos proximos capitulos.
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Vidal e Vieira (2016) discorrem, ainda, sobre outras iniciativas como o
Programa Aprender pra Valer, que tem sua implementacdo datada de 2008, e
consiste em uma espécie de pacote “[...] de agdes voltadas a melhoria do
desempenho académico dos alunos, com foco sobre o fortalecimento do curriculo e
do trabalho pedagogico no ambito escolar” (VIDAL; VIEIRA, 2016, p. 63).

As autoras conferem destaque, ainda, aos projetos Primeiro Aprender e
Professor Aprendiz que, segundo elas, sé@o indissociaveis. O primeiro surgiu como
um projeto de incentivo a leitura direcionado a estudantes do 1° ano do ensino
médio, vinculado ao desenvolvimento de competéncias e habilidades das matrizes
curriculares das distintas disciplinas e areas do conhecimento. O segundo, visa
estimular o protagonismo do professor através de formacdes e elaboracao/avaliacao
de material didatico.

Como iniciativa tida como pequena e nao destacada no portal da SEDUC-
CE, Vidal e Vieira (2016, p. 64) falam, ainda, sobre o Programa de Educag&do em
Células Cooperativas (PRECE), acdo que tem a aprendizagem em células
cooperativas compostas por alunos e professores como mola propulsora da
aprendizagem.

Recentemente, j& no ano de 2018, a SEDUC-CE instituiu a “Politica de
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais” da rede estadual de educagao
do Ceard, que consiste na sistematizacdo das acbes que envolvem o
desenvolvimento de tais competéncias, enfocando o Projeto Professor Diretor de
Turma (PPDT) e o Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Préaticas Sociais (NTPPS).

A maioria das iniciativas anteriormente mencionadas é oriunda de
parcerias da SEDUC-CE com instituicbes da sociedade civil organizada e entidades
de natureza privada sem fins lucrativos, tais como: Jovem de Futuro (Instituto
Unibanco); NTPPS e disciplinas de Mundo do Trabalho e Projeto de Vida,
ministradas nas escolas profissionais (Instituto Alianca); Formacdo de Jovens
Empreendedores (FJE), componente curricular também ministrado nas EEEPSs,
composto pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE); Mediacdo de Conflitos e Cultura de Paz (Terre des hommes); e os

Didlogos Socioemocionais (Instituto Ayrton Senna).
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2.5.2 SEDUC: estrutura organizacional e articulagao de suas instancias

A Secretaria da Educacédo Basica do Estado do Ceara (SEDUC-CE) é
situada a Avenida General Afonso Albuquerque Lima, s/n, Cambeba, em Fortaleza,
capital cearense. Como pasta estadual responséavel pela esfera da educacédo, a
SEDUC-CE apresenta como peculiaridade suas formas de organizacdo e
articulacdo, o que denota uma visdo sistémica que prima pela existéncia de
instancias de mediagcao entre a Secretaria e as escolas. Assim, na capital, existem
trés unidades da Superintendéncia Regional das Escolas Estaduais de Fortaleza
(SEFOR), com coordenac®es distintas e; no interior, vinte Coordenadorias Regionais
de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE), situadas na cidade-sede de cada
mesorregido constituinte do Estado do Ceara.

E importante saber que as CREDEs ja tiveram outras nomenclaturas,
como as anteriores delegacias regionais de educacdo, as quais desempenham
funcdes de ordem mais burocratica. Conforme Vidal e Vieira (2016, p. 47) afirmam,
h& cerca de 20 anos, foram acrescidas as suas funcbes atividades de carater
gerencial, a supervisdo da atuacdo das escolas de sua jurisdicdo e
acompanhamento da politica estadual de educacdo, através dos programas,
projetos e acdes de sua proponéncia, sejam eles estratégicos ou de natureza mais
pontual. No governo de Tasso Jereissati (1995-1998), sobre o qual ja discorremos
aqui, foi que se verificou tal feito, em observancia ao fato de que, dada a
proximidade geografica com as escolas, o] trabalho de
monitoramento/acompanhamento é facilitado. Nas palavras das autoras, as
regionais também “[...] desempenham papel de suporte técnico, administrativo e
pedagogico [...]" (VIDAL; VIEIRA, 2016, p. 47), incumbindo-se, ainda, da gestao de
recursos humanos, conhecida atualmente como gestdo de pessoas, atuando em
atividades como contratacdo de professores temporérios, protocolo de processos de
naturezas diversas e demais questdes atreladas a esfera administrativa.

Na pasta estadual de educacdo, o acompanhamento as escolas é
realizado por equipes técnicas especificas que compdem a Célula de
Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem (CODEA), formada por um total de

onze células, conforme consta na Figura 3.
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Figura 3 - Organograma da Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da
Aprendizagem

COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO

DA ESCOLA E DA APRENDIZAGEM
CODEA
| I 1 1 1 I |

CELULA DE CELULA DE CELULA DE CELULA DE CELULA DE CELULA DE GELULA DE GELULA DE CELULADE
ACOMPANHAMENTO  DESENVOLVIMENTO AGOMPANHAMENTO  ARTICULAGAO DA ARTICULAGAD FORMAGAODE  DESENVOLVIMENTO EDUCAGAO PROMOGAQ DA
DE PROGRAMAS DA GESTAO DA GESTAD APRENDIZAGEM DE PROJETOS DOCENTE DO CURRIGULD E GONTINUADA, FORMAGAO E DO
E PROJETOS ESCOLAR ESCOLAR COOPERATIVA ESTUDANTIS CEFDD DA APRENDIZAGEM INCLUSAD ATENDIMENTO EM
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REDE ESCOLAR EDUCAGAD DO
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E QUILOMBOLA
GECIQ

Fonte: Portal da SEDUC (2018).

Com relacédo as CREDEs, elas possuem trés células: a Célula de Gestéo
Administrativa Financeira (CEGAF), a Célula de Cooperacdo com os Municipios
(CECOM) e a Célula de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem (CEDEA),
esta Ultima se configura como a responséavel pelo acompanhamento de todos os
processos pedagdgicos concernentes as escolas de ensino médio da regional.
Mesmo ndo adentrando em detalhamento, é valido dizer que a estrutura
organizacional das SEFORs difere substancialmente da que se verifica nas
CREDEs.

A CEDEA, no ambito de cada CREDE, ¢ liderada por um Orientador que,
por sua vez, atua ao lado da figura do Articulador de Gestdo, profissional
responsavel por mediar as relacdes entre a CREDE e as escola. Sua atuacédo é
vinculada aos Superintendentes Escolares, que ficam incumbidos de acompanhar
um numero variavel de escolas. No setor atua ainda o Coordenador Regional do
Projeto Professor Diretor de Turma (CRPPDT), que acompanha todas as escolas
gue aderem ao projeto, bem como os Professores lotados no Nucleo de Tecnologia
Educacional (NTE), um profissional responsavel pela documentagéo escolar e um ou
mais técnicos responsaveis pelo Censo Escolar.

No que tange as escolas Vidal e Vieira (2016, p. 49) afirmam que:

[...] todos os estabelecimentos estaduais contam com um nucleo gestor,
cuja composicdo varia conforme o tamanho das unidades e é integrado por
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pelo menos trés componentes que exercem fung¢des gratificadas: uma
diretoria, uma coordenacao pedagdégica e uma secretaria escolar.

No que diz respeito ao acompanhamento aos docentes nos espacos
escolares, além da atuacdo dos coordenadores pedagdgicos, h4 uma presenca mais
direcionada e conforme as areas do conhecimento: trata-se do Professor
Coordenador de Area (PCA), funcéo exercida por um docente efetivo ou temporario
gue esteja lotado com 40 horas semanais, haja vista que 10 delas serdo dedicadas a
tal atividade e as demais a docéncia em sala de aula, conforme a Portaria n°:
1451/2017-GAB, que dispde sobre as normas de lotagao de professores das escolas
publicas estaduais do Ceara (CEARA, 2017, p. 16).

Por tudo o que foi dito, entendemos que o Estado do Ceara consegue se
destacar ndo somente pelo pioneirismo das suas iniciativas quanto pelo que
concerne a organizacdo e articulacdo que lhe sdo caracteristicas. Os programas,
projetos e acdes desenvolvidos em sua territorialidade tém se ressignificado e
comprovado que a politica educacional no estado apresenta muitos desafios, mas

muito tem sido feito em prol de sua superagéo.
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3 O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA: UMA POLITICA DE
DESMASSIFICACAO DO ENSINO E SUA RELACAO COM A HISTORIA
RECENTE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NO CEARA

O presente capitulo se destina a tracar um percurso historico e conceitual
do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) na educacdo cearense,
estabelecendo uma interface com as bases portuguesas que ele traz consigo. Em
seguida, procedemos a uma discussdo sobre a recente histéria da educacao
profissional delineada no Ceara, motivados pelo pressuposto de que, no estado, as
duas politicas nascem no mesmo cenario e se entrecruzam em nosso objeto de
pesquisa. A Ultima parte do capitulo versa sobre as préaticas pedagdgicas que
constituem o desenho do projeto elaborado no Ceara, de modo a visualizar a sua

implementagé&o e operacionalizagdo no ambito das escolas.

3.1 DIRETOR DE TURMA: SUAS BASES CONCEITUAIS E A HISTORICIDADE DO
PROJETO

No ano de 2008, o PPDT comecou a ser implementado no Brasil
abrangendo o contexto do Ceara, mais especificamente. De acordo com 0s
documentos que legitimaram a implantacdo do projeto, e outros lancados em
seguida pela SEDUC, devemos considerar que se trata de uma agdo comprometida
com a construcdo de uma escola que edugue a razao e a emocao, desmassificando
o ensino e favorecendo uma articulacdo entre todos os segmentos que compdem a
instituicdo escolar (gestores, professores, alunos, pais, responsaveis e a
comunidade). Para tanto, enxerga na gestdo de sala de aula uma porta para a
vivéncia de experiéncias significativas, voltadas a exceléncia dos processos
educativos (CEARA, 2010).

O Projeto Professor Diretor de Turma tem origem, no pais, no XVIII
Encontro Estadual da Associacao Nacional de Politica e Administracdo da Educacéo
(ANPAE), Secao do Ceara, edicao datada de 2007, quando a Prof.2 Dr.2 Maria Luisa
Barbosa Chaves, que teve a oportunidade de conhecer a experiéncia efetivada pelas
escolas portuguesas, convidou a Prof.2 Haidé Eunice Gongalves Ferreira Leite, que

apresentou um relato das experiéncias das escolas publicas do aludido pais
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europeu. Impulsionados pela audiéncia ao evento, gestores escolares dos
municipios cearenses Canindé, Eusébio e Madalena aceitaram o desafio de
implementar um projeto piloto, em trés unidades escolares no total (CEARA, 2010).
A experiéncia foi monitorada e acompanhada sob a consultoria da pesquisadora
portuguesa e contou com resultados tidos como significativos, como se verifica em
Ceara (2010) e Costa e Lima (2017), os quais foram usados pela SEDUC para fazer
o desenho inicial do projeto e conceber a sua implementacéo nas escolas de ensino
médio.

A SEDUC, em um processo inicial, implantou somente em 25 escolas
estaduais de educacéo profissional, e foi gradativamente implantando nas demais
unidades da Escola Estadual de Educacdo Profissional (EEEP), bem como nas
escolas regulares (CEARA, 2014). Nos municipios, a implantacdo do PPDT teve
inicio em 2011, em um evento promovido pela Coordenadoria de Cooperacdo com
os Municipios (COPEM), setor da SEDUC responsavel pela articulagédo com a esfera
municipal, junto a secretarios de 12 (doze) cidades. No ano seguinte, 2012, houve a
implantacdo nos municipios que, mediante adesdo, propuseram-se a sediar o
projeto nas suas turmas de 6° ano do Ensino Fundamental.

Em linhas gerais, o Projeto Professor Diretor de Turma visa, como
afirmado anteriormente, favorecer uma articulagdo entre comunidade, gestores,
funcionérios, professores, alunos, pais e responsaveis, implementando um trabalho
educativo pautado na cooperacédo, no sentido de adequar estratégias e métodos de
trabalho que tornem o espaco da sala de aula dindmico e acolhedor, numa
experiéncia gratificante que propicie ganhos significativos a todos os envolvidos e
traga efeitos positivos para a vida do alunado, no que se reflete na aprendizagem.

Para que o projeto obtenha resultados exitosos, segundo Costa (2017), é
necessaria a garantia de trés condigbes sine qua non em suas intengfes nao
ultrapassardo o mundo das ideias ou inten¢cdes: uma equipe gestora que acredite
em suas praticas pedagogicas; professores comprometidos, que abracem a causa
do projeto e uma comunidade escolar que esteja aberta ao langamento de um novo
olhar para as mudancas que ele lanca a realidade cotidiana da escola.

Sabemos que h& indmeras pesquisas que apresentam o Projeto
Professor Diretor de Turma como objeto e a grande maioria delas confirma que seus
impactos sao visiveis e trazem respostas positivas a cotidianidade escolar, das quais

podemos destacar as desenvolvidas por Leite (2015) e Costa e Lima (2017). Porém,
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um aspecto latente em muitas destas pesquisas é que ainda ha um consideravel
namero de professores, diretores de turma (DTs) ou ndo, que desconhecem o0s
papeis que o professor com tal funcdo deve desempenhar ou nem mesmo
apresentam clareza quanto a sua significacao.

Para uma compreensdo mais significativa de sua real significacao,
importa relembrar que o Projeto Professor Diretor de Turma tem como nascedouro o
pais europeu Portugal, tendo origem datada da década de 1960. De acordo com
Torres (2007 apud LEITE, 2015, p. 58),

O projeto ocupou o centro da dimensdo pedagdgica, interligando
profissionais, escola e familia. Nos anos de 1960 a 1968, Portugal aprovou
o Estatuto do Ciclo Preparatério do Ensino Secundario pelo Decreto n°
48/572/68. No referido ato legal, a énfase recaiu sobre o diretor de
classe/diretor de ciclos, regulamentado pelo Decreto Lei N° 38/812, que
dispbs sobre o controle da disciplina do aluno. No ano de 1977, Portugal
regulamenta o conselho pedagdgico com énfase ao cargo de Diretor de
Turma que passa a assumir fun¢des na area pedagdgica. No ano de 1985
cria através da Portaria n°® 335/85, o cargo de subcoordenacao do Diretor de
Turma. Essa portaria teve como proposito diminuir o elevado namero de
Diretores de Turma. Depreendemos que houve avangos e recuos nas
fun¢Bes do cargo Diretor de Turma na trajetéria portuguesa.

A expressdo Diretor de Turma também foi cunhada em Portugal, sendo
legalmente instituida pelo Decreto-Lei n°: 38/812, inicialmente como Diretor de
Classe, depois normatizada por meio da portaria n°: 48/578 para Diretor de Turma.
Quando da implantacdo do Projeto Professor Diretor de Turma no Ceara prevaleceu
a terminologia Professor Diretor de Turma, conforme Portaria n° 882/2010 -
SEDUC/GAB, que disp0e sobre a lotagdo do professor diretor de turma nas escolas
de ensino médio desta unidade federativa. De acordo com Leite (2015, p. 58), é
possivel perceber uma semelhanca entre a experiéncia portuguesa e a experiéncia
cearense, tanto no que diz respeito as dimensdes de atuacdo quanto nas atribuicdes
e perfil do docente que exerce tal funcao.

O diretor de turma €, assim, um professor da turma que, além de lecionar
a sua area especifica, também exerce o cargo de Diretor de Turma, incumbindo-se
principalmente da aproximacdo entre os interlocutores mencionados acima, da
promocdo de um clima favoravel a aprendizagem e da aproximacéo e abertura as
familias. Podemos dizer, ainda, que ele é responsavel pelo exercicio do “[...] papel
de mediador entre a docéncia e a gestao, pois se, por um lado coordena um grupo
de professores, por outro tem implicagdes diretas na gestdo escolar, sobretudo a
pedagogica” (LEITE, 2016, p. 2).
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Na perspectiva de Roldao (2007, p. 8),

A funcdo de director de turma incorpora um conjunto de vertentes de
actuacdo correspondendo aos seus diversos interlocutores: alunos,
professores e encarregados de educacgdo. A actuacdo do director de turma
junto aos alunos e encarregados de educacdo tende, na pratica mais
comum, a prevalecer sobre a acc¢do junto dos professores que é, contudo,
uma dimenséo crucial deste cargo, que nao pode, alias, ser dissociada das
restantes.

Ao discorrer sobre o que foi denominado de dupla valéncia do Diretor de
Turma, Roldao (2007, p. 8) pontua que o diretor de turma apresenta trés demandas
centrais: a tarefa de gerir o desenvolvimento curricular, o papel de gestar o curriculo
da turma, e o estabelecimento da relacdo funcional entre esse e o0s demais
docentes.

Na concepcao formulada pela escola portuguesa, o professor que exerce
tal cargo, deve ser capaz de mediar trés bindbmios cruciais no ambito escolar:
docéncia e gestdo; escola e familia; professor e aluno. Se desempenha funcdes
mediadoras, entendemos que ele representa, no processo pedagoégico, um fio
condutor que estreita as relagdes escolares, dirimindo as barreiras que por ventura
venham a existir em seu seio. Leite (2016, p. 6-7) assevera que o Diretor de Turma:

[...] é, por um lado, um docente que coordena um grupo de docentes e &,
simultaneamente, um elemento do sistema de gestdo da escola a quem
cabem responsabilidades de carater global do conselho de turma a que

preside [...] deve ter um perfil adequado a esse cargo e vivé-lo com a
intensidade e responsabilidade que Ihe € inerente [...].

E necessario corrigir 0 equivoco muitas vezes presente em nossas
escolas de que o Professor Diretor de Turma € Unico e supremo no ambito da sala
de aula. Em um cenario em que a gestdo democratica se apresenta como propicia e
fecunda, nada mais coerente que implementa-la desde o espaco da sala de aula até
as mais elevadas instancias em que a educacéo € desenvolvida.

Amparados em Roldao (2007, p. 8-10), Silva e Farias (2014, p. 57-59)
discorrem acerca das bases conceituais que sustentam o Projeto Professor Diretor
de Turma desde a sua génese, quando o0 mesmo ainda nem era denominado desta
forma. Assim, uma primeira elucidacéo a ser feita € a de que o debate em torno da
nocao de curriculo anda longe de ser taxativo, sendo caracterizado por uma vasta
concepgao que abrange visoOes distintas e que podem se encontrar em extremos: 0

curriculo concebido de maneira muito restrita ou de forma bastante abrangente,
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envolvendo tudo o que comporta significacdo e relevancia pedagégica no seio
escolar.

A argumentacdo construida por Silva e Farias (2014, p. 57-59) ganha
forca quando os autores recorrem a Silva (1999, p. 147), para o qual o curriculo “...]
€ uma questdo de saber, poder e identidade [...]”. Tal assertiva faz com que
evitemos o erro de conceber o curriculo ingenuamente e desvinculado das distintas
formas de exercicio do poder. Mais do que nunca, o curriculo equivale a uma
territorializacdo, a uma espacialidade e traz a tona relacdes de poder que podem ser
ameacadoras ou emancipatorias.

Outra conceituacdo pertinente de ser esclarecida é o que Roldao (2007,
p. 8-11) entende por desenvolvimento curricular. A autora atribui como vertentes
constitutivas do conceito a sua construcdo e a sua implementacdo no chao da
escola. Para ela, desenvolvimento curricular equivale ao “curriculo em acg¢ao”,
expressdo que designa os modos de conferir forma atual e contextualizada as
propostas que compdem o curriculo formal, de acordo com finalidades e
necessidades intencionalmente pretendidas. Resumidamente, desenvolvimento
curricular é o processo pelo qual o curriculo é concebido, construido, implementado
e avaliado.

No que concerne a decisdo de como implementa-lo, deparamo-nos com a
nocdo de gestdo curricular, que envolve todos o0s processos pelos quais sao
estabelecidos objetivos, contetdos prioritarios, sequéncia de conteudos, definicdo
de nivel de aprofundamento, metodologias a serem adotadas, projetos a serem
desenvolvidos, possiveis formas de interdisciplinaridade entre os contetdos e outros
procedimentos que lidem diretamente com o andamento da acao curricular.

Para entendermos como as nocbes de -curriculo, desenvolvimento
curricular e gestdo curricular, em relacdo, fazem sentido para a educacao
portuguesa e para o surgimento da figura do diretor de turma, € necessario entender
que, em Portugal, verifica-se o que Sa (1997, p. 46) entende por uma transi¢cdo do
“ensino de poucos para o ensino de muitos”, 0 que se configura como o advento da
escola de massas.

O citado fato historico, marcante na historia da educagdo daquele pais,
gerou uma contradicdo veemente: ao se implantar um ensino massificado, verificou-
se uma expansao do sistema de ensino sem, contudo, haver mudancgas de caréater

qualitativo. Tal configuragdo trouxe consequéncias ao curriculo portugués,
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efetivando na pratica mecanismos e estruturas do antigo liceu, escola voltada a elite
de Portugal.

Como a escola de massas tem como marca uma heterogeneidade mais
acentuada, “tornava-se incompativel a uniformidade curricular e pedagdgica da
escola de elite” (SILVA; FARIAS, 2014, p. 60). Os autores acrescentam que a
uniformidade no liceu portugués era assegurada pelo diretor de classe que,
substituido pelo diretor de ciclo, atendiam a necessidades especificas dos contextos
em que foram adotados, porém a “escola para muitos”, anunciada por Sa (1997, p.
46), ndo era mais compativel a garantia da uniformidade, mas, no contraponto, de
uma funcdo intermédia, demanda que faz surgir o diretor de turma, um professor
com perfil e atribuicbes distintas das que eram destinadas ao diretor de classe e ao
diretor de ciclo.

Vale, nesse sentido, reforcar que “desmassificar o ensino”, expressao
bastante presente na literatura especializada sobre o Projeto Professor Diretor de
Turma, consiste em tratar cada educando como um individuo, enxergando ao longo
dos processos de ensino e aprendizagem, suas dificuldades e potencialidades e,
inclusive, procedendo a adequacgbes curriculares sob a iniciativa do coletivo de
professores, tanto no que se refere a turma quanto a unidade escolar, como um
todo.

Silva e Farias (2014, p. 62) fazem uma relevante ponderacao:

[...] A gestdo curricular ao nivel da gestdo intermédia, portanto, cabe a
funcdo de diretor de turma, parecendo-nos pertinente indagar como esse
agente se posiciona mediante o paradoxo gerado pela dicotomia entre a
forte “identidade disciplinar” dos professores (detentores de saberes
especializados) e o “apelo interdisciplinar’, uma vez que compete a ele

coordenar a integragdo curricular entre os demais professores do conselho
de turma?

Roldao (2007, passim) equaciona tal questdo, apontando como saida a
funcionalidade do proprio Conselho de Turma, como a instancia privilegiada em que,
sob a lideranca do Diretor de Turma, h& possibilidade deliberativa e, portanto, a ele
cabe a deciséo final, sendo responsavel por fazeres como indicar as necessidades
de reconstrugdo curricular e promover a avaliacdo final dos alunos de cada
disciplina. O Conselho de Turma €, portanto, um organismo colegiado autbnomo e
delibera sobre a turma e as intervencdes nela realizadas. Reforcamos que no
terceiro ponto deste capitulo, discutiremos mais especificamente sobre o0s

componentes pedagogicos do projeto.
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De acordo com Ceara (2015 apud VIDAL; VIEIRA, 2016, p. 62, grifos

Nossos), 0s objetivos do projeto séo:

e Favorecer a articulagdo entre os professores, alunos, pais e responsaveis,
buscando promover um trabalho cooperativo, especificamente, entre
professores e alunos, no sentido de adequar estratégias e métodos de
trabalho;

e Tornar a sala de aula uma experiéncia gratificante, em que todos os
professores da turma, familiares, gestores, comunidade escolar, com
respectivas parcerias, unam-se com 0 objetivo de proporcionar uma
educacdo que vise a exceléncia;

e Manter a assiduidade dos alunos, estimulando sua permanéncia na escola
e elevando o grau de sucesso da aprendizagem;

¢ Oferecer uma educacéo sustentavel que contemple a formagéo cidada do
educando, instigando sua participa¢do na vida social, com a tomada de
consciéncia dos problemas que afetam a humanidade;

e Motivar os alunos para aprendizagens significativas e encoraja-los a ter
perspectivas otimistas quanto ao seu futuro pessoal e profissional.

Importa assinalar que os objetivos do projeto, constantes no documento
citado e demais documentos lancados desde a sua implantacdo até os dias atuais,
foram expressos na identidade visual que compde a logomarca do projeto,
demonstrando na centralidade do Diretor de Turma a sua relevancia na articulacao
entre os segmentos que compdem a totalidade da escola, conforme é demonstrado
na Figura 4:

Figura 4 - Identidade visual do PPDT

Projeto Professor
Diretor de Turma

Fonte: CREDE 15 (2018).
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Ha que se discorrer, ainda, sobre o que, as linhas da Chamada Publica de
Adesdo ao Projeto Professor Diretor de Turma, datada do ano letivo de 2010, é
denominado como o perfil e principais tarefas do professor que exerce tal funcéo, a

saber:

i. Motivacéo para desempenhar a fungéo;

ii. Participar, articular e coordenar o trabalho desenvolvido pelos vérios
professores do Conselho de Classe;

iii. Conhecimentos da legislacao em vigor, avaliacdo e estatuto dos alunos;
iv. Estabelecer relacionamento com alunos, pais ou responsaveis;

v. Promover e fomentar bom relacionamento entre alunos e comunidade
educativa;

vi. Gerir situacfes de conflitos;

vii. Promover um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal, cognitivo
e social dos alunos (CEARA, 2010, p. 5).

A discussao sobre o que é o perfil e como ele pode se manifestar em
cada profissional é bastante paradoxal. Entendemos que tal perfil ndo consiste em
um achado, em algo pronto ou acabado, mas, em uma construcdo que, como toda e
qualquer, requer investimentos em aspectos como a formacéo, a avaliacdo e a
impresséo cotidiana de significados as préaticas pedagoégicas que ele desenvolve.

N&o se pode perder de vista, ainda, que os indicadores sistematizados
anualmente pela SEDUC-CE comprovam que a atuacao do Diretor de Turma, mais
gue demandante, é necesséria a politica educacional do Ceara, bem como a pratica
cotidiana das escolas, em que as acbes de fato produzem efeito. Nesta tonica,
recorremos a Tavares (2011 apud LIMA, 2017, p. 49, grifos nossos), cuja pesquisa
realizada em uma escola cearense, comprova que:

Outra consequéncia importante acerca da implantacao pode ser verificada
em uma decrescéncia nos indices de abandono escolar, uma vez que uma
das fungBes do Diretor de Turma esta em verificar semanalmente as faltas
dos alunos nas diferentes disciplinas, relevar as devidamente justificadas e
informar, por escrito, os encarregados de educacao sempre que 0 humero
de faltas dos respectivos educandos atinja metade ou o total do limite

legalmente estabelecido, elucidando-os das consequéncias caso esse limite
seja ultrapassado.

Os grifos contidos na citagcdo acima destacam termos atrelados aos
enfrentamentos assumidos pelo PPDT, através da agenda estratégica da SEDUC-

CE: evasédo escolar, infrequéncia e fracasso escolar. Mais recentemente, foram
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incorporados as pautas do citado projeto outros programas e projetos da pasta
estadual da educacdo, como: Nucleo de Trabalho, Praticas e Pesquisa Social
(NTPPS); Mediacdo Social e Cultura de Paz; Educacdo, Género e Sexualidade na
Escola; Células de Aprendizagem Cooperativa; os componentes curriculares das
EEEPs, Mundo do Trabalho e Projeto de Vida; Comunidade de Aprendizagem e
Sistema Integrado de Prevencéo (SIP)/Juventude em Ac¢do, que comungam com as
ideias do Diretor de Turma. Transversalmente, o lidar com as competéncias
socioemaocionais, implantado informalmente desde o ano de 2015, foi oficializado
através da Politica Estadual de Desenvolvimento das Competéncias
Socioemocionais, lancada no ano de 2018, através da Nota Técnica n° 01,
divulgada pela SEDUC-CE, através da Coordenadoria de Desenvolvimento da
Escola e da Aprendizagem (CODEA).
Com um trabalho permeado por complexidades, a atuacédo do Diretor de
Turma (DT) ndo pode perder de vista que ele:
[...] é, antes de mais, um educador; ele é o professor que acompanha, apoia
e coordena os processos de aprendizagem, de orientacdo, de maturacao
dos alunos e de orientacdo e de comunicacdo entre os docentes, alunos,
pais/encarregados de educacéo e restantes agentes da a¢do educativa. O
DT assume-se com o papel de “tutor’, no sentido de protetor, conselheiro,
regulador/estabilizador e orientador do desenvolvimento pessoal e
intelectual do aluno, definindo-se como um professor que conhece bem os
seus alunos, que coordena e lidera uma equipe pedagogica, que aproxima
todos os elementos dessa equipe e que estimula e monitoriza a concepg¢ao
e a realizagdo de projetos e das atividades que estes projetos envolvem. Ele

€ o elo de ligacdo entre escola-aluno, escola-pais, alunos-escola
(TAVARES, 2014, p. 456).

A experiéncia efetivada pelas escolas cearenses, sejam elas regulares,
profissionais ou em tempo integral, assim, apresenta particularidades e algumas
aproximacdes com a politica portuguesa que serviu de inspiracdo a politica publica
educacional desenhada pelo Ceara, Unica federacdo do pais a ter em seu interior
uma iniciativa plural que a um s6 tempo articula objetivos estratégicos a acodes
empiricas e que repercutem diretamente no cotidiano escolar.

Como sabemos que uma politica pode estar atrelada a uma outra ou a
varias, no estado do Ceara, a politica do Diretor de Turma se entrelaca com a
politica da educacao profissional. Por isso, o préximo ponto se ocupara de discutir
0s modelos de gestdo no estado adotados e como eles se relacionam ao nosso

objeto de pesquisa.
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3.2 O PPDT NO CONTEXTO DA CREDE 15

O Projeto Professor Diretor de Turma compde a politica educacional do
estado do Ceara hd uma década e permanece na agenda estadual por sua
comprovada interferéncia positiva na ampliacdo dos indicadores educacionais, como
afirmam Costa e Lima (2017) e Vidal e Vieira (2016). Ao conferir efetividade a essa
politica, o Ceara é pioneiro no pais no que concerne a existéncia de programas e
projetos tidos como inovadores. Destacamos que tais acdes existem exclusivamente
no estado, a exemplo da Superintendéncia Escolar e do PPDT.

Tendo em vista o conhecimento de sua amplitude ao longo dos 10 (dez)
anos de sua existéncia em nossa politica, a Tabela 1 consiste em uma série

histérica do projeto:

Tabela 1 - Série Histérica do PPDT 2008-2018

Numero de Escolas Total de Numero
Ano escolas,no EEEPs regulares escolas com % de PDTs
Ceara o PPDT turmas
2008 626 25 - 25 4% 93 93
2009 639 51 - 51 8% 264 264
2010 642 59 444 503 78% 3040 2818
2011 672 67 463 530 79% 4918 4661
2012 690 92 451 543 79% 5637 4885
2013 687 97 470 567 83% 6204 5574
2014 690 102 497 599 87% 6767 6275
2015 705 112 510 622 88% 7514 6777
2016 709 115 499 614 87% 6826 4510
2017 718 118 505 623 87% 5772 5527
2018 722 119 507 626 86,7% 6551 6129

Fonte: Coordenacéo Estadual do PPDT/SEDUC-CE (2018).

A tabela demonstra que o projeto teve adesédo crescente com o passar
dos anos, o que lhe conferiu visibilidade e garantiu a efetiva presenca na grande
maioria das escolas do Ceara. Ressalte-se que nas escolas profissionais (EEEPS) e

nas de ensino médio em tempo integral (EEMTI), o projeto funciona em todas as
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turmas e, portanto, ele s6 é passivel de adesao pelas escolas regulares de tempo
parcial. O crescimento da adesé&o pode ser visto no Gréfico 1:

Grafico 1 - Adesao ao PPDT no Ceara 2008-2018
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Fonte: Coordenacéo Estadual do PPDT/SEDUC-CE (2018).

Os dados referentes ao estado do Ceara comprovam que as escolas
sentem na cotidianidade de suas praticas os efeitos que o PPDT exerce. Nas
regionais da SEDUC-CE, os resultados se comprovam. Antes de conhecermos a
realidade especifica vivenciada pela CREDE 15, faremos uma discussédo sobre o
histérico dessa regional.

Fundada como 112 Delegacia Regional de Desenvolvimento do Ensino
(DERE), a atual CREDE 15 esta localizada na mesorregido conhecida como Sertao
dos Inhamuns, ocupando uma &rea de 24.061 km? o que compreende 16% do
territério estadual, e constituindo-se na “[...] maior extensao de terras com vegetacao
de matos secos e caatingas arbdreas do Estado. [...]” (CEARA, 2012, p. 01). A sede
da mesorregido é a cidade de Taua, conhecida como “Princesa dos Inhamuns”,
distante 337 km da capital cearense.

Quando era denominada ainda como DERE, a area de abrangéncia da
regional era composta pelos municipios de Aiuaba, Arneiroz, Catarina, Parambu e
Taua, perfazendo um total de 5 (cinco) municipios, sendo composta por escolas
estaduais e conveniadas, atuando na orientacdo das escolas de sua jurisdicao

concernente ao ensino de 1° e 2° graus, ofertados pela rede estadual de ensino e
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orgdos municipais de educacgdo. Sua funcdo era basicamente conferir assisténcia
técnica, pedagogica e administrativa as unidades escolares (CEARA, 2012).
Conforme informacdes extraidas do portal institucional da SEDUC, em
aba especifica da CREDE 15,
Em novembro de 1996, ficaram extintas as 14 DERES e foram criados 21
(vinte e um) Centros Regionais de Desenvolvimento da Educacdo -
CREDES, sendo contemplado Taua com o n° 15, em virtude dos
desmembramentos de alguns municipios. Além de Taua, abrange Aiuaba,
Arneiroz, Parambu e Quiterianopolis. Seu papel na regido é articular e
coordenar a execucdo das politicas e diretrizes tracadas pela SEDUC além

de desenvolver a cooperagdo técnica com os Municipios e as Escolas
(CEARA, 2012, p. 01).

Ainda segundo histérico contido na mesma pagina eletrénica da regional,
contamos com a informacédo de que data de janeiro de 2007 a adocdo de uma nova
denominacdo para a entidade, passando a ser designada como Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE 15). Como no capitulo anterior,
em um topico especifico, ja discorremos sobre a estrutura organizacional da SEDUC
e de suas regionais (CREDE e SEFOR), ndo repetiremos tal acdo no presente
capitulo, haja vista que acreditamos que tal feito ja ocorreu com suficiéncia.

Sob a jurisdicio da CREDE 15 encontram-se 13 (treze) unidades

escolares, categorizadas pela SEDUC da seguinte forma:

Quadro 1 - Escolas da CREDE 15 por categoria

CATEGORIA ESCOLA MUNICIPIO
Jcésgtnrg S?AESI?S:((;?:(I)E?K) CEJA Luzia Araujo Freitas Taua
Escola de Ensino Médio em EEMTI Antonia Vieira Lima Taua
Tempo Integral (EEMTI) EEMTI Lili Feitosa Taua
Escola Indigena Escola Indigena Tabajara Carlos Levy Quiterianodpolis
Escola Estadual de Educaco EEEP Joaquim Filomeno Noronha Parambu
Profissional (EEEP) EEEP Monsenhor Odorico de Andrade Taua
EEM Ana de Siqueira Gongalves Parambu
EEM Ana Noronha Parambu
EEM José Ferreira Barbosa Aiuaba
Escola I:\;ngrgilgr) (Tempo EEM Maria das Dores Cidrdo Alexandrino Taua
EEM Maria Dolores Petrola Arneiroz
EEM Maria José Coutinho Quiterianodpolis
EEM Raimundo Adjacir Cidr&o Alexandrino Taua

Fonte: Elaboragdo propria, com base em categorizagdo constante na Portaria n° 0645/2018-GAB
(CEARA, 2018e).
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O Quadro 1 contempla todas as escolas da CREDE 15. Das 13 unidades
escolares, o PPDT funciona em 11 delas, exceto no CEJA Luzia Araujo Freitas e na
Escola Indigena Tabajara Carlos Levy, haja vista que as duas escolas citadas
trabalham com modalidades de ensino diversificadas, bem como com niveis
distintos, como educacdo de jovens e adultos e ensino fundamental,
respectivamente.

Em 2018, a CREDE 15 apresenta o seguinte demonstrativo do projeto:

Tabela 2 — Demonstrativo do PPDT na CREDE 15 em 2018

N° DE ESCOLAS COM O PPDT  N° TOTAL DE MEDIA DO N° TOTAL DE
EscoLAs  \°DE TURMAS nopE  DEALUNOS  COORDENADORES
cOMOpPDT  COMOPPDT PDTS ATENDIDOS  ESCOLARES QUE
EEMTI EEEP REGULARES PELO PPDT  ACOMPANHAM O
x 35 alunos PPDT
02 02 07 1 122 112 4935 12

Fonte: Coordenacéo Regional do PPDT/CREDE 15 (2018).

A exemplo do que ocorreu nas demais regionais da SEDUC, na CREDE
15 o PPDT foi implantado no ano de 2008 na EEEP Monsenhor Odorico de Andrade,
situada no municipio-sede, Taua. Funcionou em prédio provisério desde a
implantagéo até o ano de 2012, quando teve seu prédio “padrdo MEC” inaugurado.
Também neste mesmo ano foi inaugurada a EEEP Joaquim Filomeno Noronha, na
cidade de Parambu, ja em prédio proprio construido no mesmo padrdo exigido as
escolas profissionais.

A Crede 15, assim como as demais regionais da SEDUC-CE, conta com
uma Coordenacédo Regional responsavel pelo acompanhamento as 11 escolas onde
ele funciona na mesorregidao dos Inhamuns. A coordenacao a que nos referimos esta
situada na CEDEA e trabalha em consonancia com a Superintendéncia Escolar (03
superintendentes) e a Articulacdo de Gestdo, sob a lideranca da Orientadora da
célula referida. Vale lembrar, ainda, que o PPDT atua articuladamente com outros
programas, projetos e acdes, como o Jovem de Futuro, através do Circuito de
Gestdo, que viabiliza a organizacdo da gestdo escolar para resultados de

aprendizagem.
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3.3 A EDUCACAO PROFISSIONAL NO CEARA E SEUS MODELOS DE GESTAO

Inicialmente é importante elucidar que ndo consiste em nossa intencao e
tampouco é nosso objetivo discutir sobre a histéria da educagéo profissional no
Cear& e no Brasil, mas, estudando o Projeto Professor Diretor de Turma, perceber
como esta politica se entrecruza com a politica da educacéo profissional do Ceara
em sua recente historia e politica educacional. Sendo que aqui assumimos como
objeto de estudos o PPDT e a gestdo pedagdgica das escolas profissionais do
Sertdo dos Inhamuns, torna-se relevante conhecer que modelos de gestao
respaldam a educacéo profissional nesse estado da federacdo e como tal politica se
situa na politica educacional brasileira.

Compreendemos que a educacao profissional consiste em uma educacao
especializada, de natureza técnica, especifica a areas ou setores de atuacao e
sabemos que a presenca de tal modalidade de ensino ndo é recente, mas 0s
modelos de educacdo profissional se modificaram bastante e trouxeram a tona
realidades diferentes. Na configuragdo atual, destacamos o Programa Brasil
Profissionalizado, iniciativa do Governo Federal instituida em 2007, tendo em vista o
fortalecimento das redes estaduais de educacao profissional e tecnolégica do pais.
A logica do programa consiste em a Unido repassar recursos financeiros a estados
da federacdo para que se invista na criagdo de escolas técnicas modernizadas,
expandindo a oferta publica de ensino médio integrado a educacao profissional,
como asseveram Vidal e Vieira (2016).

De acordo com as autoras citadas, os recursos oriundos do programa
podem ser destinados “[...] em obras de infraestrutura, desenvolvimento de gestao,
praticas pedagdgicas e formagao de professores. [...]" (VIDAL; VIEIRA, 2016, p. 55).
A exemplo de outras unidades da federagdo, o Ceara buscou captar recursos para
essa finalidade e, em consonancia com o programa federal, investiu na consolidacéo
de sua rede de escolas profissionais, conhecidas popularmente como escolas
profissionalizantes.

A concretizagao de tal politica, tida como a nossa “[...] principal politica
estadual [...]” (VIDAL; VIEIRA, 2016, p. 56), visa a promogao de um ensino de
exceléncia e efetivou, no Ceara, a possibilidade de uma rede que oferta a um soé

tempo ensino médio integrado e integral, sendo que os alunos tem matricula Unica e
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permanecem o dia inteiro na escola, com direito a um curriculo que contempla a
base nacional comum (disciplinas obrigatérias), a base técnica (com disciplinas
inerentes aos cursos técnicos ofertados) e a parte diversificada (disciplinas
essenciais a formacdo do ser e preparacdo para o mercado de trabalho) com
condi¢des essenciais a sua manutencdo na escola, como infraestrutura adequada e
alimentagao (almogo e lanches nos turnos matutino e vespertino).
Conforme Branco e Magalhaes Jr. (2015, p. 40),
[...] No projeto encontram-se além da oferta do ensino profissionalizante, a
melhora nas taxas do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica-
IDEB, preparar o aluno para o mundo do trabalho, promover a inter-relagéo
dos conhecimentos gerais com os especificos, elaborar e ajustar o plano de
cargos e carreiras para os profissionais da educacdo, estimular a
participagdo ativa dos conselhos escolares, interagir com a sociedade,
realizar rotineiramente a formagdo inicial e continuada dos professores,
técnicos administrativos e gestores. Ter como préaticas pedagogicas

programas de iniciacdo cientifica, apoio ao estagio e acdes voltadas ao
empreendedorismo e cooperativismo.

O projeto, desde sua implantacdo até hoje, conta com unidades ja
construidas e adaptadas, bem como com a construcdo de prédios novos,
construidos tomando como referéncia um “padrédo MEC” (VIDAL; VIEIRA, 2016, p.
56), o qual prevé uma planta arquitetbnica modelo e com condicBes técnicas
semelhantes. Com relacdo aos cursos ofertados, eles sdo decididos em fungcéo dos
arranjos produtivos e da vocagdo econdmica dos municipios e mesorregides onde
se situam as unidades escolares.

O parametro de educacéo profissional implantado no Ceard é baseado
em dois outros modelos de gestdo adotados em outros contextos e tidos como
significativos: a filosofia de gestdo da Tecnologia Empresarial Socioeducacional
(TESE) e o Centro de Ensino Experimental (PROCENTRO), de Pernambuco que,
por sua vez, “[...] implanta também orientagdes de técnicas utilizadas pelo Instituto
de Corresponsabilidade pela Educacgéo (ICE) [...]" (BRANCO; MAGALHAES JR.,
2015, p. 41). Tais modelos versam sobre o desenvolvimento do aluno pessoal e
profissionalmente, articulado a sua preparacédo para o mercado de trabalho.

Conforme Lopes e Correia (2013), a TESE foi concebida a partir de uma
analise da Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), e apresentada ao
PROCENTRO, no ano de 2004, buscando inovar a gestdo das unidades

experimentais que seriam implantadas a partir do citado ano, em Pernambuco.
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Em outras palavras, a TEO foi adaptada e denominada TESE, em funcao
da necessidade de se considerar as especificidades e particularidades da instituicao
escolar, fato baseado, sobretudo, no entendimento de que um modelo de gestao
empresarial ndo pode simplesmente ser transposto ao espaco escolar sem pensar
no que de particular a escola dispde.

A base da TEO é o entendimento de que o individuo é dotado da
capacidade de se autodesenvolver e se humanizar através do trabalho. A geréncia
efetivada pela TEO e, consequentemente, pela TESE, vale-se do “[...] método
planejar, organizar, dirigir e controlar para a verificacdo e guiamento constante do
caminho seguido e a percorrer” (BRANCO; MAGALHAES JR., 2015, p. 43, grifos
NOSS0S).

O método anteriormente citado demonstra que na escola é verificavel a
existéncia de pessoas que atuam em relacdo de interdependéncia, né&o
centralizando a gestdo administrativa ou pedagdgica, mas os alunos e as relacdes
interpessoais travadas em seu seio. Para tanto, sdo determinantes a crenca no
estudo, na motivacdo e o preparo conferido pela diversidade de disciplinas no
tocante a instrumentalizacéo para o mercado de trabalho.

Os Centros de Ensino Experimental implantados em Pernambuco sé&o
escolas de ensino médio criadas com o intuito “[...] de ver, sentir e cuidar da
juventude. [...]” (BRANCO; MAGALHAES JR., 2015, p. 44). Conhecidos como
PROCENTROs, veem a formacdo dos jovens atrelada ao académico, mas
envolvendo sua preparacdo para o trabalho e a vida, adotando como eixos: a
“causa’ do ensino publico gratuito de qualidade; ‘marca’ da coresponsabilidade [sic];
‘aceite’ do desafio de novas institucionalidades” (BRANCO; MAGALHAES JR., 2015,
p. 44).

Os PROCENTROSs preveem a cooperacgao entre o poder publico e o setor
privado e pautam seu trabalho na gestdo por resultados, a qual deve subsidiar o
ensino médio no tocante ao contetdo, método e gestdo, atuando junto a empresas e
empreendedores sociais e adotando critérios proprios de selecdo de gestores e
professores, bem como a pratica da avaliacdo de desempenho de gestores,
professores e alunos e aspectos inovadores como adocéo de sistemas de incentivo
aos docentes conferidos mediante seus resultados e 0s concernentes a

aprendizagem dos alunos, como discorrem Branco e Magalhaes Jr. (2015).
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E valido atentar, ainda, para a observancia de que, no projeto pedagogico
das escolas geridas a partir deste segundo modelo de gestdo, estdo inseridos 0s

seguintes principios:

1. Educagéo para Valores EPV, a qual consiste no aprimoramento do
educando como pessoa humana, objetivando formar o jovem como fonte de
iniciativa (acado), liberdade (opcdo) e compromisso (responsabilidade) de
modo a capacita-lo para o exercicio da autonomia;

2. O Protagonismo Juvenil, visando formar o jovem por meio de praticas e
vivéncias, na escola e na comunidade, que o levem a atuar como parte da
solugdo, e ndo como parte do problema, pelo exercicio sistematico da
cidadania ativa, construtiva, criativa e solidaria;

3. A Cultura da Trabalhabilidade, visando capacitar o jovem a compreender,
inserir-se e atuar no novo mundo do trabalho, elaborando o plano de vida,
plano de carreira e programa de acao para seu desenvolvimento académico
e profissional;

4. O Empreendedorismo Juvenil, visando desenvolver sua capacidade de
autogestdo, co-gestdo e heterogestdo de seu potencial, na transformacéo
de suas vis6es em realidade;

5. O Associativismo Juvenil, visando proporcionar o surgimento de multiplas
e variadas formas de auto-organizacdo entre os jovens com finalidades
sociais, esportivas, ambientais, entre outros;

6. A Presenca Educativa, visando a ampliacéo e a qualificacdo das relagbes
entre adultos e jovens na comunidade educativa e fora dela;

7. A Educacdo Geral e Certificagdo Profissional, visando ao
desenvolvimento de competéncias para continuar aprendendo, a
preparacao e a orientacéo basica para o mundo do trabalho;

8. A Avaliagdo Sistematica como estratégia para adequar a pratica
pedagdgica as reais necessidades do aluno;

9. Préticas e Vivéncias que visam desenvolver valores e competéncias
pessoais e sociais necessarias a integragdo do projeto individual ao projeto
da sociedade em que atua (BRANCO; MAGALHAES JR., 2015, p. 45).

Entendemos que os dois modelos de gestdo sobre os quais discorremos
se apresentam na esséncia da politica cearense de fortalecimento da educacao
profissional e, como tal, seus efeitos sdo visiveis nas escolas profissionais
cearenses, em seu recente momento histérico, principalmente no que se refere a
preparacao do individuo em seus sentidos cognitivo e para o mercado de trabalho e
para a vida. O tempo integral também contribui para que o aluno se aproprie de mais
competéncias e habilidades, bem como as condi¢des disponibilizadas aos docentes
gue atuam nas escolas profissionais favorecem um trabalho mais qualificado que o
gue geralmente se verifica em escolas regulares de tempo parcial (COSTA, 2017).

As sele¢Bes especificas para gestores, professores e até alunos,
encarregam-se de fazer da realidade das escolas profissionais um cenario mais
favoravel ao trabalho educativo, o que repercute nos resultados de aprendizagem e
indicadores que verificamos serem bem superiores aos que as unidades regulares

demonstram nas avaliagbes internas e externas e outros insumos dos quais tais
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escolas dispdem e incidem diretamente na melhor qualidade de seu ensino e

aprendizagem.

3.4 O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA E AS SUAS PRATICAS
PEDAGOGICAS

O Projeto Professor Diretor de Turma é constituido por 06 (seis) praticas
pedagogicas, que se desdobram em procedimentos e instrumentais de natureza
essencialmente pedagodgica e, por esse motivo, possuem intima relacdo com o teor
do Projeto Politico Pedagdgico da escola, fortalecendo as suas a¢fes educativas.
Tais praticas pedagogicas sdo: Dossié de Turma, Mapeamento de Sala, Conselho
de Turma, Atendimento aos Pais ou Responsaveis, Formacgéo para a Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais e Atendimento Individual do
Aluno.

3.4.1 Dossié de Turma

Entendemos por dossié de turma o conjunto de instrumentos que permite
a escola agir pedagogicamente sobre as diferentes realidades diagnosticadas.
Consiste nos registros das informacfes dos alunos, compondo a construcao
processual da caracterizacéo diagndstica de cada turma, que sdo acessiveis a todos
os professores que, mediante divulgacdo, apropriam-se dela para intervir, de acordo
com as reais necessidades e aspiragbes de cada educando, de forma
individualizada, e de cada turma que comp®de as unidades escolares que aderem ao
projeto.

A construcdo e analise do dossié de turma se da processualmente, no
decorrer do ano letivo, devendo ser permeada por caracteristicas como capacidade
de organizacdo, sistematizacdo e sintese. Para tal pratica, o professor diretor de
turma dispbe, atualmente, de 01 (uma) hora-aula semanal em sua carga horaria,
tempo oficial que se traduz como insuficiente, dada a complexidade inerente a esta
atividade. Dessa acdo do projeto participam o0s seguintes atores da comunidade
escolar:

a) Nucleo-gestor: E responsavel pela constru¢do, ao inicio do ano letivo, do

calendario escolar, em que estardo previstas as reunides de Conselho de
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Turma (diagnéstica e bimestrais). As convocatorias destas reunides devem
ser amplamente divulgadas com antecedéncia e também s&o elaboradas

pelos membros do nucleo-gestor da escola;

b) Professores: Possuem a incumbéncia de realizar os registros de ocorréncias
diversas, de intervencéo disciplinar (comportamental, atitudinal), de avaliagédo
qualitativa, registro de avaliacdo e a elaboracdo dos planos de apoio e

complemento educativo;

c) Alunos: Procedem ao preenchimento do instrumental Ficha Biogréfica, no
formato eletrénico e a partir de conexao online, no portal SIGE ESCOLA e,
bimestralmente, respondem as autoavaliacfes globais. Os alunos atuam
ainda em fazeres como: construgcdo de projetos educativos, avaliacdo da
dindmica da turma e do desempenho dos professores, nudcleo-gestor e

demais envolvidos com o processo educacional,

d) Pais ou responséaveis: Comprometem-se com a construcdo de uma
avaliacdo do desempenho dos seus filhos, com a percepcédo que chega as
familias da dinamica da turma e da escola, assumindo a funcédo de parceria
no processo formativo vivenciado pelos estudantes.

Quando do processo de implantagdo do PPDT, o preenchimento da
grande maioria dos instrumentais se dava manualmente. No contexto atual, o
sistema foi informatizado, com o intuito de conferir maior celeridade e potencializar
as atividades do projeto, que ndo podem e ndo devem ser confundidas como um
fazer meramente burocratico. O processo de informatizacdo do sistema apresenta
uma série de beneficios as escolas, tais como os citados por Nunes (2013 apud
MOTA, 2014, p. 32):

[...] reducdo de gastos com papel e tonner, redugcdo do numero de
instrumentais construidos pelo professor diretor de turma, ampliacdo do
tempo de analise dos instrumentais [...] otimizacéo do tempo de construcéao
de alguns instrumentais, qualificacdo das ac¢des de acompanhamento e
avaliacdo dos estudantes, maior rapidez no conhecimento pormenorizado
dos alunos, migragcéo dos dados de qualquer aluno entre as escolas da rede
estadual de ensino do Ceard, dentre outras.

O acesso ao Sistema Professor Diretor de Turma (SIGE-PPDT) é feito
através do endereco eletronico http://www.sige.seduc.ce.gov.br, no portal do

Sistema Integrado de Gestéo Escolar (SIGE ESCOLA), através de login e senha, de
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uso individual por cada um dos agentes do projeto, a saber: professores diretores de
turma, professores das turmas, coordenadores escolares do PPDT, coordenadores
regionais do PPDT (que atuam em cada CREDE ou SEFOR) e Coordenacgao
Estadual do PPDT (situada na SEDUC-CE/CODEA Gestdo Pedagogica). A Figura 5
consiste na interface da pagina inicial do SIGE ESCOLA:

Figura 5 - Interface da pagina inicial do SIGE ESCOLA

SIGEESCOLA & Gomvom

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAQ ESCOLAR # Secretaria da Educagio

@ 6

ACADEMICO ENEM PROFESSOR ALUNO ONLINE
ONLINE
e
LOTACAO DIRETOR DE REDE FISICA CEJA
TURMA

Fonte: SEDUC-SIGE ESCOLA.

O SIGE ESCOLA é composto por abas que se relacionam a todas as
politicas, programas, projetos e a¢des da SEDUC-CE e, como tal, o PPDT também
conta com uma aba especifica, que é de acesso a todos os envolvidos com o
projeto. Dessa forma, os perfis criados dentro da aba permitem visualizactes
distintas, de acordo com a funcdo que o profissional desempenha no projeto. A
Figura 6 ilustra a pagina de acesso ao Sistema Professor Diretor de Turma:
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Figura 6 - Pagina de acesso a aba do PPDT no SIGE ESCOLA

Sistema Professor Diretor de Turma

SECRETARIA pa EDUCACAO
Governo do Estado do Ceard

B 13/07/2018 - Sexta-feira

=
Area Restrita
Nome:
Senha:

't:J' Esqueceu a senha?

Enviar

Fonte: SEDUC-SIGE ESCOLA.

Quanto aos resultados préaticos do dossié, Nunes (2013) pontua: um
conhecimento pormenorizado de cada aluno e de cada turma, pela totalidade da
escola, acerca de seus aspectos familiares, académicos, socioecondmicos e
culturais; favorece aos professores a premissa de planejar aulas de acordo com as
necessidades e especificidades de cada turma; otimiza as a¢des do projeto, mais
especificamente as concernentes ao acompanhamento (monitoramento) e avaliagao
do seu andamento, atuando em questdes como infrequéncia, desempenho, evasao
e abandono escolar, bem como no que tange ao comportamento dos alunos.

No que se refere aos materiais que compdem a pratica pedagdgica do
dossié de turma, temos: um conjunto de orientacbes para a sua construcao,
organizacdo e analise; instrumentais que o compfem, acompanhados dos
organizadores (capa, indice e separadores numéricos e nominais); e pasta
colecionadora para a materializacdo do dossié, que via de regra sao utilizadas as
pastas do tipo AZ Lombo Largo, comercializadas em papelarias e lojas de
variedades.

Anualmente, utilizamos no Sistema Professor Diretor de Turma o0s
seguintes instrumentais, de acordo com Mota (2014, p. 33) e devidamente revisados
e atualizados para este trabalho de pesquisa:

e Horario do Professor Diretor de Turma;
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Horario da Turma;

Registro Fotografico (o Diretor de Turma fotografa cada aluno com camera
fotografica comum ou mesmo através de telefone celular e posta as fotos no

sistema);
Mapeamento de Sala;

Caracterizacdo da Turma (Ficha de Caracterizacdo da Turma, Dados

Estatisticos e Gréficos);
Convocatorias das reunides (diagndstica e bimestrais);

Atas (Eleicbes de representantes de classe e de pais, Reunido Diagndstica e
reunides bimestrais, bem como de reunides extraordinarias que venham a ser

realizadas);
Registro de Ocorréncias Diversas;
Registros de Construcédo do Dossié;

Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais (Ementario, caracterizacdo, tematicas trabalhadas e

Rubricas Socioemocionais);

Avaliacdo (Mapa de Avaliacdo e Infrequéncia e Planos de Apoio e

Complemento Educativo);

Registro de Avaliacdo Qualitativa (preenchido por todos os professores da

turma);

Registro de Avaliagcdo (preenchido somente pelo Diretor de Turma, com
avaliacao referente ao componente curricular Formacao para a Cidadania e

Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais);
Relatorios de Aulas de Campo;

Portfélio dos Alunos: Ficha Biografica, Autoavaliacdo Global (que pode
também existir no formato impresso e preenchida manualmente),
Comprovante de comunicado aos pais e responsaveis sobre o horario de

atendimento e reunides bimestrais, Registro de Atendimento a Pais ou
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Responsaveis, Registro de Atendimento a Alunos, Informacgéo sobre o Apoio
Pedagdgico, Registro de Intervencdo Indisciplinar e Comprovante da
informacdo aos pais ou responsaveis pelos alunos sobre a promocao de
aulas de campo.

Vale ressaltar que a escola e o Diretor de Turma tém liberdade para
proceder a adequacdes em seus dossiés, haja vista ser ele o instrumento pelo qual
se preconiza o conhecimento pormenorizado dos alunos e, como discorrido no
primeiro ponto deste capitulo, visa a desmassificacdo dos alunos, uma vez que ele
enxerga cada aluno com um individuo Gnico, com necessidades e potencialidades
proprias. Ndo ha um modo unico de fazer o dossié, mas a forma certamente refletira

0 conteudo e a concepc¢ao da escola acerca do projeto.

3.4.2 Mapeamento de Sala

Segundo Nunes (2013, p. 03), o Mapeamento de Sala consiste em uma
intervencdo pedagodgica de gestdo de sala de aula que atua incisivamente na
desmassificacdo do ensino, qualifica as praticas pedagdgicas e melhora o
desempenho dos alunos. Através dele, busca-se conferir organicidade ao ambiente,
trabalhando questdes como: a atencdo direcionada, a identificacdo pessoal e a
melhoria da aprendizagem das turmas.

Elaborar o Mapeamento de Sala requer do Professor Diretor de Turma
uma observacgao cotidiana da realidade da turma, identificando posturas; aspectos
peculiares e, portanto, inerentes a identidade de cada aluno; favorecendo a
concentracéo, a disciplina, a participacdo e o bom aproveitamento das aulas. Para
uma elaboragdo coerente e que funcione no cotidiano escolar, sdo considerados
aspectos percebidos pelo Diretor de Turma e sinalizados na Ficha Biografica, como
dificuldades visuais, auditivas, necessidades educacionais especiais, bem como
problemas relacionados a fatores como comportamento, atencéo, que carecem de
serem dirimidos para que tenhamos uma aprendizagem significativa.

A respeito da implementacdo do Mapeamento de Sala, o ideal é que ela
ocorra nas trés primeiras semanas do ano letivo, quando o Professor Diretor de
Turma, auxiliado pelos demais professores da turma, conhecem panoramicamente
0s seus alunos e procedem a uma observagdo mais sistematica da dinamica da

turma, no que se refere a comportamento e desempenho académico.
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E importante afirmar que o Mapeamento n&o se restringe a uma simples
disposicdo dos alunos em sala de aula, pois incorrer em tal equivoco significa
romper com a sua funcionalidade. Cada localizacdo do aluno em sala de aula deve
ser cautelosamente pensada e a ndo abordagem e cobranca pelos professores da
obediéncia as disposicfes, pode implicar em uma auséncia de internalizagdo do
mapa e no desentendimento e resisténcias a ele na pratica.

A Figura 7 permite visualizar um mapeamento de sala:

Figura 7 - Mapeamento de Sala no SPDT

Govesno o PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PPDT
Estano wo Crark

MAPEAMENTO DE SALA
DIRETOR(A) DE TURMA:
ANO/SERIE: Integrado 2* Série | Ensino Médio | Profissional | Integral | TURMA: B ANO LETIVO: 2017
TECNICO EM AGROPECUARIA

FILA: 1 1] FILA: 2 {I'] FILA: 3 ] [ FILA: 4 ] [ FILA: § ] [ FILA: 6 ] [ FILA: 7 ] [ FILA 8

A An
1AALALAL

AllAllAA
1AALAL1AL

Fonte: Elaboragéo prépria, com base no modelo contido na aba do PPDT no portal
SEDUC-SIGE ESCOLA.

Discorrendo sobre os seus resultados praticos, Nunes (2013, p. 03)
assevera que o Mapeamento:
e Torna a sala de aula um ambiente acolhedor, gratificante e disciplinado,

propicio & atengéo, ao respeito e a consequente melhoria dos niveis de
aprendizagem dos alunos.

e Amplia a concentracdo, a participacdo e 0 aproveitamento dos
estudantes em todas as disciplinas.

e Favorece a construgdo do sentimento de respeito pelo patriménio da
escola e pelo espaco do outro.
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¢ Oportuniza a otimizagdo do tempo da aula, o fortalecimento das praticas
pedagégicas, o atendimento individual e a articulacdo socioafetiva entre
professores e alunos.

Para a sua operacionalizagcdo, sao utilizados os seguintes materiais:
orientagbes contidas nos documentos concebidos e publicados fisica e
eletronicamente pela Coordenacédo Estadual do Projeto Professor Diretor de Turma
(SEDUC-CE) e instrumentais do SIGE-PPDT: Registro Fotografico, Ficha Biografica
e Ficha de Caracterizacdo da Turma.

3.4.3 Conselho de Turma

Em consonancia com a vivéncia que a gestdo democratica preconiza,
sabemos que o0s processos decis6rios nha escola carecem de serem
descentralizados. Um dos mecanismos que possibilita tal descentralizacdo é a
presenca e atuacdo de organismos colegiados na escola. Além do Grémio Escolar,
do Conselho Escolar, da Associacédo de Pais e Mestres, dentre outros que a escola
venha a ter, o Projeto Professor Diretor de Turma prevé a existéncia de um 6rgéo
colegiado autbnomo e de natureza discursiva e deliberativa acerca da dinamica da
turma: o Conselho de Turma.

A partir do diagnéstico, o Conselho planeja, executa e avalia as praticas
pedagdgicas que subsidiam o cotidiano escolar, visando a melhoria do desempenho
académico e comportamental dos alunos que a compdem. Importa saber que o
Conselho de Turma é formado essencialmente por membros da comunidade
escolar, em especial todos os professores que lecionam na turma, membros do
ndcleo-gestor, representante dos segmentos dos alunos e dos pais, bem como
guaisquer outros que estejam interessados no acompanhamento, individual ou
coletivo, dos alunos.

Sob a presidéncia do Professor Diretor de Turma, que conduz todas as
reunides, diagnostica, bimestrais ou mesmo extraordinarias, o Conselho destaca as
caracteristicas atitudinais e intelectuais dos alunos, avaliando o fazer pedagogico
dos docentes e gestores da escola e refletindo sobre a realidade da turma, inclusive
para intervir pedagogicamente no que for determinante ao sucesso dos alunos.

E mister atentar & importancia das reunides do Conselho de Turma, sobre

as quais explana Mota (2014, p. 35):
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Ao longo do ano, o Conselho de Turma se reune pelo menos 05 (cinco)
vezes, sendo uma reunido diagnostica e quatro reunifes bimestrais. Na
reunido diagnéstica, é apresentado o perfil familiar, socioeconémico, cultural
e académico de cada aluno da turma. A partir dessa realidade, é feito uma
reflexdo sobre as informacdes socializadas, buscando definir propostas de
acOes interventivas que sejam adequados ao avanco da turma. Quanto as
reunies bimestrais, € apresentada a atualizacdo da caracterizacao da
turma, a apreciacao qualitativa e quantitativa por estudante e a analise da
turma, quanto aos aspectos: cognitivo e afetivo. Ao final dessas reunibes, o
Conselho de Turma constr6i o Plano de Apoio e Complemento Educativo,
gue sera aplicado ao longo do préximo periodo letivo, visando transformar
principalmente o comportamento e o desempenho dos estudantes.

Em observancia ao que acredita Nunes (2013, p. 04), para quem as

reunides de Conselho de Turma apresentam resultados visivelmente positivos para

a gestdo de sala de aula, compreendemos que elas engendram 0s seguintes

resultados praticos:

e Humaniza o ensino, visando garantir a permanéncia, 0 sucesso nhas
aprendizagens e a formacéo do cidad&o.

e Favorece a articulagdo entre professores, nucleo gestor, alunos, pais e
responséveis, buscando promover um trabalho cooperativo, no sentido
de adequar estratégias e métodos de trabalho a realidade de cada
turma.

e Oportuniza a avaliacdo do fazer pedagdgico dos docentes, pelos alunos,
estimulando os professores a refletirem sobre as possibilidades de
melhoria de suas aulas.

e Torna a sala de aula uma experiéncia gratificante, a partir da sinergia de
toda a comunidade escolar, que se une com o objetivo de proporcionar
uma educacao que vise a exceléncia.

Tendo em vista que as reunides, como espaco de dialogicidade e

encaminhamentos diante do real, sua preparacdo deve ser permeada por muita

seriedade e acolhida com abertura e espirito de alteridade. Assim, para a sua

concretude, alguns materiais sdo imprescindiveis de apropriacdo: as orientacdes

fornecidas pela Coordenacdo Regional do PPDT (CRPPDT), que chegam a escola

através da Coordenacdo Escolar do PPDT, e o0s seguintes instrumentais:

convocatorias, atas, registros de avaliagdo qualitativa e quantitativa, mapa de

avaliacdo e infrequéncia, relatérios de Autoavaliacdo global e a sistematizacdo das

impressdes dos alunos, oriundas das assembleias de turma (que antecedem as

reunides bimestrais) e dos pais (que podem chegar a eles através dos relatos dos

filhos e também do contato com outros pais).
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3.4.4 Atendimento a Pais ou Responséaveis

Enxergamos na presenca dos pais ou responsaveis a porta para o
delineamento de acdes colaborativas entre a escola e a familia. Assim, acreditamos
que tal parceria assegura a permanéncia e a melhoria do desempenho académico
dos estudantes. Nesse sentido, o Atendimento a Pais ou Responsaveis € uma
importante acdo do Projeto Professor Diretor de Turma, que convida a familia a se
engajar na formacdo do aluno, acompanhando a sua vida escolar e se fazendo
presente no cotidiano da Instituicdo Educacional.

A parceria aqui referida deve resultar na construgdo de um ambiente
acolhedor e afetivo, que prime pelo fortalecimento do bindmio familia-escola, tendo
como consequéncias positivas a melhoria no comportamento dos alunos, elevacgao
nos seus resultados de aprendizagem e reducdo nos niveis de infrequéncia e
abandono escolar.

Conforme o que preconizam as bases conceituais referentes a tal pratica
pedagogica, os atendimentos a pais ou responsaveis devem ocorrer a partir da
primeira reunido de pais do ano letivo, quando é promovida a escolha dos
representantes do segmento pais, 0s quais deverdo participar, representando o
coletivo de pais da turma, das reunibes de Conselho de Turma (diagnéstica,
bimestrais e extraordinarias) e sempre que for necessario recorrer a sua presenca
no espaco da escola.

O ideal € que o Professor Diretor de Turma, de maneira organizada e
clara, programe-se no tempo para atender aos pais dos alunos que precisam
melhorar, cognitiva ou atitudinalmente, intervindo sobre tais situacdes e firmando
acordos com o0s sujeitos diretamente envolvidos e cobrando o que cada um se
propuser a fazer. Segundo Nunes (2013, p. 05), o Atendimento a Pais ou
Responsaveis, tem como resultados praticos:

o Favorece a articulacdo entre a familia e a escola, estabelecendo e

incentivando a implementagdo de mecanismos de estreitamento entre
esses segmentos, como meio de fortalecer o sucesso escolar.

e Orienta as familias quanto as suas responsabilidades no
acompanhamento a vida escolar dos filhos, fazendo-a se sentir bem
mais integrante no processo.

o Cria para 0s pais ou responsaveis um ambiente mais acolhedor e afetivo,
a partir dos atendimentos pelo professor diretor de turma, que conhece,
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especificamente, as caracteristicas e a realidade dos alunos e de suas
familias.

e Utiliza mecanismos e estratégias de acompanhamento escolar que
contribuem para a melhoria do comportamento dos estudantes, a
elevacdo dos rendimentos de aprendizagem e a reducdo das taxas de
infrequéncia e abandono escolar.

Para a devida concretizacdo dessa pratica pedagdgica, S840 necessarios:
conhecer previamente as orientacbes do projeto acerca dos procedimentos
referentes a atendimentos e estar de posse de todos os instrumentais que deem
sustentacdo ao objeto em que se estd intervindo, ou seja, 0 conhecimento
aprofundado da situacdo do aluno, que estara organizada no Dossié de Turma e nos
registros que estejam presentes nos outros diretdrios que o SIGE ESCOLA
comporta. No tocante ao desempenho académico e frequéncia/infrequéncia, por
exemplo, os dados que sado lancados no SIGE Académico e migram para o SIGE
PPDT. Os atendimentos devem estar registrados por escrito em instrumental

especifico para tal finalidade e assinados pelos presentes na intervencgao.

3.45 Formagdo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias

Socioemocionais

Consiste em area curricular transversal nao-disciplinar gque intenta o
estimulo a reflexdo e a ressignificacdo de valores, atitudes e comportamentos,
despertando nos educandos o desenvolvimento de novas formas de ser e de estar
no mundo. Atrelados a esta area estdo valores como autoestima e respeito matuo,
encarados como portas abertas ao fortalecimento das regras de convivéncia,
essenciais ao conviver.

Conduzida pelo Professor Diretor de Turma, em 01 h/a semanal, a area
que, até 2015, era denominada apenas como Formacgdo para a Cidadania ou
mesmo Formacao Cidada, em 2016 passou a ser designada como Formacéo para a
Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais. A mudanca néo é
apenas uma questdo de modismo ou somente a nivel de nomenclatura, mas implica
gue a area passou a comportar uma carga de conteudos que outrora ndo estavam
previstos para serem trabalhados, ligados especificamente a necessidade de
desenvolver nos alunos competéncias a um s6 tempo sociais € emocionais, que

devem culminar na produgdo do conhecimento. Torna-se relevante acrescentar,



84

ainda, que no citado ano, inclusive, cada unidade escolar passou a elaborar um
ementario com uma previsdo dos conteldos a serem trabalhados, sendo orientada a
alterar a ordem dos conteudos caso a dinamica da turma apresente necessidades
distintas.

Conforme vislumbra Nunes (2013, p. 06), almeja-se com o PPDT a
construcdo de seres humanos criticos, responsaveis, ativos e protagonistas na
transformacao da realidade social em que estdo inseridos e no entorno, de maneira
consciente e engajada. Podemos sintetizar a fundamentacdo do trabalho do
Professor Diretor de Turma nos quatro pilares: aprender a aprender, aprender a
fazer, aprender a conviver e aprender a ser, definidos por Jacques Delors, no
Relatorio para a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), oriundo da Comisséao Internacional sobre Educacdo para o
Século XXI, intitulado Educacéo: Um tesouro a descobrir, datado de 1999.

Na area de Formagcdo para a Cidadania e Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais sao trabalhadas teméticas ligadas as dimensdes
escolar, humana, cultural, religiosa, social, ambiental e politica. A forma com que
cada conteudo deve ser trabalhado deve ser configurada pela flexibilidade, sendo
tais conteudos amparados no Conselho de Turma, considerando a realidade de
cada turma e as necessidades que dela surgem, na cotidianidade. A avaliacdo dos
alunos, na area, ocorre bimestralmente, por parte do PDT, e com base em conceitos
atribuidos a cada estudante: NS: ndo satisfaz, S: satisfaz, SB: satisfaz bastante e E:
excelente.

Recorrendo a uma assertiva de Nunes (2013, p. 06), identificamos como
resultados praticos da area transversal nao-disciplinar:

e Promove o desenvolvimento da autoestima, de regras de convivéncia e
respeito mutuo, sobretudo entre alunos e professores;

e Contribui, consideravelmente, para a ampliacdo dos niveis de
protagonismo, criticidade e responsabilidade dos alunos, transformando
suas proprias perspectivas de vida e 0 meio social que os cerca;

e Cria oportunidades para que os discentes reflitam sobre suas préprias
necessidades e aspiracdes, estimulando-os a cooperar, expressar
sentimentos e opinides, partilhar preocupacgfes e confrontar ideias, com
vistas a melhoria de suas condutas atitudinais e a elevacao de seus
rendimentos de aprendizagem;

e Possibilita ao estudante construir um maior vinculo com a escola,
levando-a a desenvolver habilidades e competéncias que fortalecem seu


https://pt.wikipedia.org/wiki/UNESCO
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Comiss%C3%A3o_Internacional_sobre_Educa%C3%A7%C3%A3o_para_o_S%C3%A9culo_XXI&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Comiss%C3%A3o_Internacional_sobre_Educa%C3%A7%C3%A3o_para_o_S%C3%A9culo_XXI&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Comiss%C3%A3o_Internacional_sobre_Educa%C3%A7%C3%A3o_para_o_S%C3%A9culo_XXI&action=edit&redlink=1
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envolvimento com o0s estudos, aumentam a sua assiduidade e
contribuem para a elaborag&o e conquista de seu projeto de vida.

Buscando a garantia da qualidade na conducdo das aulas da area aqui
estudada, consideramos como materiais essenciais para embasamento: as
orientacdes contidas nos documentos lancados pela Secretaria da Educagéo Béasica
do Estado do Ceara (SEDUC-CE), bem como pelas CREDE e SEFOR, os
instrumentais que contém o Dossié de Turma e bibliografia em geral, publicada fisica
e eletronicamente, que versam sobre competéncias Socioemocionais e temas
transversais, mediante selecao cuidadosa feita pelo PDT e adequacéo a realidade
de cada turma.

No ano de 2018, a SEDUC firma parceria com o Instituto Ayrton Senna,
que passa a conceber e acompanhar o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais, e lanca a Politica de Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais, discorrendo em duas notas técnicas (n° 01 e 02), sobre a
efetividade de tal politica em consonancia com o PPDT e o Nucleo de Trabalho,
Pesquisa e Préticas Sociais (NTPPS), sob o amparo da acdo dos psicélogos lotados
em todas as CREDE e SEFOR. Comeca entdo a ser desenhada uma nova

roupagem ao PPDT, processo este que se encontra em andamento.

3.4.6 Atendimento Individual ao Aluno

O atendimento individual ao aluno constitui uma acdo pedagodgica que
personaliza e diversifica as relacdbes de ensino-aprendizagem, visando a
permanéncia do aluno na escola, o desenvolvimento de competéncias inter e
intrapessoal e a melhoria de seu desempenho académico, consistindo ainda na
possibilidade real de permear todas as praticas pedagogicas, pautando-se no
entendimento de que cada aluno possui uma individualidade, que aprende em tempo
e ritmo diferente dos demais que estéo inseridos em uma mesma sala de aula.

Em conformidade com o que afirma Nunes (2013, p. 08), o Professor
Diretor de Turma organiza atendimentos individualizados para assistir aos alunos em
suas dificuldades, conferindo-lhes condigcbes para que as superem e, assim,
interessem-se, criem e utilizem as competéncias de que dispdem. Avancando em

sua argumentacdo, o autor acrescenta:



86

Atender ao aluno de maneira personalizada significa, portanto, promover
uma educacdo com a capacidade de olhar para todos e para cada um ao
mesmo tempo ou, ainda, acompanhar aqueles que avancam sozinhos,
refletindo sobre o que se pode fazer para que avancem ainda mais, e
aqueles que apresentam mais dificuldades, fornecendo-lhes as condicdes
para que se interessem, criem e utilizem suas varias competéncias.

Na estrutura do projeto, o atendimento individualizado ao aluno pode ser
caracterizado nas reunibes de Conselho de Turma (diagnéstica, bimestrais e
extraordindrias, caso necessério), quando o PDT, Presidente das reunifes, expde
dados e informacdes sobre a dinamica da turma e aspectos avaliativos de natureza
qualitativa e quantitativa de cada aluno que compdem o universo da sala de aula.
Enquanto nas aulas de Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais, o atendimento aos alunos se da no coletivo, na
relacdo face-a-face, o atendimento individual se assume como a constru¢gao de um
canal de confianca entre professor e aluno, por meio do qual certamente o segundo
se sentird mais seguro para manifestar suas impressoes, dificuldades e assumir
compromissos em modificar posturas e acdes que figuram em suas atitudes como
aluno.

Na referida pratica pedagdgica, Nunes (2013, p. 08) também identifica
resultados praticos. Sao eles:

e Leva o conselho de turma a evidenciar os tracos fundamentais de cada

estudante e planejar as intervencdes pedagodgicas necessarias ao
sucesso académico dos mesmos;

e Contribui para que os professores dispensem um olhar menos
classificatorio e acusador em relacdo aos estudantes, a partir de um
trabalho que considera e respeita as diferencas;

e Desmassifica as interacdes professor x aluno, concorrendo para a
humanizacdo das relagbes, a construcdo de um maior vinculo do
estudante com a escola e a consequente reducdo dos indices de
indisciplina, infrequéncia e abandono escolar;

e Possibilita aos docentes identificar os porqués de os alunos néo
aprenderem e os caminhos para fazer com que aprendam com
compreensao.

O atendimento individual ao aluno se da sempre que o Professor Diretor
de Turma julga necessario e deve primar por um clima de confianca e de
resolutividade, uma vez que os acordos assumidos no tocante as melhorias no

desempenho académico e atitudinal devem ser cumpridos. Para um atendimento
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coerente com a proposta do PPDT é necessario conhecer o aluno, individualmente e
a fundo, o que inclui o debrugar sobre suas particularidades e histéria de vida.

Panoramicamente, entendemos o Projeto Professor Diretor de Turma
como um dos projetos que compdem a politica educacional cearense que
visivelmente tem proporcionado efeitos. Sua principal conquista tem sido o
investimento na desmassificacdo do ensino e porque néo dizer, na desmassificagao
do aluno. Ao ser enxergado como individuo, com singularidades, o ensino passa a
se preocupar com 0 seu conhecimento pormenorizado e com as devidas
intervengfes que atendam as suas necessidades.

Por tudo o que foi exposto, o projeto ndo pode e ndo deve ser visto
romanticamente, sob pena de ndo vislumbrarmos que ele carece de atencéo,
sobretudo aos seus aspectos questionaveis, como a carga horaria insuficiente para
0 seu pleno desenvolvimento; a auséncia de identificacdo de professores e gestores,
0 que gera um descompasso entre suas intencbes e 0s seus resultados nas
unidades escolares; a fragilidade na concep¢do que permeia alguns sujeitos do
projeto, desarticulando-o e lhe retirando a esséncia de ser um projeto da escola e a

énfase nos aspectos burocraticos em detrimento de sua natureza pedagdgica.
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4 O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA E A GESTAO PEDAGOGICA
DAS ESCOLAS PROFISSIONAIS DO SERTAO DOS INHAMUNS

O quarto capitulo assume centralidade em nosso trabalho dissertativo,
haja vista que ele se propbe a, inicialmente, discorrer sobre nosso desenho
metodoldgico; em seguida, vale-se da contextualizacdo de cada uma das instituicoes
investigadas, extraindo dos documentos internos das escolas como o Diretor de
Turma é encarado e, por fim, debrugamo-nos sobre os resultados da investigacéo
qualitativa realizada.

Nesta secdo especificamente fazemos uma discusséo sobre as principais
categorias que estao presentes na pesquisa, em especial no que tange as ideias de
gestdo pedagogica e gestdo de sala de aula, indissociaveis, trazendo a tona as
narrativas das professoras diretoras de turma investigadas. Assim, os achados da
pesquisa, material empirico vasto, sdo confrontados com o que o0s autores de

referéncia discorrem.

4.1 DESENHO METODOLOGICO

A pesquisa realizada estda embasada em um paradigma que a norteia.
Antes de discorrer sobre o que adotamos, importa compreender que um paradigma
esta intimamente relacionado as “crencas e pressupostos que temos sobre a
realidade” (SACCOL, 2009, p. 251) e, como tal, relaciona-se a “como as coisas sao
(ontologia) e sobre a forma como acreditamos que o0 conhecimento humano é
construido (epistemologia)” (SACCOL, 2009, p. 251). Desta forma, ele comporta
métodos, o desenho geral da pesquisa e as técnicas empregadas para coleta e
analise dos dados.

Entendemos que, considerando a conceituagdo acima, a presente
pesquisa foi efetivada a partir dos pressupostos do paradigma fenomenoldégico,
compreendendo que este enfatiza “o estudo das experiéncias vividas de cada um e
a experiéncia humana com énfase nos sentidos, interpretacdes, atividades e
interacdes pessoais" (MOREIRA, 2004, p.46). O paradigma fenomenoldgico,
portanto, trabalha com as experiéncias de vida e seus significados, explorando a

consciéncia humana e suas vicissitudes.
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A abordagem desse estudo é qualitativa, no intuito de perceber com
clareza o contexto da pratica social dos sujeitos envolvidos no problema,
compreendendo “[...] o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos
processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis” (MINAYO; GOMES, 1998, p. 21-22). Foram, portanto, considerados
aspectos da atuacao dos sujeitos e de suas relacdes, bem como do contexto em que
se situa o problema.

A abordagem qualitativa, segundo Damasceno e Sales (2005, p. 70), “[...]
fundamenta-se em conceitos, métodos e técnicas. O que difere nessa prética de
investigacdo € a criatividade do pesquisador no que se refere ao uso da técnica, ao
olhar investigativo, a sua relagdo com os sujeitos [...]". As autoras elencam também
que o pesquisador tem a incumbéncia de apreender os trajetos dos pesquisados,
bem como traduzir em ideias o0 movimento e escuta de suas falas.

Acreditamos ser a abordagem qualitativa a ideal para essa investigacao,
haja vista que ela permite que os dados sejam analisados com maior profundidade,
favorecendo a indicagdo de encaminhamentos e percebendo relacdes estabelecidas
entre os sujeitos envolvidos, dentre outros fatores, o que conferira a investigacao
maior possibilidade de contribuicdo para a pratica social dos sujeitos e, sobretudo,
para a ampliacdo do campo de investigacao do tema/problema.

Com relacdo aos objetivos da investigacdo, a pesquisa pode ser
classificada como explicativa, uma vez que nossa preocupacao consiste em
identificar na cotidianidade das unidades escolares l6cus da pesquisa os fatores que
contribuem para a ocorréncia do fenébmeno que aqui se configura como problema de
pesquisa.

Por sua vez, o delineamento empregado na pesquisa é o estudo de caso,
do tipo multiplo, considerando que nos ativemos a um aprofundamento da questéao
investigada, no intuito de identificar particularidades em um contexto especifico em
que o problema se situa, assim como ha, nesta investigagdo, as nuances de uma
pesquisa observacional. A respeito do estudo de caso, Gil (2010, p.37) pondera que
ele “[...] consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de
maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento [...]". Ludke e André
(1986, p. 18-19) acrescentam que no estudo de caso ha uma clara énfase na

“‘interpretacdo em contexto”. Para as autoras,
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Um principio basico desse tipo de estudo é que, para uma apreensao mais
completa do objeto, é preciso levar em conta o contexto em que ele se
insere. Assim, para compreender melhor a manifestacdo geral de um
problema, as agles, as percepg¢des, 0os comportamentos e as interagdes
das pessoas devem ser relacionadas a situacéo especifica onde ocorrem ou
a problematica determinada a que estfo ligadas (LUDKE; ANDRE, 1986, p.
18-19).

Com base nas particularidades citadas, consideramos o estudo de caso
como o mais adequado percurso metodologico para a realizacdo dessa investigacao
e a interpretacdo do problema que norteia o estudo, o que certamente refletira
positivamente no avango do conhecimento e area cientifica que investiga o tema.

Em relacdo a ideia de pesquisa observacional, consideramos que se trata
de abordagem privilegiada nas pesquisas de verve educacional e politica,
principalmente por permitir o contato direto e a apreensdo de dimensbes que
favorecem o estreito contato do pesquisador com o fendbmeno investigado. Como
consideram Ludke e André (2015, p. 30), “[...] a experiéncia direta € sem duvida o
melhor teste de verificagdo da ocorréncia de determinado fenémeno. [...]".

Como a pesquisa tem abrangéncia regional, alcancando a totalidade de
escolas profissionais da mesorregido do Sertdo dos Inhamuns, loci da pesquisa séo
a EEEP Joaquim Filomeno Noronha, situada no municipio de Parambu, e a EEEP
Monsenhor Odorico de Andrade, situada na cidade de Taua, escolas de ensino
médio que funcionam sob a jurisdicho da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacdo (CREDE 15), entidade regional representante da
SEDUC. As escolas ofertam ensino médio integrado a modalidade da educacéo
profissional, funcionando em tempo integral. Em ambas as instituicbes ha pleno
funcionamento de quatro cursos técnicos, ofertados em observancia as vocacoes
econOmicas regionais.

E sabido que as escolas profissionais, no Estado do Ceara, s&o
amparadas por um ensino revestido de peculiaridades, as quais séo latentes desde
a concepcao filosofica do ensino as condi¢cdes pragmaticas de organizacdo do
tempo e espaco pedagodgicos. O Projeto Professor Diretor de Turma existe nas
escolas profissionais desde a sua génese, estando hoje exercendo tal funcéo nas
duas unidades escolares 24 (vinte e quatro) profissionais da educacéo, sendo 12
(doze) em cada instituicdo. Esta informagdo nos permite perceber que todas as
turmas das escolas profissionais contam com um professor encarregado por sua

gestédo, sendo convencional em tais escolas a premissa de um professor diretor de
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turma acompanhar todo o processo formativo dos alunos, nos 03 (trés) anos em que
eles integralizam o Ensino Médio.

Como em pesquisa qualitativa € preciso definir critérios qualitativos de
elegibilidade dos sujeitos a serem investigados. Adotamos como critérios de
incluséo professores de ambos os géneros, idade entre 20 a 60 anos, maior tempo
de experiéncia como diretores de turma na escola, initerruptibilidade de suas
experiéncias em direcdo de turma desde que comecou a exercer tal funcdo e a
concordancia na participacdo. No que tange aos critérios de exclusao, adotamos a
existéncia da possibilidade de saida do profissional da unidade escolar ou
modificacdo substancial de sua lotacdo funcional;, o ndo comparecimento as
entrevistas e aulas que integram o projeto, por 03 (trés) tentativas de agendamento,
sem motivo comprovadamente sério; a retirada a qualquer momento da pesquisa
dos termos assinados pelos sujeitos, rompendo com o compromisso de contribuir
com a pesquisa, ou seja, a discordancia em participar. Sao critérios, ainda, de néo
inclusdo: a auséncia de identificacdo com a funcdo de Diretor de Turma e a
comprovada impossibilidade de participacdo decorrente de problema de salde
considerado grave.

Para a coleta dos dados, utilizamos a técnica da entrevista
semiestruturada com o0s sujeitos da pesquisa, visando apreender suas concepc¢des
acerca dos impactos do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) na gestédo
pedagogica das escolas profissionais dos Inhamuns, bem como a observacéo
participante e a analise documental.

A respeito da entrevista, entendemos que ela possibilita uma abordagem
mais completa da informacao que sera captada, sendo permeada por caracteristicas
como: interacdo entre o investigador e o entrevistado, bem como a captacdo de
minucias no ato da entrevista, tais como: gestos, expressdes, entonacdes, sinais
n&o verbais, hesitacdes, alteracdes de ritmo, siléncios, etc. (LUDKE; ANDRE, 1986,
p. 34).

Com relacdo as observacdes, sistematica e participante, foram
procedimentos que ocorreram especificamente em aulas do componente curricular:
Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais,
gue foram ministradas pelos professores diretores de turma investigados, e de
reunides bimestrais de Conselho de Turma, presididas pelos mesmos profissionais.
A observacao €, para Gil (2014, p. 100),
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[...] o uso dos sentidos com vistas a adquirir os conhecimentos necessarios
para o cotidiano. Pode, porém, ser utilizada como procedimento cientifico, a
medida que: a) serve a um objetivo formulado de pesquisa; b) é
sistematicamente planejada; c) é submetida a verificacao [...].

Em conformidade com Liidke e André (1986, p. 27),
E uma técnica importante nas pesquisas qualitativas por tomar possivel
chegar mais perto da “perspectiva dos sujeitos” e captagcado de “aspectos
novos do problema”. No entanto, é preciso atentar para os cuidados que se

deve ter no tocante aos problemas que acompanham essa técnica de coleta
de informag0es.

Tendo em vista a realizacdo de uma analise complementar, foram
consultados e analisados os diarios de classe da disciplina de Formacdo para a
Cidadania, bem como as atas de reunido bimestral que ficam arquivadas no Dossié
de Turma, préatica pedagdgica integrante do escopo do projeto, 0 que agrega a
metodologia a analise documental, de modo a enriquecer os achados da pesquisa.

Para respaldar o uso das técnicas, foram elaborados instrumentos de
pesquisa, como: roteiros de observacao e entrevista e, para registro pormenorizado
das observacdes, um Diario de Campo, redigido manualmente e de maneira
sistematica, pelo pesquisador.

A interpretacdo dos dados se deu com base no procedimento sobre o
qual discorrem Minayo e Gomes (2015, p. 81-92), a saber: andlise de conteudo.
Conforme sinalizam as autoras, citando Bauer, “No divisor quantidade/qualidade das
ciéncias sociais, a analise de conteudo € uma técnica hibrida que pode mediar esta
improdutiva discussado sobre virtudes e métodos” (BAUER, 2002 apud MINAYO;
GOMES, 2015, p. 83). No seio desse procedimento, as inferéncias apresentam
papel relevante, haja vista que elas representam o que ndo é manifesto nas opiniées
e representacdes sociais dos sujeitos da pesquisa, mas que estdo imbuidos de
significagdes que acarretam fortes contribuicdes a uma investigagao.

Como ha variadas maneiras de proceder a uma analise de conteudo,
adotamos aqui a analise temética, cuja no¢ao adota o tema como conceito central e
“[...] Consiste em descobrir os ‘nucleos de sentido’ que compdéem a comunicagao e
cuja presenca, ou frequéncia de aparicdo pode significar alguma coisa para o
objectivo analitico escolhido” (BARDIN, 1979 apud MINAYO; GOMES, 2015, p. 86-
87). Nesse sentido, os procedimentos metodoldgicos que compdem a analise de

conteldo tematica sdo: categorizagdo, inferéncia, descricdo e interpretacao,
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elementos que nao ocorrem sequencialmente e tampouco apresentam
hierarquizacao entre si.

Minayo e Gomes (2015, p. 90), desenvolvendo conceituacdes sobre os
elementos citados no paragrafo anterior, afirmam que, na reconstrucdo das
representacdes, partimos da dimensao sintatica para a dimenséo semantica, o que
implica dizer que partimos da forma como as opinides sao ditas para a imersao no
conteudo de tais falas, no que é propriamente dito.

Para conferir sistematica a analise especificamente das entrevistas,
iniciamos fazendo uma leitura compreensiva de todo o material selecionado,
exaustivamente; em seguida, procedemos a uma exploracdo do material,
analisando-o e identificando os nucleos de sentido; para, entdo, proceder a uma
sintese que relacionou os achados as questfes da pesquisa, aos seus objetivos e
pressupostos norteadores da investigacdo, conforme discorrem Minayo e Gomes
(2015, p. 91-92).

Sabendo que a pesquisa deve ser permeada pela ética, sob o amparo da
Resolucdo n°: 196/1996 e n° 466/2012, do Conselho Nacional de Saude (CNS),
submetemos nosso projeto de pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Universidade Estadual do Ceard (UECE), através da Plataforma Brasil, que conferiu
parecer favoravel quanto aos seus aspectos éticos e metodoldgicos, expresso no
Parecer Consubstanciado do CEP/UECE n°: 3.001.216, datado de 05 de novembro
de 2018. Somente apoOs aprovacdo formal e, mediante assinatura da Carta de
Anuéncia de Autorizacdo de Pesquisa pela direcdo de cada uma das instituicoes
escolares; bem como do Termo de Fiel Depositario, haja vista que foram analisados
documentos internos da escola, como o PPP; e principalmente assinatura do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), pelos sujeitos das duas instituicbes
loci da investigagéo, adentramos em campo. A formalidade é necessaria para fins de
utilizacado dos dados coletados e divulgacdo dos resultados da pesquisa em obras
cientificas e eventos de divulgacdo académica.

Desta forma, entendemos como riscos aos participantes da pesquisa:
invasdo de privacidade, perda de autocontrole e integridade ao revelar pensamentos
e sentimentos nunca revelados, divulgacdo de dados de natureza confidencial
registrados no TCLE, estigmatizacdo na divulgacdo de informacgbes coletadas in
l6cus e o tempo despendido quando da aplicacdo das entrevistas. Em contrapartida,

adotamos medidas frente aos riscos elencados, como: garantia de anonimato na
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divulgacdo dos resultados e discussdo da pesquisa, atribuicdo de nomes de
personalidades parambuenses e tauaenses que fazem parte da historia e cultura
dos municipios, minimizar desconforto, garantindo local reservado e liberdade dos
respondentes para nao responder a questdes que lhes tragam constrangimento,
atentar aos sinais verbais e ndo-verbais de desconforto, garantir o acesso a
transcricdo individual do contetdo integral das entrevistas e garantir a divulgacao
dos resultados da pesquisa nas duas instituicbes escolares e em eventos de
divulgacado cientifica. Na elaboracdo da dissertacdo, bem como em relatérios de
pesquisa, 0s sujeitos da pesquisa serdo designados com nomes de personalidades
histéricas oriundas da educacdo dos municipios-sede das Instituicées.

Os beneficios da pesquisa sao: a riqueza dos dados empiricos coletados
através de procedimentos técnicos variados, junto a sujeitos com distintas
concepgOes de mundo e do objeto de estudo; a contribuicdo para 0 avanco da
pesquisa académica em educacao e politicas publicas; a possibilidade de divulgacéo
dos resultados em obras bibliograficas distintas, como livros, peridédicos (revistas
cientificas e jornais) e anais de eventos académicos ligados a programas de pos-
graduacdo e pesquisa; e a contribuicdo para o langcamento de novos olhares a
politica de desmassificacdo do ensino proposta pelo Projeto Professor Diretor de

Turma no Ceara.

4.2 OS CENARIOS DA PESQUISA

A pesquisa apresenta, conforme explicitado no subitem anterior, dois loci
a EEEP Joaquim Filomeno Noronha (EEEP JFN), situada no municipio de Parambu,
e a EEEP Monsenhor Odorico de Andrade (EEEP MOA), sediada em Taua. Tratam-
se das duas unidades de escolas do tipo profissionais do Sertdo dos Inhamuns, o
que implica dizer que a pesquisa abrange a totalidade de escolas profissionais da
mesorregido. Importa ressaltar que as informacdes que constam nessa parte
especifica deste capitulo foram obtidas dos documentos internos da escola: Projeto
Politico Pedagogico (PPP) e Regimento Interno de ambas as instituigbes, revisados
em 2018 e ratificados em nossas Referéncias.

A EEEP Joaquim Filomeno Noronha, situada na cidade de Parambu, a
Travessa Salustrina Henrique da Silva, s/n, no Bairro Horacio Alves Noronha,

pertence a jurisprudéncia da Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
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Educacdo (CREDE 15), funciona nos turnos manha e tarde, atendendo a doze
turmas de Ensino Médio Integrado a Educacéo Profissional em tempo integral, assim
distribuidas: Técnico em Redes de Computadores (12 A, 22 A e 32 A), Técnico em
Agronegécio (12 B, 22 B e 32 B), Técnico em Administracdo (12 C, 22 C e 32 C) e
Técnico em Comeércio (12 D, 22 D e 32 D), totalizando 424 alunos.

A estrutura fisica da escola € composta por 12 salas de aula, 08
laboratorios, cantina, refeitorio, banheiros, sala dos professores, secretaria, diretoria,
sala da coordenacdo pedagodgica, sala da coordenacdo de estagio, biblioteca,
quadra de esportes coberta, auditério, almoxarifado, depdsito para materiais
serviveis e inserviveis e vestiarios femininos e masculinos. A instituicao atua desde

maio de 2012 em prédio proprio no padrédo do Ministério da Educacéao (MEC).

O ndcleo gestor da escola é formado por um Diretor, uma Coordenadora
Pedagdgica, um Coordenador de Estagio, um Assessor Financeira e um Secretario
Escolar. Quanto a funcionarios, a escola dispde de 03 efetivos e 23 terceirizados. O
corpo docente é formado por 19 professores contratados temporariamente pela
escola, os quais atuam na base comum, e 07 professores que atuam na base
técnica, em regéncia de sala de aula e/ou orientagdo de estagio. A unidade conta

com duas agremiacdes escolares: O Conselho Escolar e o Grémio Estudantil.

A identidade da escola é presente as linhas do seu PPP, quando se

afirma que sua filosofia comporta a seguinte visdo, missao e valores:

- VISAO

Ser uma instituicdo de ensino comprometida com a formacdo completa do
jovem enquanto ser social, oferecendo qualidade no ensino profissional
técnico em nivel médio, sendo referéncia para a regido dos Inhamuns e o
Estado do Ceara nesta modalidade de ensino.

- MISSAO

Garantir uma educacédo de qualidade que proporcione aos alunos éxito na
vida pessoal e profissional, consequentemente, contribuir para melhoria da
gualidade de vida da sociedade.

- VALORES

A Escola Estadual de Educacdo Profissional Joaquim Filomeno Noronha
organizara sua proposta pedagoégica a partir dos seguintes valores:
autonomia, transparéncia, competéncia, cooperacéo, justica, solidariedade,
participacdo, responsabilidade, humildade, honestidade, dialogo, respeito,
exceléncia, ética, igualdade e equidade (CEARA, 2018a, grifos do autor).

No que se refere as estratégias de aprendizagem, a escola enfatiza a
abordagem dos conteudos que trabalha pela via da interdisciplinaridade e, para além

desta ideia, enuncia a transversalidade. Segundo Ceara (2018a, p. 19), ha que se
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evidenciar “[...] o desenvolvimento de competéncias e habilidades previstas:
palestras, seminarios, foruns de debates, pesquisas de campo, estudo de caso,

dramatizagdes, estagios [...] estudos por projeto [...]".
Em seu PPP, a escola define que espera que o seu alunado:

e Assuma o desafio de uma busca constante de seu crescimento integral;
e Demonstre capacidade de conviver em sociedade, com consciéncia de
seus limites, possibilidades e dos direitos e deveres que tem a cumprir;

e Esteja consciente da importancia da preservacdo do Meio Ambiente;

e Busque integracdo no didlogo, na participacdo, na criatividade, no
respeito as outras pessoas e suas ideias;

e Seja capaz de experimentar, questionar, debater, confrontar,
compreender, interpretar e relacionar a realidade;

e Desenvolva-se como um cidaddo reflexivo, analitico, auténomo,
solidériq, sendo protagonista do seu projeto de vida e atuante na sociedade
(CEARA, 2018a, p. 23).

Em seu Regimento Escolar, a EEEP Joaquim Filomeno Noronha discorre
sobre como vislumbra o funcionamento do PPDT na escola, dispondo sobre funces
e papeis que o Diretor de Turma assume no cotidiano escolar. Assim,

Art. 26 — A funcao de diretor de turma serd exercida por um professor a
guem competird as seguintes competéncias:

I. Conhecer a legislacdo em vigor, o Projeto Politico Pedagégico da
Instituicdo e o Estatuto dos alunos;

Il. Participar, articular e coordenar o trabalho desenvolvido pelos varios
professores do Conselho de Classe;

lll. Estabelecer relacionamento com alunos, pais e responsaveis;

IV. Promover e fomentar bom relacionamento entre alunos e elementos da
comunidade educativa;

V. Gerir situag6es de conflito;

VI. Promover um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal e social
dos alunos (CEARA, 2018b, p. 11-12).

No desempenho de seus papeis, o Diretor de Turma, na 6ética da escola,
desempenhard um trabalho de articulagdo com alunos, professores, gestdo e a
familia (pais ou responsaveis). Em relagdo aos alunos, apresenta as incumbéncias
de conhecer o aluno em suas variadas dimensdes, orientar individualmente, fazer
adequacdes em seu Plano de Trabalho de modo a atender as especificidades do
alunado, observar e interferir em seu comportamento individual e coletivo, fomentar
um clima de liberdade que facilite a adaptacéo do aluno as mais distintas situacoes

gue se apresentam a sua vivéncia.
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Com relacdo a sua parceria com os professores, o Diretor de Turma deve
fornecer informagbes sobre a turma, caracterizando-a; discutir e implementar
estratégias de ensino e aprendizagem; analisar problemas e promover planos de
apoio educativo e debater e propor relacdes entre a familia e a escola.

Sua atuacdo junto a familia se d& continuamente e concerne ao
acompanhamento sistematico da situagdo do aluno, mantendo dialogo com pais e
responsaveis acerca dos mais diversos aspectos formativos, a exemplo da
assiduidade, comportamento e rendimentos escolares.

A respeito de sua atuacdo dissociada da gestdo escolar, temos que
compete ao Diretor de Turma o estreito contato com o Coordenador Escolar
responsavel pela gestdo do projeto, no sentido de informar sobre o
acompanhamento ao estudante, articular estratégias de intervencdo na
aprendizagem e comportamento dos alunos, pela via da gestdo de sala de aula e
gestdo pedagogica.

Com o intuito de conhecer como a escola, através de seu trabalho
pedagogico e que tem o PPDT como basilar, tem se configurado no contexto em que
se situa, & valido conhecer seus indicadores principais, ao longo de seu pleno
funcionamento, compreendido entre 2012 a 2017, portanto, 06 anos. Para tanto,

segue o Grafico 2:

Gréfico 2 - Série historica de Aprovacdo — EEEP JFN
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O grafico acima traz a tona uma visivel oscilacdo do percentual de
aprovacdo da escola, considerando que sua aprovacdo inicial é significativa,
apresenta elevacdo nos anos de 2013 e 2014, porém um decréscimo expressivo nos
anos de 2015 e 2016. No ano de 2017, a unidade escolar volta a apresentar
crescimento, atingindo 98,3%.

E necesséario, também, examinar os indicadores concernentes a

reprovacao e abandono, os quais constam no Grafico 3:

Grafico 3 - Série histérica de Reprovacao e Abandono — EEEP JFN
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A EEEP Monsenhor Odorico de Andrade, situada na cidade de Taua, a
Avenida Chermont Alves de Oliveira, n® 4600, no Bairro José Osimo, no Sertdo dos
Inhamuns, sob abrangéncia da CREDE 15, funciona nos turnos manha, tarde e
noite, atendendo a uma clientela de doze turmas do Ensino Médio Integrado a
Educacao Profissional em tempo integral, bem como 03 turmas de Educacao de
Jovens e Adultos (EJA), funcionando pelo Projeto EJA + Qualificagdo, assim
distribuidas: Técnico em Administracdo, trés turmas (12 A, 22 A e 32 A); do Curso
Técnico em Agropecuaria, trés turmas (12 B, 22 B e 32 B); do Curso Técnico em
Enfermagem, trés turmas (12 C, 22 C e 32 C); do curso de Informatica, trés turmas (12
D, 22D e 32 D) e as turmas da EJA + Qualificacdo (EJA Ano |, EJA Ano Il A, EJA
Ano Il B e EJA Ano Il C), atendendo a um total de 626 alunos.
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A estrutura fisica da escola comporta 12 salas de aula, 04 laboratorios
multidisciplinares (matematica, quimica, fisica e biologia), um Laboratorio de
Informatica (LEI), um Laboratério de Linguas, um Laboratério de Enfermagem,
cantina, refeitorio, banheiros, sala dos professores, secretaria, diretoria,
coordenacdo pedagogica, coordenacdo de estagio, biblioteca, sala do grémio,
quadra de esportes coberta, auditorio, almoxarifado, depdsito para materiais
serviveis e inserviveis e vestiarios femininos e masculinos. A referida instituicdo atua
desde setembro de 2012 em prédio préprio no padrao do Ministério da Educacao
(MEC).

Atualmente, seu nudcleo gestor € formado por uma Diretora, duas
coordenadoras pedagodgicas, um Coordenador de Estagio, uma Assessora
Financeira e uma Secretaria Escolar. Quanto ao quadro de funcionarios, conta com
11 colaboradores, dentre terceirizados e efetivos. Em relacdo ao corpo docente,
todos tém nivel superior e a maioria é habilitado nas disciplinas que leciona. Na base
comum e diversificada, temos 10 professores temporarios e 08 efetivos. No que se
refere a base técnica, temos 14 professores atuando em regéncia de sala e/ou na
orientacao de estagio, nos cursos técnicos mencionados anteriormente.

No que se refere a aprendizagem, apresenta alguns entraves, dentre os
quais a escola destaca em seus documentos: a falta de base escolar da maioria dos
educandos que ingressa na escola, como a dificuldade de leitura e escrita, da
criticidade e do raciocinio logico, que reflete diretamente na motivagcdo dos mesmos
e nos indicadores das avaliacdes externas. Nesse sentido, a escola desenvolve um
curriculo voltado para as necessidades dos educandos, trabalhando os contetidos
em observancia aos niveis de aprendizagem de cada um.

Para superar as dificuldades de aprendizagem, a escola adota as
seguintes estratégias: momentos de nivelamento, sistema de monitoria e grupos de
estudos baseados na pratica da Aprendizagem Cooperativa e auldes preparatorios
para avaliagbes externas. Diante dessas acfes de intervencdo pedagodgica, a
unidade escolar observa, e € amplamente divulgado, o fato de que seus indicadores
internos e externos tém revelado um salto de qualidade, o que se comprova no
Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Béasica do Estado do Ceara
(SPAECE), através do Prémio Aprender pra valer, obtido nos ultimos resultados,
bem como os expressivos resultados no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e

concursos vestibulares das turmas concludentes.
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A EEEP Monsenhor Odorico de Andrade esta entre as primeiras vinte e
cinco escolas profissionalizantes implantadas no Ceara. De escola de Ensino Médio,
no primeiro semestre de 2008, ela passou a oferecer ensino médio integrado a
educacao profissional, a partir do dia 02 de agosto de 2008, como consta em seu
PPP (CEARA, 2018, p. 12). Inicialmente, foram implantados dois cursos: Técnico em
Enfermagem e Técnico em Informética, que no ano de 2010 concluiram o seu
primeiro ciclo de formacado integrada e em regime de tempo integral. No ano de
2011, o curso Técnico em Administracdo passa a ser oferecido, juntamente com 0s
dois j& existentes, e em 2012 mais um curso é acrescido, o de Técnico em
Agropecuaria.

No interior do seu Projeto Politico Pedagdgico, a EEEP Monsenhor
Odorico de Andrade delineia como objetivos da Instituicdo Escolar:

Formar cidadaos autbnomos, criticos e participativos, capazes de inserir-se
no mundo do trabalho, com autonomia, bom relacionamento e interagindo
significantemente para as modifica¢cfes e transformacgdes do seu meio, é o
nosso grande desafio. Portanto, a educagdo desenvolvida na Escola
Estadual de Educacédo profissional Monsenhor Odorico de Andrade, deve
garantir aprendizagens essenciais para a formagédo destes cidadaos criticos
e participativos, capazes de atuar com competéncia, dignidade e
responsabilidade na sociedade em que vivem e na qual esperam ser
atendidas suas necessidades individuais, sociais, politicas e econémicas, ja
gue a escola é a principal condutora no processo de transmissédo do saber
social, dos caminhos, dos valores, das praticas, das tradicbes e de tudo o

que permite uma convivéncia solidaria e participativa (CEARA, 2011 apud
CEARA, 2018, p. 13).

Um dos aspectos mais significativos na escola, justificado pela sua
filosofia e condi¢des propicias a modalidade com que trabalha é, sem sombra de
davidas, a existéncia de novas possibilidades de formacéo e preparacao a insercao
ao mundo do trabalho, proporcionadas pelo estagio curricular obrigatério, bem como
dos resultados obtidos por seus alunos no ambito das avaliacbes externas e dos
concursos e vestibulares, como dito anteriormente, nesse mesmo capitulo.

Como na escola em questdo o0 estagio é obrigatério e acontece sob
amparo curricular e supervisionado, os alunos s&do alocados em empresas,
instituicbes e no servico publico, sob a orientacdo de um profissional que o
acompanha durante todo o periodo do estagio, mediante parcerias firmadas entre a
escola e tais instituigcdes.

No que se refere as avaliagbes externas e aprovacado em vestibulares, a

escola vem se destacando, sendo que em 2009 recebeu o Prémio Aprender pra
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Valer, entre os dez melhores resultados do SPAECE e no ano de 2010 figurou entre
as 10 melhores EEEP’s, no que se refere ao percentual de alunos aprovados em
vestibulares. Os referidos resultados sao reflexo do modelo adotado, estabelecido e
referendado na missao da escola que é: “Primar, de forma autdnoma, pela formagao
qualitativa de jovens com atitudes, valores e competéncias para ingresso na
Universidade e/ou insergdo no mundo do trabalho” (CEARA, 2018, p. 14).

A chamada integracao curricular permitiu pensar uma nova filosofia de
escola, com novos métodos e abordagens pedagodgicas, com objetivos bem
definidos na formacdo integradora do ser. No momento histérico em que nos
situamos, ndo faz sentido desvincular a ciéncia da préatica, da cotidianidade da
escola.

De acordo com o que € sinalizado em varias passagens do seu PPP, a
competéncia profissional passa, também, pela consciéncia cidada e, como tal, ndo
h& como trabalhar com qualidade desconhecendo que dimensdes como a ciéncia, a
cultura, a tecnologia e o trabalho sdo matrizes e sustentaculos da formacéo
multidimensional desenvolvida na escola, no sentido da transformacéo social a partir
de um novo ser: ciente de si e do mundo que o rodeia.

No tocante a concepg¢do que a escola adota com relacdo ao Projeto
Professor Diretor de Turma, vemos em seu PPP que a Instituicdo considera que,
dada a sua organizacdo em tempo integral, a existéncia do projeto é de suma
importancia para a conduc¢do do seu trabalho pedagodgico e explicita no teor do
documento que ele facilita a gestdo da escola, em sua dinamica peculiar. Segundo
Ceara (2018, p. 23),

O Projeto Diretor de Turma caracteriza-se, fundamentalmente, por um
conhecimento aprofundado e sistematizado do aluno. Na mediacdo que se
realiza entre os alunos e os demais professores da turma, promove-se 0
desenvolvimento de um trabalho cooperativo, que oportuniza aos

professores conhecer as probleméticas que fazem parte do cotidiano de
cada aluno e implicam diretamente no seu desempenho escolar.

A escola enfatiza que o Diretor de Turma “[...] potencializa uma escola
que vé os alunos em constante transformacéo, valorizando suas especificidades.
Uma escola que tem a perspectiva de formar cidaddos livres, criticos e
responsaveis”. Nesta tonica, a abordagem que a escola traca em seu documento &
bastante coerente com as bases pedagogicas do projeto e sinaliza a relevancia que

ele deve ter na escola, de maneira situada, enxergando as suas especificidades.
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Discorrendo sobre um perfil de Professor Diretor de Turma, e por perfil
entendamos as caracteristicas que um PDT deve ter desenvolvidas, ou seja,
estamos falando de um plano ideal, a escola desenvolve alguns caracteres que o
delineiam: ser motivado para o desempenho da funcéo, articular os segmentos e
acOes do Conselho de Turma, conhecer a legislagao vigente, inclusive a da escola,
primar pelo bom relacionamento entre todos que formam a escola, gerir conflitos e
promover um ambiente propicio ao desenvolvimento integral dos educandos
(cognitivo, afetivo, psicomotor, cultural etc.). Entendemos que um perfil ndo se
encerra em si mesmo, mas consiste num conjunto de caracteristicas e incumbéncias
gue inerentemente estdo inseridas na funcao, nao sendo fixas e nem similares a um
receituario.

Reforcando a relevancia do projeto, a escola discorre sobre as atribuicbes
do Professor Diretor de Turma e procede a um detalhamento dos aspectos a serem
considerados junto aos alunos, aos professores e aos pais e responsaveis. Os
aspectos que a escola cita vdo desde acdes individuais até acles coletivas,
perpassando fazeres burocraticos, mas que enfocam os saberes pedagdgicos.
Assim, entendemos que a escola compreende a real funcéo do Professor Diretor de
Turma e investe em sua atuacao na gestdo de sala de aula e gestdo pedagdgica da
Unidade como um todo. Para termos clareza de como a escola, por meio de sua
gestdo pedagodgica atua no acompanhamento de seus indicadores (aprovacéao,

reprovacao e abandono), seguem os graficos:

Gréfico 4 - Série historica de Aprovacdo — EEEP MOA
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O Gréfico 4 consiste em uma série histérica no que tange a aprovacao da
EEEP MOA, compreendendo o periodo entre os anos de 2008 a 2017, portanto, 10
anos em que o projeto funciona plenamente na unidade escolar. Analisando-o,
vemos que, desde o ano inicial, a aprovacdo ja era expressiva (96,0%) e foi,
progressivamente, sendo ampliada, exceto no que tange ao ano de 2014, quando se
verifica um decréscimo, atingindo 98,2%. O ano seguinte, 2015, revela um
crescimento expressivo e, no ano de 2016, a escola volta a decrescer neste
indicador, porém mantém o mesmo percentual de aprovacdo em 2017, a saber:
98,8%.

Importa destacar que aqui estamos analisando os gréficos,
compreendendo que eles expressam numericamente os indicadores da escola,
porém nao podemos perder de vista que eles remetem a realidades distintas e, no
decorrer dos anos, abordam contextos diferenciados, que carecem de atencéo e
cuidado.

O Grafico 5, por sua vez, em consonancia com o anterior, consiste em
uma seérie historica que compreende os indicadores de reprovacdo e abandono,
isoladamente, bem como articuladamente, no mesmo intervalo de tempo (2008-
2017).

Gréfico 5 - Série historica de Reprovacao e Abandono — EEEP MOA
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No que diz respeito a reprovacdo, vemos que a escola demonstra um
percentual baixo, atingindo maior expressividade nos anos de 2008 e 2012 (1,3%) e
2014 (1,8%). Uma curiosidade é verificada entre os anos de 2016, quando vemos
um percentual de 0,6%, e o0 ano de 2017, que figura com uma reprovacao de 1,0%.

Quanto ao abandono, vemos que em 2008, ano em que a educacgao
profissional adentrava a escola e ela funcionava ainda em prédio provisorio e,
portanto, em condicBes experimentais, na verve de escola-piloto, demonstrava 2,8%,
0 que é um indice elevado e, mediante trabalho de intenso acompanhamento,
conseguiu eliminar abandono nos anos de 2010, 2012, 2014 e 2015, porém
verificamos numeros elevados nos anos de 2013 e 2016.

Os indicadores aqui usados, como ressaltado anteriormente, refletem um
trabalho pedagdgico desenvolvido a muitas maos e que coaduna com O
funcionamento de um projeto como o Diretor de Turma, o qual, nas realidades aqui
estudadas, s6 faz sentido, quando compreendido em consonancia com outras
politicas educacionais cearenses, como: a educacdo profissional e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

No ano de 2017, em consequéncia da implementacdo de uma
metodologia de gestdo pela SEDUC, em parceria com o Instituto Unibanco,
denominada Circuito de Gestédo, a qual consiste em acompanhar sistematicamente
os indicadores estruturantes da escola (aulas dadas, frequéncia e rendimento), as

duas escolas profissionais conseguiram reduzir o abandono e melhorar a aprovacao.

4.3 O DIRETOR DE TURMA A LUZ DAS NARRATIVAS DAS DIRETORAS DE
TURMA: SOBRE COMO O PROJETO AFETA A GESTAO PEDAGOGICA DA
ESCOLA

Em conformidade com os procedimentos éticos adotados quando da
escrita do projeto de pesquisa e submissdo ao CEP/UECE, consta a garantia do
anonimato dos sujeitos da pesquisa em nossa andlise de dados e producgdo da
dissertacao e relatério final de pesquisa. Dessa forma, codificamos as escolas-loci,
da seguinte forma: EEEP Joaquim Filomeno Noronha como Escola Profissional 1
(EP 1) e EEEP Monsenhor Odorico de Andrade como Escola Profissional 2 (EP 2).

Com relacéo as docentes diretoras de turma, seréo designadas de modo a identificar
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a funcdo em exercicio, a saber: Diretora de Turma (DT), seguida de numeragéo
crescente, como no exemplo: Diretora de Turma 1 (DT 1). Para fazer uma mencéo o
mais completa possivel, a designacdo da professora diretora de turma sempre

estara acompanhada da codificacao da escola-l6cus da seguinte forma: DT 2 - EP 1.

4.3.1 Perfil das entrevistadas

Para conhecermos o perfil das professoras diretoras de turma, €
imprescindivel lembrar que em cada uma das unidades escolares (EP 1 e EP 2)
contamos com a colaboracdo de 03 (trés) diretoras de turma: DT 1, DT 2 e DT 3.
Perguntamos, ao inicio das entrevistas, sobre informacdes, como: faixa etaria,
formacdo académica (graduacéo e pés-graduacao), tempo de docéncia e tempo de
atuacao especifica como diretora de turma.

Com relacao as docentes da EP 1, temos o seguinte perfil: A DT 1 tem
idade compreendida entre 30 e 40 anos, € graduada em Ciéncias
Bioldgicas/Licenciatura Plena, pela UECE; especialista em Biologia e Quimica, pela
Universidade Regional do Cariri (URCA); atua como professora h4 13 anos e é
diretora de turma ha 06 anos, ininterruptos. A DT 2, por sua vez, também apresenta
idade entre 30 e 40 anos, é graduada em Quimica/Licenciatura Plena, pela UECE;
pos-graduacéo lato sensu em Educacdo Global pela Faculdade UNIFUTURO; cursa
Mestrado em Educacado, pela Florida Christian University (FCU), atua como
professora ha 10 anos e, destes, ha 05 anos como diretora de turma. A DT 3 tem
idade compreendida entre 30 e 40 anos, é graduada em Pedagogia/Licenciatura
Plena, pela UECE; cursa Letras/Inglés, pela Universidade Estacio de Sa; tem pos-
graduacéo lato sensu em Lingua Portuguesa e Arte e Educacéo, pela URCA; leciona
h&a 11 anos, atuando ha 09 anos como diretora de turma.

Ressaltamos que as DTs 1 e 2 lecionam em suas disciplinas de formacao
académica e a DT 3, conta com autorizacdo para lecionar a disciplina de Lingua
Estrangeira Moderna — Lingua Inglesa, por contar em seu curriculo com um curso
profissionalizante especifico em Inglés, cursado e devidamente concluido na UECE.

No tocante as diretoras de turma da EP 2, o perfil pode ser traduzido da
seguinte forma: A DT 1 tem idade compreendida entre 30 a 45 anos, concluiu duas
graduacgbes: Ciéncias/Licenciatura Plena, com habilitagdo em Quimica e Biologia,

pela UECE e Letras/Espanhol, pela Universidade Federal do Cearad (UFC) e esta
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cursando Licenciatura em Matematica, pelo Instituto Federal do Ceara (IFCE);
cursou trés pés-graduacdes do tipo lato sensu: Educacdo Ambiental, pela URCA;
Espanhol, Lingua e Literatura, também pela URCA; e Educacédo Global, Inteligéncias
Humanas e Construcdo da Cidadania, pela Faculdade de Desenvolvimento e
Integracdo Regional (FADIRE); esta cursando Mestrado em Educacgéo, pela FCU;
atua como docente ha 18 anos e ha 09 anos como diretora de turma. A DT 2 possui
idade acima de 45 anos, é graduada em Ciéncias/Licenciatura Plena, com
habilitacdo em Quimica e Biologia, pela UECE; cursou especializacdo em Educacao
Ambiental, pela URCA,; sua trajetdria como docente totaliza 20 anos, dentre os quais
atua ha 05 anos como PDT. A DT 3 possui idade superior a 45 anos, € graduada em
Ciéncias/Licenciatura Plena, com habilitacio em Quimica e Biologia, pela UECE;
cursou especializacdo em Psicopedagogia, pela UVA; cursa Mestrado Profissional
em Ensino de Biologia, pela UECE; atua como professora ha 18 anos, sendo ha 07
anos diretora de turma. As trés professoras atuam especificamente em suas
disciplinas de formacéo, tal como preconiza a LDB 9.394/96 e legislacdes a ela

consubstanciadas.

4.3.2 “Formacgao para a Cidadania” e “Conselho de Turma”: duas praticas

pedagodgicas pelo olhar da observacéao

Em observancia ao item que versa sobre a metodologia da pesquisa, que
consta neste quarto capitulo, procedemos as observacbes de duas praticas
pedagogicas essenciais a compreensdo do Projeto Professor Diretor de Turma: as
aulas de Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais e as reunides bimestrais de Conselho de Turma. E importante
ressaltar que as observacdes referentes as aulas ocorreram durante todo o més de
novembro do ano de 2018, logo apds a emissdo do Parecer Consubstanciado do
CEP/UECE n°: 3.001.216, datado de 05 de novembro de 2018. Com relacdo as
observacdes das reunides de Conselho de Turma, ocorreram no més de outubro e
versavam sobre os aspectos inerentes as turmas referentes ao 3° bimestre letivo,
haja vista que as reunides referentes ao 4° bimestre ocorrerdo somente proximo ao
encerramento do ano letivo, no més de dezembro do referido ano, o que

compromete o cronograma estabelecido para esta investigacao.
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As observagbes que dizem respeito as aulas de Formacdo para a
Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais foram amparadas
no Roteiro de Observacao I, que esta anexo a este trabalho dissertativo, na secao
Apéndices. Em sua estrutura, os itens abordam: conteido e gestdo pedagodgica
(adequacédo do contetido as necessidades da turma, retomada a conteudos basicos,
organizacdo do tempo pedagdgico e relacdes com a gestdo pedagodgica da escola) e
consideracdes finais (aspectos positivos e negativos e intervencgdes).

Para facilitar a analise, disporemos as informacdes por escola e, em
seguida, teceremos consideracbes gerais ao trabalho escolar da regional
(especificamente no que tange a educacgédo profissional) com a préatica pedagdgica
em cheque.

A EP 1 desenvolveu seu trabalho nas aulas de Formacdo para a
Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, conforme

organizacao expressa no quadro abaixo:

Quadro 2 - Aulas de Formacdao para a Cidadania e Gestao Pedagdgicada EP 1
(continua)

Diretora de Turma Detalhamento da aula

Aula 01 — Experiéncias histéricas e produg@es culturais do negro no Brasil:
Metodologia: Pesquisa tematica e produgéo coletiva;

Avaliacdo: Continua e ao final através de apresentac¢des grupais em sala de aula.
DT1 Aula 02 — Continuagéo da aula 01, sob a superviséo da Diretora de Turma;

Aula 03 — Culminéncia do trabalho:

Metodologia: Apresentag¢des grupais com base nos temas;

Avaliacdo: Feedback as apresentagoes.

Aula 01 — A importancia da Saude emocional:

Metodologia: Exposicdo dialogada e leitura de texto;

Avaliacdo: 03 (trés) voluntarios fazem uma proposta de melhoria da saide emocional
frente & turma.

Aula 02 — Meus valores:

Metodologia: Perguntas norteadoras e roda de conversa em grupos;

DT 2 Avaliacdo: Cada aluno da turma citara um valor que acredita que precisa melhorar em
Si.

Aula 03 - Inteligéncias mdltiplas:

Metodologia: Utilizacdo de um teste de inteligéncia logica, percebendo as dificuldades
que a turma apresenta;

Avaliagédo: Identificagdo junto aos alunos dos tipos de inteligéncia trabalhados durante

a aula e emissao oral de ideias.
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Quadro 2 - Aulas de Formacéo para a Cidadania e Gestao Pedagodgicada EP 1
(concluséo)

Diretora de Turma Detalhamento da aula
Aula 01 — Consciéncia Negra: a importancia do conhecimento das contribuicdes da

cultura afrodescendente para a formacéo cultural do nosso pais:

Metodologia: Pesquisa tematica e produgao coletiva;

Avaliacdo: Continua e ao final através de apresentacfes grupais em sala de aula.
bT3 Aula 02 — Continuacéo da aula 01, sob a supervisdo da Diretora de Turma;
Aula 03 — Culminancia do trabalho:

Metodologia: Apresenta¢Bes grupais com base nos temas;

Avaliacdo: Feedback as apresentacgdes.

Fonte: Elaboragéo propria.

As aulas de Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais observadas na EP 1 apresentam relacdo com o0s
conteddos previstos nas ementas elaboradas pela unidade escolar, referente ao
previsto dentro de cada série. Em todas as observac¢des foi percebida adequacao as
necessidades das turmas, retomada a conteudos béasicos ao entendimento dos
atualmente trabalhados, organizacdo adequada do tempo pedagdgico da aula e,
quando necessario, foram feitas intervengbes com alunos que apresentavam
necessidades de diversas ordens (cognitiva, comportamental, relacional, etc.).
Portanto, em todas as observacfes verificamos relacdo com a gestdo pedagogica da
escola, facilitando a atuacéo do nucleo gestor.

Com relacdo a EP 2, temos que, nas aulas de Formacdo para a
Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, foi desenvolvido o

seguinte trabalho:

Quadro 3 - Aulas de Formacao para a Cidadania e Gestao Pedagdgica da EP 2
(continua)

Diretora de Turma Detalhamento da aula
Aula 01 — Conhecendo o SPAECE:

Metodologia: Exposi¢éo dialogada;
DT 1 Avaliagdo: Solicitou aos alunos que fizessem oralmente.
Aula 02 — Continuacéo da aula 01, sob a supervisédo da Diretora de Turma;

Aula 03 — Promocéo de auldes tematicos, por disciplinas.

Mediante solicitagdo dos alunos, a DT acatou a realizagédo de debates tematicos, sobre
temas polémicos, promovidos por grupos responsaveis a cada semana por estudar o
DT 2 tema sorteado e conduzir a discussdo, mediada pela Professora Diretora de Turma.
Aula 01 — Diminui¢do da maioridade penal.

Aula 02 — Porte/Posse de Armas (Armamento).
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Quadro 3 - Aulas de Formacéo para a Cidadania e Gestao Pedagodgica da EP 2
(concluséo)

Diretora de Turma Detalhamento da aula
Aula 01 — 22 Aplicagdo das rubricas, dentro do trabalho com as Competéncias

Socioemocionais:

Metodologia: Exposi¢ao dialogada do Fluxograma das Competéncias Socioemocionais;
Avaliacédo: Cada aluno se avaliou nos instrumentos (rubricas).

Aula 02 - Retorno das rubricas a sala de aula com a avaliagdio da DT
(heteroavaliagdo) ja feita;

oT3 Metodologia: A turma apreciou a avaliagdo da DT e, quando concordava, assinalava o
consenso;

Avaliagédo: Oral, ao final da aula.

Aula 03 — Devolutiva coletiva:

Metodologia: Identificacdo das competéncias a serem reforcadas através de dinamica;

Avaliacdo: A turma expds seu pensamento oralmente.

Fonte: Elaboragéo propria.

Na EP 2, as aulas de Formacéao para a Cidadania e Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais também apresentam relacdo com os conteudos
previstos nas ementas elaboradas pela unidade escolar, enquadrando-se no previsto
dentro de cada série. Em todas as observacdes foi percebida adequacdo as
necessidades dos educandos, retomada a conteddos basicos, organizacao
adequada do tempo pedagdgico da aula e, quando necessério, foram feitas
intervencdes com alunos que apresentavam necessidades de diversas ordens
(cognitiva, comportamental, relacional, etc.), individual e coletivamente. Verificamos
relacdo com a gestdo pedagdgica da escola, facilitando, sobretudo, a atuacdo do
seu nucleo gestor. Ha que se ressaltar que o trabalho observado com relacdo as
Competéncias Socioemocionais em duas turmas da escola esta respaldado na
Politica Estadual de Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, em vigor
no Ceard desde o primeiro semestre do ano de 2018, que pode ser admitido como
um trabalho sério e significativo.

As observacdes tiveram como alvo, ainda, as reunides de Conselho de
Turma. Vale dizer que tais reunides séo realizadas em carater diagnostico, cerca de
um més apds o inicio de cada ano letivo; bimestralmente, tendo em vista a
discusséo de aspectos da dinAamica da turma em cada um dos periodos letivos; e
extraordinariamente, quando o Diretor de Turma considera necessario convocar o
Conselho a discutir sobre uma pauta emergencial. As observacdes de tais reunides

tomaram como base o0 Roteiro de Observacéo Il, que esta anexo a este trabalho
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dissertativo, na secdo Apéndices. No instrumento de pesquisa referido ha itens
versando sobre a presidéncia da reunido; participagdo do nucleo-gestor, dos
representantes dos alunos, representantes dos pais; e apreciacdo das informacdes
pedagogicas tratadas durante as discussoes.

Na EP 1, foram observadas 02 (duas) reunides bimestrais de Conselho de
Turma alusivas ao 3° bimestre letivo, as quais podem ser sintetizadas de acordo

com o quadro abaixo:

Quadro 4 - Reunides de Conselho de TurmadaEP 1

Diretora de Turma Estrutura e Funcionamento da reunido

- Abertura, com a DT falando sobre o “Conselho de Classe”;

- A Coordenadora Escolar responsavel pelo PPDT fez uma intervencao, falando
da necessidade de cumprimento ao tempo pedagogico e da importancia da
gestdo de sala de aula;

- Nao houve presenca de representantes de pais e tampouco de alunos;

DT 2 - Avaliagdo de todos os alunos da turma (em trés parametros: comportamento,
rendimento e infrequéncia), com o uso de slides com foto e notas;

- Ao mesmo tempo em que acontece a apreciacdo dos resultados de cada
aluno, é feita uma coleta de pendéncias de notas referentes a atividades e
provas (avalia¢bes internas). A Coordenadora anota tudo para mediar as

intervencgodes.

- Abertura, com a DT falando sobre a “Assembleia de Classe”;

- N&o houve presenga de representantes de pais e tampouco de alunos;

- Avaliagdo de todos os alunos da turma (em trés parametros: comportamento,
rendimento e infrequéncia), com o uso de slides com foto e notas;

DT 3 - Ao mesmo tempo em que acontece a apreciagdo dos resultados de cada
aluno, é feita uma coleta de pendéncias de notas referentes a atividades e
provas (avaliagBes internas), bem como problemas de convivéncia e de
natureza comportamental. A Coordenadora anota tudo para mediar as

intervencgdes.

Fonte: Elaboragéo propria.

As reunides observadas na EP 1 ndo seguem a pauta indicada pela
Coordenacéo Estadual do PPDT, constante nos documentos norteadores do projeto.
A principal caracteristica verificada é a auséncia de representantes de alunos e pais,
segmentos essenciais a estarem presentes em um colegiado de tamanha
relevancia. Também verificamos a destinacdo de exaustivo tempo a verificacdo de
rendimento (médias bimestrais) dos alunos, com énfase nos aspectos quantitativos;
bem como esvaziamento de encaminhamentos/intervencdes de impacto na

aprendizagem dos alunos.
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Com relacdo as reunides observadas na EP 2, estivemos presentes em
03 (trés) encontros, referentes ao 3° bimestre, 0os quais podem ser sumarizados no

quadro que segue:

Quadro 5 - Reunides de Conselho de Turma da EP 2
(continua)

Diretora de Turma Estrutura e Funcionamento da reuniao

- Boas vindas;

- Feedback dos encaminhamentos/intervencdes da reunido bimestral de
Conselho de Turma do 2° bimestre;

- Fala das representantes dos alunos (com uso de slides) e abrangendo toda a
dindmica da turma;

- Auséncia de representantes de pais;

T - Fala da representante do nucleo gestor: informes da escola e chamamento a
importancia do trabalho com as Competéncias Socioemocionais;
- Apreciacdo qualitativa e quantitativa de alunos com baixo rendimento e
infrequéncia elevada;
- Definicdo de encaminhamentos/intervencdes a serem lideradas pela DT e
solucionadas por responsaveis.
- Boas vindas, com apresentacdo dos membros do Conselho de Turma e
reflexdo com uma frase reflexiva;
- Fez um panorama geral da turma (pontos positivos e negativos);
- Feedback dos encaminhamentos/intervencdes da reunido bimestral de
Conselho de Turma do 2° bimestre;
- Exibicdo de Gréfico de Infrequéncia;
- Exibicdo de metas pactuadas pela DT com alunos da turma;
- Fala das representantes dos alunos, abrangendo toda a dindmica da turma;

DT 2 - Fala da representante dos pais — bastante qualificada, enxerga a importancia

do Diretor de Turma ha escola;

- Fala da representante do nucleo gestor: informes da escola e reflexdo sobre os
problemas que a turma apresenta;

- Fala da Coordenadora do Curso Técnico em Informética: enalteceu a postura
dos pais da turma e pediu apoio na motivagéo aos alunos;

- Apreciacdo qualitativa e quantitativa de alunos com baixo rendimento,
infrequéncia elevada e os alunos tidos como exitosos;

- Definicdo de encaminhamentos/intervencdes a serem lideradas pela DT e

solucionadas por responsaveis.
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Quadro 5 - Reunides de Conselho de Turma da EP 2
(concluséo)

Diretora de Turma Estrutura e Funcionamento da reunido

- Boas vindas;

- A DT fez um panorama da turma, discorrendo sobre sua dindmica;

- Feedback dos encaminhamentos/intervencdes da reunido bimestral de
Conselho de Turma do 2° bimestre;

- Fala das representantes dos alunos, abrangendo toda a dinAmica da turma —
bastante qualificada e critica;

DT 3 - Fala da representante dos pais: falou de situacdes que a filha relatou e
enalteceu os trabalhos da diretora escolar e da DT;

- Fala da representante do nlcleo gestor: informes da escola;

- Apreciagdo qualitativa e quantitativa: Grafico da Turma, um dos alunos que se
destacaram e o de infrequéncia;

- Apreciagao de todos os professores presentes sobre a turma;

- Definicdo de encaminhamentos/intervencoes.

Fonte: Elaboragéo propria.

Com base no Quadro 5, vemos que as reunifes observadas na EP 2
seguem a pauta indicada pela Coordenacéo Estadual do PPDT, constante nos
documentos norteadores do projeto, acrescentando itens a pauta que abrangem as
discussbes, como os feedbacks da reunido anterior, que cumprem a proposta de
prestacdo de contas das deliberacbes elaboradas no coletivo. Ha presenca
qualificada de representantes de alunos e pais, bem como de professores da turma.
A apreciagcao situacional dos alunos confere atencédo equilibrada aos aspectos
guantitativos e qualitativos das avaliacdes internas; bem como a definicdo de
encaminhamentos/intervencdes € tida como fazer sério e impactante na atuacao
pedagdgica da escola.

As praticas pedagdgicas analisadas nessa parte do capitulo quarto séao
determinantes a atuacado significativa do PPDT, pois além de estarem imersas no
projeto desde a sua implementacéo, trazem a esséncia da ideia de desmassificagdo
do ensino, conceituacao basilar do projeto que remete, inclusive, as suas origens

portuguesas, como é possivel verificar em Costa e Magalh&es Junior (2018).
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4.3.3 O Diretor de Turma a luz das narrativas das diretoras de turma: sobre
como o projeto afeta a escola

Em consonancia com o desenho metodolégico contido anteriormente
neste capitulo, a presente subsecdo consiste na redacdo da andlise dos dados
coletados especificamente no que tange as entrevistas, concebidas a partir de
instrumental semiestruturado, e feitas com as diretoras de turma atuantes nas duas
escolas profissionais situadas no Sertdo dos Inhamuns cearense, EP 1 e EP 2.

Para um melhor entendimento do citado instrumental, a saber: Roteiro de
Entrevista Semiestruturada, importa assinalar que os itens que o compdem foram
organizados em trés blocos de itens abertos a explanacdo das respondentes:
Gestao pedagdgica (concepcao e relacbes com a gestdo de sala de aula), direcéo
de turma e gestdo pedagdgica (trajetéria na funcdo, como se formou diretora de
turma, contribuicées positivas e negativas ao exercicio da funcdo e organicidade do
projeto) e direcdo de turma e préaticas pedagodgicas (relacdes entre diretores de
turma e demais professores da escola, relacées entre DTs e integrantes do nucleo
gestor, relevancia e funcionamento do Conselho de Turma e intervengdes da direcao
de turma na gestdo pedagodgica). Tendo em vista a visualizagcdo do instrumental na
integra, ressaltamos que ele esta inserido nos Apéndices desta dissertacao.

No intuito de compreender qual a concepcdo de gestdo pedagdgica
apresentada por cada uma das diretoras de turma respondentes, foi questionado as
professoras o0 que entendem por tal esfera da gestdo. As respostas fornecem
aspectos que estdo de fato inseridos na conceituacdo que ampara este trabalho e
trazem a tona uma vasta possibilidade de reflexdes:

A gestdo pedagdgica [...] na minha concepcdo gestao pedagdgica € que
seja uma gestdo democratica, onde as decisbes sejam realizadas, pelo
menos na maioria das vezes, sempre em grupo, em que o coletivo possa
opinar, possa tomar partido e que essa decisdo torne os profissionais da
escola proativos e protagonistas (DT 2 — EP 1).

Na minha opinido, a gestdo pedagodgica é o coracdo da escola. Sem a
gestdo pedagdgica, as coisas nao fluem dentro da escola porque é nicleo
gestor junto com os professores (faz gesto de unido com as maos). Eles
tém que falar a mesma lingua pra [sic] que realmente o que a gente
pretende, que é alcancar a aprendizagem, chegue |a para os nossos alunos.
Se nado houver uma organizacdo, uma prepara¢do, uma elaboracéo, tracar
um plano do que é que vai ser feito... se eles ndo estiverem falando a

mesma lingua, [...] isso reflete negativamente na aprendizagem dos alunos
(DT 3—EP 1).



114

[...] ela é a parte de [...] de toda a gestdo da escola, de todo o
funcionamento da escola. Trabalha mais diretamente com a aprendizagem
do aluno, com aquilo que tiver voltado de atividade em relac&o ao aluno. E
ligada ao objetivo principal da escola e esta relacionada ao que ele precisa.
A gestdo pedagdgica precisa estar envolvendo varios outros segmentos,
entdo se liga aos professores, funcionarios, a todos que possam
proporcionar essa aprendizagem do aluno [...] (DT 2 — EP 2).

[...] como eu ia dizendo, a coordenacao planeja junto com a gente o que vai
acontecer dentro do Projeto Politico Pedagdgico da escola e a gestédo
pedagodgica se da também na sala de aula. A nossa gestdo como diretoras
de turma consiste em trabalhar na organizacdo desse curriculo [...] para
melhorar a aprendizagem dos alunos. O intuito é sempre esse: melhorar a
APRENDIZAGEM dos alunos (DT 3 — EP 2).

As professoras cujos depoimentos foram destacados acima
compreendem que a gestdo pedagdgica € a mola propulsora da funcdo social da
escola e, decorrente desta compreensao, mencionam aspectos conceituais que nao
podem ser desconsiderados ao falarmos da instituicdo escolar, como a clareza do
gue consubstancia o seu PPP e a premissa de que uma gestdo pedagogica
amparada na gestdo democréatica é fundamental para a garantia da aprendizagem
dos alunos. Esta dimensédo da gestdo ndo se concentra na responsabilidade do
nacleo gestor, mas permeia todos 0s segmentos existentes na comunidade escolar.

No que concerne ao conceito de gestao pedagdgica, Luck (2009, p. 95)
afirma que:

A gestdo pedagodgica é, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais
importante, pois est4 mais diretamente envolvida com o foco da escola que
€ o de promover aprendizagem e formacao dos alunos, conforme apontado
anteriormente. Constitui-se como a dimensao para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que é a
atuacdo sistematica e intencional de promover a formagdo e a
aprendizagem dos alunos, como condicdo para que desenvolvam as

competéncias sociais e pessoais necessarias para sua inser¢do proveitosa
na sociedade e no mundo do trabalho, numa relacéo de beneficio reciproco.

De acordo com a autora, a gestdo pedagodgica consiste numa “dimenséao
de ponta”, haja vista que é apoiada e sustentada pelas demais dimensdes. Esta
ressalva feita por Lick faz todo sentido quando compreendemos que muitas praticas
pedagogicas verificadas no real acabam afastando a esséncia dos processos
pedagodgicos das acdes norteadoras da escola, o que consiste em equivoco.

Desta feita, € crucial reconhecer que a gestdo pedagodgica esta
intimamente articulada a nocao de gestao de sala de aula. Lick (2009, p. 97) pontua
que “[...] o adjetivo pedagdgico diz respeito aos esforgos sistematicos, organizados e

intencionalmente direcionados para promover a aprendizagem e formacdo dos
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alunos” e, sabemos, que a aprendizagem ocorre na maior parte do tempo no ambito
da sala de aula, espaco a ser gerido por todos que ali convivem e aprendem juntos.
Sobre as relacbes que se estabelecem entre a gestdo pedagdgica e a

gestao de sala de aula, na visdo das professoras respondentes, elas declaram que:

Enxergo como um ponto de atencdo a importancia, por exemplo, de a gente
ter um acompanhamento, um monitoramento também do ndcleo gestor na
nossa sala de aula. E [...] as observacbes que eles fazem, as visitas que
eles nos fazem em sala de aula é [sic] muito importante para nos dar esse
feedback, onde a gente ta [sic] errando, onde a gente ta [sic] acertando (DT
1-EP1).

Tem que estar sincronizadas porque ((pausa pequena)) eu posso falar da
realidade da nossa escola. A nossa coordenadora pedagogica € uma mola
mestra, assim, ela ta [sic] ali supervisionando, pesquisando formas
melhores para a gente trabalhar. Ela faz essa observa¢do de como estdo
sendo as aulas e isso é bom porque quando vocé se avalia, quando vocé é
avaliado por alguém, vocé pode melhorar porque esse alguém percebe
aquilo que muitas vezes vocé, enquanto profissional, enquanto professor na
ponta ndo percebe e a gestdo pedagodgica observa e diz: “Olhe ((disse seu
nome civil)), vocé pode mudar aqui, pode melhorar ali”. Isso € positivo, essa
avaliagdo é importante para a gente conseguir obter melhores resultados na
aprendizagem dos alunos (DT 3 —EP 1).

E uma relacdo bem estreita [...] n6s somos orientados pela gestdo
pedagédgica. Existe uma diretriz, um Projeto Politico Pedagdégico, que
geralmente nds construimos conjuntamente no inicio do ano, sendo
orientados, sendo instruidos pela gestdo pedagdgica da escola e isso vai se
refletir na sala de aula. Temos a questdo do acompanhamento, do
direcionamento, das discussdes/reflexdes acerca daquilo que esta dando
certo, que ndo estd na sala de aula e, a medida em que o ano vai
transcorrendo, a gente vai fazendo essa ligagdo, estando sempre a vontade
para expor nossos pontos de vista [...] Recebendo essa orientacdo e
tentando fazer dentro da sala de aula, em primeiro lugar, aquilo que a gente
acredita, aquilo que a gente acha melhor, segundo a nossa formacéo e a
nossa experiéncia também, mas prestando conta com a gestdo pedagodgica.
A gente recebe a orientacdo, d& e recebe feedbacks da gestéo pedagodgica
(DT 2-EP 2).

A gestdo em sala de aula deve estar dentro de algo mais amplo, que é a
gestdo pedagdgica da escola. [...] o coordenador pedagogico faz junto com
a gente, ele lidera junto com a gente a parte [sic] curricular a ser trabalhada
dentro da escola e a gente nas nossas salas de aula procura trabalhar isso
a nossa maneira, dando a nossa cara a cada turma. O intuito € sempre
melhorar o aprendizado dos alunos. [...] As politicas publicas vém e noés
trabalhamos, gerimos ali dentro da sala de aula, de forma que os alunos
consigam melhorar o aprendizado (DT 3 — EP 2).

As falas das professoras diretoras de turma demonstram o conhecimento
de que a sala de aula, mesmo possuindo dimensdo geografica menor que a escola,
carece de gestdo e que tal ato ndo pode ocorrer desprovido de intencionalidade,
mas deve ser permeado por acompanhamento sistematico e processual. E valido

observar como praticas internas, como a relatada pela DT 1 da EP 1, de observar as
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aulas dos docentes e conferir feedbacks sado importantes para conhecer as reais
necessidades dos professores diretores de turma. Desta forma, “[...] a melhoria da
aprendizagem dos alunos é promovida, sobremodo, a partir da melhoria do trabalho
na sala de aula orientado pelo professor” (LUCK, 2009, p. 100).

E sabido que o processo de desenvolvimento profissional docente é
inacabado e, como tal, com os professores diretores de turma néo é diferente. Na
tentativa de conhecer como as diretoras de turma respondentes da pesquisa se
construiram como DTs, foi solicitado a elas que discorressem sobre suas trajetoérias.

A narrativa de uma das docentes foi a seguinte:

O inicio, para mim, foi muito dificil. Eu tinha acabado de sair da faculdade e
a gente la ndo aprende como dar [sic] aula, a gente aprende a teoria e
guando eu cheguei que me foi repassado que eu ia ser diretora de turma, foi
dito o que era que a gente tinha que fazer, burocraticamente, para mim era
muito bom: eu preenchia tudo, sempre fui muito boa de preencher relatérios,
preencher documentos, mas a parte pedagdgica me foi repassada mesmo
através da coordenadora que, na época, foi muito boa comigo, me
acompanhou em todos 0s momentos, repassou o0 que era que eu tinha que
fazer, principalmente na articulacio da escola com os pais. Foi muito
importante para esse momento porgue eu peguei [sic] uma turma muito boa,
com guem aprendi muito [...] quando a gente veio para a Profissionalizante,
como tinham poucas salas, eram muitos professores para poucas turmas,
entdo eu passei um tempo sem ser diretora de turma. Depois iniciei com
uma turma de Agronegdécios. A gente passou trés anos como diretora de
turma e era uma sala bastante complicada [...] o posicionamento deles, o
agir deles, de fora da escola, eles traziam demais para dentro da sala de
aula, foi uma dificuldade muito grande para a gente trabalhar com eles [...]
Eu sou bem rigorosa e costumava dizer para eles que, no inicio, eu era a
general e no final do terceiro ano, eu me tornei a “méae”. Hoje, estou ja com
outra turma de Agronegécios que esta no segundo ano e eles tem mudado
muito. [...] O Diretor de Turma veio para me modificar como ser humano.
Ainda sou muito egoista, sou muito egocéntrica, general mesmo, cobro
muito, mas em determinados pontos, eles ja tentaram, j& conseguiram abrir
um pouco do meu coragdozinho (DT 1 — EP 1).

A diretora de turma pontua que se deparou com tal missdo logo que
concluiu sua graduacao e, desta forma, ndo contou com formacgéo especifica para o
exercicio da dire¢cdo de turma de modo mais consciente. A trajetoria, composta pela
vivéncia de variados ciclos acompanhando turmas possibilitou a docente o
aprendizado da funcdo e a sua melhoria como educadora e ser humano, como
demonstrado em suas palavras.

A narrativa abaixo apresenta uma esséncia distinta, que atrela o
desenvolvimento profissional da docente DT 3 — EP 1, as modificagcfes pelas quais o
PPDT perpassou, desde a fase em que, segundo sua fala, era-lhe caracteristico um

papel meramente burocratico, passando pela organizagcdo dos instrumentais no
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sistema eletrbnico e, atualmente, onde se verifica uma esséncia de fato mais

preocupada com o pedagdgico. A diretora de turma afirma que:

[...] no inicio foi tudo muito novo [...] tinha muito papel e a gente ficava muito
preocupada as vezes em preencher toda aquela papelada porque no inicio
ndo era digitalizado como hoje. A gente foi aprendendo realmente na diaria.
O projeto vem se aprimorando ao longo do tempo. Eu comecei a ser
diretora de turma no ensino regular, onde a gente néo tinha como dar maior
assisténcia. No ensino regular, eu acredito que o Projeto Diretor de Turma
fica um pouquinho aquém do que ele poderia fazer. A gente percebe isso
guando vem para a Escola Profissional, porque no tempo integral vocé tem
como realmente abracar a turma, conhecer as peculiaridades de cada um
dos alunos e uma das coisas positivas gestdo da escola é que eles tentam
fazer com que vocé seja o diretor de turma da turma do primeiro até o
terceiro ano, entdo vocé consegue realmente visualizar a realidade da
turma, entrar em sincronia com a familia daqueles alunos [...] A gente
realmente tem essa funcdo de ser um gestor daquela turma, vocé
desenvolve uma certa intimidade com ela e [...] isso contribui com certeza
para a aprendizagem, creio eu [...] (DT 3 - EP 1).

O depoimento da diretora de turma DT 2, da EP 1, atrela sua trajetéria

como DT a experiéncia com a politica da educacéo profissional, 0 que se torna

veemente quando verificamos o transito de sua fala pela esséncia dos cursos

profissionalizantes

profissionalidade:

e a riqueza que cada vivéncia acrescentou a sua

[...] Eu comecei com uma turma de Informética [...] foi um desafio grande,
mas eu digo que até certo ponto eu me adaptei logo porque eu, pra toda
funcdo que eu vou exercer procuro fazer da melhor forma possivel, tentei
me apropriar do que deveria ser feito dentro da funcdo. Fui fazendo e
aprendendo. A parte que eu acho que é mais interessante dentro do
processo de dire¢do de turma que eu fui me identificando foi essa questéo
de estar diretamente ligada com o aluno, de conhecer melhor, de conversar
com eles, de tentar ajuda-los no dia a dia da sala de aula, de tentar sanar
juntamente com eles alguns problemas que as vezes afeta a aprendizagem
deles. [...] Fazendo um balanco, desde o principio, considero minha atuagéo
positiva. Um principal ponto que principalmente no come¢o me angustiava
um pouco era a questdo burocratica mesmo. [...] Fui diretora numa turma de
Informéatica com quem eu passei um ano e depois a ((mencionou 0 home
civil de uma professora da escola)) assumiu; em seguida, eu tive uma turma
de Administracdo com a qual eu completei o ciclo e foi uma experiéncia
maravilhosa; apds, eu peguei [sic] uma turma que ja estava em andamento
gue ndo é uma experiéncia que eu recomendo. Mas, de qualquer forma, eu
acredito que foi positivo, fiz 0 melhor que eu pude. Agora eu estou com de
novo com uma turma de Informatica, comegamos um primeiro ano com
muitas dificuldades, com muitos problemas, mas que, ao longo desses dois
anos que estdo completando, muita coisa ja melhorou (DT 2 — EP 1).

Os depoimentos das diretoras de turma demonstram a dificuldade

inerente a maioria dos profissionais quando do inicio do exercicio da fungéo,

decorrentes de aspectos 0os mais variados possiveis, como: preparagao insipiente na

formacdo inicial, auséncia de habilidade com acfes tidas como burocraticas e
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descontinuidade no acompanhamento das turmas no ciclo completo
(compreendendo do primeiro ao terceiro ano). Os aspectos elencados pelas
respondentes influenciam diretamente na gestdo pedagogica e na dinamica das
turmas e da escola.

O aprender a ser diretor de turma é, nesse sentido, desafio com o qual
todas as professoras se depararam e, conforme 0s depoimentos que forneceram,
implicou em dificuldades. As seis professoras diretoras de turma afirmaram que nao
contaram com formacéo especifica em direcdo de turma no inicio, mas aprenderam
na pratica, no fazer cotidiano, com o auxilio de coordenadores pedagdgicos
responsaveis pela gestdo do PPDT. Em suas falas, as DTs acrescentaram que
tiveram contato posterior ao informar a oferta de formacgdes pontuais pela CREDE
15, sendo predominante a esséncia instrumental, ou seja, oportunidades formativas
que preconizavam a aprendizagem de alimentacdo dos instrumentais do SIGE
PPDT. As professoras DT 1 — EP 1, DT 2 — EP 2 e DT 3 — EP 2 mencionaram as
recentes formacfes alusivas ao trabalho com as competéncias socioemocionais,
uma politica educacional cearense que atualmente apresenta confluéncia com as
politicas do Diretor de Turma e da educacéo profissional.

Recorrendo a Salgueiro (2010, p. 40), é possivel compreender que:

No caso do director de turma, este saber especialista decorre da sua
condicdo de professor e ndo da condicdo de gestor pedagdgico intermédio,
pois, como € sabido, a inexisténcia de formacédo adequada para o exercicio

do cargo é uma realidade que perpassa todos os modelos de gestdo das
escolas, até a actualidade.

Desta forma, a literatura existente sobre o Diretor de Turma reconhece
que ha fragilidades na formacéo dos professores que exercem tal funcéo, porém tal
limitacdo é decorrente da propria insuficiéncia na formacédo docente em geral, o que
esta explicito na assertiva anterior, e se manifesta historicamente. Em consonancia
com o que afirma Salgueiro (2010, p. 40), Leite (2015, p. 61) elenca necessidades
que competem ao professor diretor de turma em seu processo continuo de
formacdo: aprofundar seus conhecimentos e entender as politicas publicas
educacionais, identificando o que elas acarretam ao seu trabalho, o que néo isenta o
Estado, através das esferas competentes, de ofertar formagcdo adequada aos
diretores de turma.

Como afirmado em varias passagens deste trabalho dissertativo, o

exercicio da fungcdo de direcdo de turma, no Brasil, apresenta uma identidade
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propria, ao imprimir ligacao estreita com a gestdo da escola como um todo, o que lhe
impde funcdes diretamente atreladas & dimenséo da gestao pedagodgica. Na esteira
de identificar se as respondentes identificam esta relacdo na cotidianidade da

escola, trazemos o que declararam as professoras:

A gente tem todo um momento no qual a gente faz aquele monitoramento
através de perguntas, de conversas em sala de aula, na relacdo que a
gente tem com os pais. Inclusive a agente criou um grupo esse ano, um
grupo de WhatsApp e estdo todos os pais da nossa sala. Todas as
informacdes sdo colocadas [sic] |a. Esse grupo nos aproximou mais deles.
[...] A gente vai acompanhando o aluno principalmente na infrequéncia, que
antes era feito o monitoramento s6 pelo nucleo gestor e hoje a gente chama
a atencdo toda vez que essas frequéncias sdo preocupantes. Quando é
guestdo de nota, algum aluno esta precisando de intervencdo, esti
pendente de atividades, a gente faz um acompanhamento bem preciso
mesmo e também ndo deixa de acompanhar a parte afetiva. A gente
percebe muito pelo tempo de convivio, sé em olhar pro [sic] aluno, percebe
guando ele esté diferente, chama a uma conversa. A gente se vé como Uutil
e eficaz na nossa escola (DT 1 - EP 1).

[...] NOs, diretores de turma na escola ((menciona o nome da escola)),
somos muito valorizados, muito ouvidos. A Gestdo € muito democratica,
sempre que vai tomar alguma decisdo, chama os diretores de turma para
ouvir a opinido de cada um, a opinido do grupo, para saber como é melhor
proceder. Quando fazemos as reunibes de conselhos de classe, a gente
tem liberdade de chegar e conversar com os colegas professores também.
Entdo € uma relacdo horizontal e bem positiva entre a gestdo e 0 nosso
trabalho como diretores de turma (DT 2 — EP 1).

Na EP 2, uma diretora de turma demonstra em suas palavras a
compreensao de que, dadas as dimensfes de uma escola profissional, o papel dos
diretores de turma € relevante na gestdo pedagogica por descentralizar a tomada de
decisfes e as acbes que ocorrem no cotidiano:

[...] eu acho que antes as coisas eram muito centradas na gestdo. J& com
os diretores de turma, € como se tivesse varios “coordenadorezinhos” (fez
sinal de aspas) dentro da escola, trabalhando em funcéo da escola, s6 que
compartimentalizado, cada um na sua sala. E como nés fossemos
ajudantes da coordenacéo. Antes a coordenagdo era quem cuidava de tudo,
todos os conflitos, tudo ia para a gestéo e hoje vai para o diretor de turma, a
gente filtra, tem coisas que a gente ja consegue resolver e aquilo que ndo
esta na nossa alcada, a gente parte para a coordenacao e ela nos da esse

apoio. Ela nos ajuda na tomada de decisbes e endossa 0 nosso papel. E
uma parceria em favor do aluno (DT 1 — EP 2).

As narrativas evidenciadas anteriormente demonstram que as docentes
identificam relagBes entre o seu trabalho e a gestdo pedagogica da escola e cada
unidade escolar cria estratégias para efetivar tal relacdo de maneira mais
positivamente qualificada, como a criagdo de grupos de comunicagdo em redes

sociais como o WhatsApp, para aproximar a direcdo de turma das familias e
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encarregados da educacéo dos alunos, o que é valido e, conforme os relatos de

professoras das duas escolas, tem resultado numa maior aproximagao.

Lick (2009, p. 102), reforcando a ideia que aqui defendemos, asserta

que:

A gestdo pedagodgica deve estar voltada para alcangar o equilibrio de
construir a unidade do trabalho educacional, contemplando, contudo, a
diversidade e peculiaridade de cada escola. O alcance desse todo,
internamente articulado com unidade de principios e de objetivos, se
assenta sobre a capacidade do diretor escolar de articular unidade e
diversidade. E essa articulacio que possibilita a construcdo e a existéncia
da unidade escolar e de uma direcdo coordenadora e integrada de partes e
elementos tdo distintos e complexos que se fazem representar na escola e

a constituem.

No que se refere as contribuicdes positivas (fortes) e aspectos negativos

(fracos) a dinAmica das unidades escolares em que estdo inseridas, as diretoras de

turma sdo bem firmes em suas falas. Como as respostas se repetem e algumas

informacdes se manifestam em um numero reduzido de respondentes, organizamos

um quadro que contempla a sintese das respostas, atrelando-as as professoras que

as mencionaram:

Quadro 6 - Contribuicdes positivas e aspectos negativos a dindmica da escola

ContribuicBes positivas

Aspectos negativos

= Articulagdo com os pais (DT 1 — EP 1);

= Apoio ao nucleo gestor (DT 1 — EP 1 e DT 3 — EP
2);

= Intervengdes (DT 2 —-EP 1 e DT 3-EP 2);

= Estabelecimento de relagbes com os demais
professores (DT 3—EP 1 e DT 3 - EP 2);

= Aproximagdo com o alunado da turma (DT 1 — EP
2);

= Assunc¢do da fungcdo com compromisso e entrega
(DT 2-EP 2);

= Solucdo dos problemas da sala de aula (DT 1 — EP
1eDT3-EP2).

= O trabalho descontinuo/fragii  com as

competéncias socioemocionais (DT 1 — EP 1);

= Postura um pouco autoritaria/exigente diante da
turma (DT 2-EP 1,DT2-EP 2e DT 3 - EP 2);

= Recusa a auséncia de funcionalidade de alguns
instrumentais do SIGE PPDT (DT 3 - EP 1);

= Fragilidade na formacdo para lidar com a
amplitude dos problemas da turma (DT 1 — EP 2).

Fonte: Elaboragéo propria.
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Fazendo uma leitura do quadro anterior, € possivel identificar que as
contribuicbes relacionadas pelas respondentes estdo inseridas nos principais
objetivos que compdem o plano estratégico da SEDUC no que tange ao PPDT e,
portanto, cumprem a premissa basica de desmassificacdo do ensino e o
consequente ato de desmassificar a forma como se enxerga o aluno.

Dessa forma, as diretoras de turma investigadas citaram como
guestionaveis na organicidade do projeto 0s seguintes aspectos: quanto as escolas,
todas as respondentes declararam contar com suporte pedagogico adequado para o
exercicio da funcdo de diretora de turma; porém, veem na SEDUC, através da
entidade regional CREDE 15, a necessidade de rever alguns pressupostos como:
resumir e redimensionar 0s instrumentais a serem preenchidos no SIGE PPDT,
tendo em vista que eles se tornem mais palpaveis e funcionais; melhor
disponibilizacdo de tempo adequado ao exercicio da fungdo, com amparo legal e
adequar melhor o trabalho com as competéncias socioemocionais, principalmente
no que concerne a aplicacdo das rubricas. Conforme depoimento de uma
professora, “[...] o tempo em que estamos preenchendo instrumentais que poderiam
migrar de outras abas do SIGE, poderiamos estar investindo na gestdo pedagogica
da turma em si, na esséncia do projeto” (DT 2 — EP 2).

Salgueiro pontua em seus escritos que “[...] Constata-se uma evidente
dissonancia entre o discurso oficial sobre a relevancia desta estrutura pedagodgica
intermédia e as condi¢des efectivas para o seu desempenho” (SALGUEIRO, 2010,
p. 31). A citagdo nos passa a mensagem de que desempenhar a fungéo de diretor
de turma é um fazer complexo, “...] requer formacdo continua, pesquisa e
envolvimento para o alcance das condi¢cGes de trabalho [...] O professor diretor de
turma precisa de apoio, valorizagdo e um clima salutar [...]" (LEITE, 2015, p. 62).

O clima salutar a que Leite, loc. cit.,, se refere envolve justamente as
condicbes de trabalho e as relagcdes que o diretor de turma estabelece com a
comunidade escolar. Nesta tdnica, questionamos as diretoras de turma, em um
exercicio de projecdo, sobre como elas concebem a escola profissional sem a
implantagéo/funcionamento do Diretor de Turma. Todas as respondentes
demonstraram discordancia a essa possibilidade, acrescentando que: “[...] eu mudei
como pessoa e profissional gracas a minha atuacdo como DT [..] seria um
retrocesso [...] o nucleo gestor ndo daria conta de gerir uma escola como essa” (DT

1 - EP 1). Na fala de uma outra professora: “[...] eu ndo consigo nem imaginar uma
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quebra como essa” (DT 2 — EP 1), depoimento fornecido com uma certa emocéo. E

possivel, ainda, encontrar no relato de uma diretora de turma uma leitura vasta desta

projecao:

Olhe, eu ja fui professora antes do Projeto Diretor de Turma e sou agora
depois. Eu posso falar com propriedade sobre isso. O projeto tem uma
contribuicdo enorme para 0s nossos alunos, para o andamento das nossas
turmas, para a escola como um todo. Seria uma perca muito grande dada
toda a importdncia, o acompanhamento mais de perto, de vocé
desmassificar mesmo, de estar diretamente com aquela turma,
intencionalmente olhando para cada aluno. Isso tem contribuido demais
para o crescimento deles, para a aprendizagem, para corrigir alguns
problemas que eram comuns nas salas de aula onde eu ja trabalhei e ndo
tinha o projeto: aquela necessidade que as vezes vocé tinha de ter aquele
contato maior com a familia e ndo era possivel. [...] Essa intervencao, essa
acdo mais direta na turma como um todo e diretamente com cada aluno
resolve muita coisa, ajusta muitas coisas, ajuda-o a crescer, a ter foco. De
maneira geral, é positivo o projeto. Eu ndo creio que alguém cometa uma
loucura dessas de romper com o projeto (DT 2 — EP 2).

Considerando que as relacbes estabelecidas no seio escolar séo

essenciais ao bom desempenho na direcdo de turma, questionamos as

respondentes sobre como elas visualizam sua relagcdo com os membros do ndcleo

gestor da escola. As seis professoras declararam considerar positiva a relagéo e que

recebem o apoio adequado ao seu trabalho cotidiano, mencionando, inclusive, que

tem clareza da funcdo formativa dos coordenadores pedagdgicos. Quando o olhar

delas se volta aos demais colegas professores que nao séao diretores de turma, os

relatos sdo bem distintos dos anteriores e mesmo entre si.

[...] com alguns colegas eu percebo uma relagdo um pouco dificil porque
tem colegas que acham que a gente como diretor de turma passa a mao na
cabeca do aluno, as vezes. Como eles ndo tém um acompanhamento
pormenorizado do aluno como o diretor de turma tem, [...] o professor que
entra em uma aula, ele ndo consegue observar isso, ndo consegue
enxergar, mas o diretor de turma consegue entender alguns
posicionamentos do aluno. Eu, pelo menos, tento conversar com o aluno,
tento observar porque ele esta agindo daquela forma (DT 2 — EP 1, grifos
NOssoSs).

[...] nGs até ja tivemos um certa... resisténcia. Inicialmente, nés, diretores de
turma, éramos vistos como chatos, ja nos olhavam pensando: “Ai, ja vem
cobrar coisa da gente de novo. Ai... ai meu Deus, ja esta cobrando”. Agora
eu tenho percebido que eles ja veem a gente como parceiros (DT 3 — EP 1,
grifos nossos).

Ao passo que as diretoras de turma cujas narrativas foram citadas acima

relatam perceber ainda latente um distanciamento e resisténcia por parte dos

colegas professores que nao atuam como diretores de turma, as DTs abaixo

reconhecem tal caracterizacdo nos relacionamentos, porém sinalizam avancos que
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apontam para o estabelecimento de parceria e confianga na atuacao cotidiana que

desempenham:

Ja houve um distanciamento maior. Hoje, eu ja percebo que 0s nossos
colegas nos veem como aliado. Muitos nos buscam, procuram ajuda, as
vezes eu acho que até excessivamente, [...] acho que eles querem que a
gente resolva os problemas deles em sala de aula e ndo é assim: cada
professor tem a sua autonomia (DT 1 — EP 2).

[...] eu posso dizer que os professores que ndo séo diretores de turma
encontram um amparo nagueles que séo. Porque, assim como eu disse que
a gente faz esse acompanhamento mais direto das turmas, entdo quando
surge algum problema, os colegas professores inicialmente nos procuram,
eles compreendem essa nossa funcdo e ndo se direcionam direto para a
diretora geral da escola ou para a coordenacdo pedagogica, mas
conversam com a gente para ver em que medida a gente pode ajudar, que
tipo de providéncia a gente pode tomar em relagdo aquilo e a gente da a
contrapartida, fazendo as intervengfes necessarias [...] (DT 2 — EP 2).

A articulagdo com os demais professores, com os membros do ndcleo

gestor, com os alunos, pais e encarregados de educacdo por meio do Projeto

Professor Diretor de Turma se da no cotidiano, mas é respaldada principalmente

pelo Conselho de Turma, organismo colegiado importante e que delibera sobre tudo

0 que reveste a dindmica de turma. Para Roldao (2007, p. 19), é preciso considerar

que:

[...] quanto ao conselho de turma, terd que passar a ser encarado como um
orgdo intermédio de efectiva gestdo pedagodgica, como alias esta definido
nos textos legais; a gestdo da escola no seu todo, e ao nivel dos 6rgaos
directivos em particular, tem que incorporar ajustes que permitam criar
condicdes para a maior eficacia do funcionamento dos conselhos de turma

[.]

Desta forma, indagamos as professoras quanto ao reconhecimento da

relevancia do Conselho de Turma. As docentes, por sua vez, consideram

unanimemente que se trata de um colegiado importante, porém acreditam que nele

h& aspectos a serem melhorados.

A professora DT 2, da EP 1, afirma que o Conselho de Turma:

E um organismo colegiado importante porque a gente consegue avaliar o
nosso trabalho como diretor de turma, o nosso trabalho como escola, no dia
a dia. Nele, discutimos a aprendizagem do aluno, quais pontos precisam ser
melhorados, quais precisam ser incluidos que a gente ainda ndo tenha
observado e o aluno ou outro colega professor pode ter observado, entéo é
muito relevante o Conselho de Turma (DT 2 — EP 1).

Como mencionado anteriormente, todas as respondentes consideram o

Conselho de Classe essencial as escolas profissionais, porém acreditam que em
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sua estrutura e funcionamento h& muitos aspectos a serem questionados e
melhorados, como: o formato de realizacdo das reunifes na EP 1 ndo esta seguindo
as diretrizes operacionais do PPDT, descumprindo o ritual de realizacdo e a
composicdo, tendo as discussdes centradas nas maos dos professores e
representante do nucleo gestor e auséncia de representantes dos alunos e pais nas
reunides bimestrais, bem como brevidade extrema em alguns casos; por sua vez, na
EP 2, as diretrizes para a realizacdo das reunides de Conselho de Turma sé&o
seguidas fielmente e os Unicos aspectos questionados sdo o tempo de participacao
dos pais nas reunibes, bem como a qualidade da participacdo de alguns
representantes de pais, manifestada na avaliagcdo centrada em aspectos
secundarios na vida escolar dos alunos, como: a alimentacédo da escola, pequenos

conflitos e dilemas pessoais dos educandos.
Conforme sinaliza Rolddo (2009, p. 19), o diretor de turma é, ainda,

responsavel pela gestdo das relacdes pessoais e profissionais dentro do Conselho

de Turma. Nesta tOnica, a:

[...] l6gica de funcionamento da direc¢do e do conselho de turma implica
uma mudanc¢a na natureza das reunides, rentabilizando parte do seu tempo
para tarefas de efectiva gestdo e intervencdo, em lugar da habitual
repeticdo/constatacdo dos problemas e situa¢des surgidos na turma, em
gue se consome, as vezes com pouca utilidade, muito do tempo disponivel
(id, p. 20).

Distanciando-se da comum constatacdo de problemas, comum em
organismos colegiados diversos, o espa¢co do Conselho de Turma deve ser ambito
de exceléncia da gestdo pedagodgica e, como tal, cabe a ele se ater a discusséo e
planejamento de intervengdes que incidam diretamente no cotidiano escolar. A esse
respeito, as professoras diretoras de turma investigadas, assertam que todas as
intervencdes se ddo com base na observancia ao monitoramento que € feito dos
indicadores estruturantes (frequéncia, aulas dadas e rendimento) e que tais
intervengdes impulsionam a tomada de decisdes, interferindo no Planejamento,
Metodologia e Avaliacdo, em cada um dos periodos letivos.

O Projeto Professor Diretor de Turma é uma politica inserida na Politica
Educacional do estado do Ceara desde o ano de 2008, portanto, uma década, que
so faz sentido se compreendido na esteira de uma gestdo pedagogica significativa,
situada em um cenario em que, ao se cruzar com outras politicas educacionais,

como a da educacdo profissional e a de desenvolvimento das competéncias
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socioemocionais, caminha rumo ao crescimento educacional do estado e, como tal,
volta-se a melhoria da qualidade do ensino, como se verifica em Leite (2015), Lima
(2017) e Costa, Costa e Magalhdes Junior (2018).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

E de conhecimento geral que a educacdo é temética tida como
problemética nas discussfes que permeiam as agendas politicas do pais. Nas
tltimas décadas, uma diversidade de pesquisas e investimentos em educac¢ao tém,
contraditoriamente, revelado indicadores preocupantes. Igualmente, uma
multiplicidade de politicas publicas tem sido pensada e implementada, na tentativa
de equacionar as disparidades que enfrentamos na esfera educacional e em outros
campos do fazer humano que incidem diretamente sobre o individuo e sua
sociabilidade.

Se afirmamos anteriormente que na educacdo, de modo geral, as
preocupacdes sdo muitas, igualmente na esfera especifica da gestdo escolar, a
problemética também é recorrente. Como enfatizado no inicio da dissertagdo, o
termo gestdo é utilizado, nesta pesquisa, em seus multiplos vieses, baseados no
fato de que ela propria, nos diferentes contextos histéricos, passou por mudancas
substanciais.

No cenério atual, cada vez mais se faz necesséario admitir que a gestédo
implica em participacdo e, em consonancia com o modelo politico democratico, gerir
remete imediatamente a participacdo, a tomada de decisGes, a tensdo entre o
individual e o coletivo e a ressignificagdo das praticas que adotamos na
cotidianidade e, portanto, interferem direta ou indiretamente sobre nés mesmos e
Nos outros.

N&o se deve, portanto, incorrer no equivoco de atrelar sua significacao
apenas aos aspectos administrativos e financeiros, mas perceber que sua
centralidade reside no que tange ao pedagdgico. As politicas educacionais ja
perceberam que o cerne da gestao consiste em enxergar e considerar, na teoria e
na pratica, a importancia e visibilidade das questdes pedagdgicas.

O Estado do Ceara tem se destacado no territorio nacional brasileiro,
como confirmam as pesquisas de Leite (2015) e Lima (2017), por implementar um
trabalho sério, composto por programas e projetos que repercutem na educacéo de
maneira decisiva, assumindo muitas vezes uma postura pioneira e original. Um
desses projetos surge nas escolas de Ensino Médio de sua jurisdicdo, precisamente

desde o ano de 2008: o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT). De acordo com
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Ceara (2014, p. 6-7), o projeto a que nos referimos e que € objeto de estudo desta
pesquisa “[...] busca uma mudanga da cultura escolar através da prioridade de
relacbes cada vez mais humanizadas nas salas de aulas, ainda que de maneira
gradual, mas com vistas ao desenvolvimento integral dos alunos”.

De projeto piloto em algumas escolas do estado a politica educacional
implementada em praticamente todas as escolas estaduais, categorizadas como
regulares, em tempo integral ou profissionais, o PPDT é, na atualidade, uma politica
que de fato compbe o pensamento estratégico da SEDUC-CE, atuando em suas
linhas de frente: melhoria da aprendizagem e reducdo da infrequéncia e do
abandono escolar.

Buscou-se, na pesquisa intitulada “O Projeto Professor Diretor de Turma e
a gestdo pedagdgica das escolas estaduais de educacéo profissional do Sertdo dos
Inhamuns”, compreender como o citado projeto interfere na gestdo pedagdgica das
escolas profissionais do Sertdo dos Inhamuns. Como objetivos especificos,
assumimos: conceituar politicas publicas, conferindo enfoque as politicas
educacionais; descrever o papel do PPDT no cenario da politica publica educacional
cearense e caracterizar as relagdes existentes entre o “Diretor de Turma” e a gestéao
pedagdgica das escolas estaduais de educacdo profissional situadas na
mesorregido conhecida como Inhamuns.

Acredita-se que conseguimos responder as questées levantadas no inicio
deste estudo, a saber: Como o Projeto Professor Diretor de Turma pode contribuir
para a melhoria da gestdo pedagdgica da escola? Que concepcdes tém orientado os
professores diretores de turma na gestédo de sala de aula? Como vém sendo tecidas
as relacdes entre a direcdo de turma e a gestdo do trabalho pedagdgico da escola?
Quais os limites e possibilidades que o PPDT apresenta na gestdo de sala de aula e,
consequentemente, da escola? Como politica publica, o “Diretor de Turma” tem
influenciado a gestdo pedagogica das escolas estaduais de educacao profissional?

E importante evidenciar que as conclusdes apresentadas em nossa
dissertacdo sdo passiveis de outras interpretacdes e de distintos resultados, em
pesquisas que venham a ser realizadas futuramente. Uma outra ressalva pertinente
consiste em considerar que esta pesquisa ocorreu em um cenario com
especificidades, o0 que mais uma vez sustenta a possibilidade de haver
diferenciagbes em contextos que apresentam similaridades ou mesmo sao

essencialmente diferenciados.
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A coleta e analise dos dados nos permitiram entender, sobretudo, que a
politica educacional conhecida como PPDT, no cenario sobre o qual nos
debrucamos, ndo pode ser entendida sem se considerar a sua confluéncia com
outras duas politicas educacionais: a da educacdo profissional e a do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, sob pena de proceder a um
estudo que desconheca a configuracdo concreta do projeto.

O “Diretor de Turma” contribui para a melhoria da gestdo pedagodgica das
escolas profissionais, conforme os achados da pesquisa, ao desmassificar o ensino
e a atencdo aos alunos. A ideia de desmassificagéo € aqui fortalecida pela presenca
incisiva, intencional e sisteméatica do Professor Diretor de Turma que acompanha o
aluno em todos os aspectos que compdem a sua integralidade na escola: cognitivo,
comportamental, social, etc.

Conforme os proprios relatos das professoras diretoras de turma
entrevistadas e que tiveram suas praticas pedagodgicas (aulas de Formacéo para a
Cidadania e reunides bimestrais de Conselho de Turma) observadas, € inconcebivel
a dindmica de uma escola profissional, que apresenta uma programacao intensa e
conta com um curriculo tdo vasto (composto pelas disciplinas da base comum, da
base técnica e da parte diversificada), cumprir com sua missdo sem a presenca do
PDT, o qual faz da gestdo da sala de aula sua responsabilidade e, diretamente,
auxilia a equipe gestora da escola, incumbindo-se também da gestdo pedagdgica,
gue € intrinseca a qualquer docente da escola, mas acaba sendo reservada
equivocadamente a profissionais da gestédo escolar.

As docentes investigadas nesta pesquisa apresentam conhecimento
sobre a relevancia do seu trabalho na gestdo pedagdgica da escola e desempenham
sua funcdo amparadas na concepcao de uma gestao de sala de aula que contempla
o educando em sua integralidade e, portanto, consideram os diferentes matizes que
entram em cheque no ciclo em que permanecem na escola profissional.

No que se refere as relagbes entre a direcdo de turma e a gestdo
pedagogica das escolas profissionais, ficou claro que elas sdo amparadas no tempo
e na histéria que o projeto constituiu desde a sua implantacdo. Assim, de um
contexto em que o diretor de turma era visto como o “dono da turma” e, portanto,
totalmente responsavel pelo seu sucesso ou fracasso, sendo, portanto, acolhido ou
culpabilizado/punido, assistimos hoje a um processo que timidamente tem se

convertido na clareza de uma alianca ou parceria em prol do sucesso do aluno.
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Tem-se verificado cada vez mais a no¢do de que a gestdo pedagogica €
responsabilidade de todos da escola, independentemente de estarem ou n&o
atuando como diretores de turma, como diretores escolares, coordenadores ou
qualquer cargo/funcdo tido como pertencente ao ndcleo gestor da escola. As
diretoras de turma apontaram que sentem a confianca da equipe gestora da escola
em seu trabalho e percebem por parte dos colegas professores que nao atuam
como DTs a corresponsabilizacdo diante dos problemas concernentes a
aprendizagem dos educandos.

Como limites a plena atuacdo do PPDT nas escolas profissionais, as
diretoras de turma sinalizaram importantes aspectos, como: a auséncia de perfil de
alguns profissionais para atuarem como DTs, que emperra o trabalho qualificado
com a gestdo da sala de aula e a gestédo pedagogica; as disparidades entre o tempo
formal destinado a funcdo e o volume de afazeres que as praticas pedagogicas
demandam, no SIGE ESCOLA e no cotidiano, e o trabalho ainda imaturo com as
competéncias socioemocionais, encaradas positivamente pelas diretoras de turma,
mas abordadas ainda de forma pouco plausivel por parte da SEDUC-CE.

Tendo em vista uma melhor compreensao de outras limitagdes citadas de
forma mais pontual pelas diretoras de turma das duas escolas investigadas,
faremos, sob a forma de analogias, uma apresentacdo de aspectos que merecem
atencédo na dindmica das institui¢cdes loci da pesquisa:

e A énfase na forma em detrimento do conteudo: de acordo com o0 que nos
disseram as professoras, ainda é enfocado no projeto o seu teor “burocratico”
e relegada a outros planos a sua esséncia pedagogica. As professoras
consideram que as praticas pedagdgicas formais do projeto consomem o0
tempo que deveria ser investido na gestdo de sala de aula e gestao

pedagogica de fato;

e A opressdo do tempo: as docentes argumentam que O tempo em que O
projeto se processa € problematico. A carga horaria destinada ao exercicio da
funcdo é reduzida e, inclusive, diminuiu em relagdo a proposta inicial do
projeto, ndo comportando o que ele demanda e interferindo na qualidade do
seu desenvolvimento. Desta maneira, o tempo de amadurecimento que o
projeto deve acarretar aos envolvidos fica negligenciado, haja vista que a

formacdo ao individuo que ele pretende desenvolver é subsidiada em
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dimensbes mudltiplas (cognitiva, comportamental, social, etc.). O tempo pode
ainda se configurar como pernicioso se o professor diretor de turma dele se
tornar refém, atribuindo ao projeto espaco somente para a execucdo de
formalidades como o preenchimento de instrumentais; sem, contudo, refletir

sobre elas;

O arcabouco: é unanime entre as professoras entrevistadas que a conexao
de internet e o funcionamento sistémico através do SIGE ESCOLA apresenta
Sérias inconsisténcias: a conexao de internet € lenta ou ndo existe, o que
acarreta a impossibilidade de preenchimento de instrumentais pelos alunos
por indisponibilidade de maquinas ou mesmo conexao e, no que concerne ao
sistema, auséncia de eficacia expressa por migracdo falha de
informacdes/dados, fugas de contetudo alimentado ou postado e excesso de
instrumentais para preenchimento pelos professores diretores de turma e
demais professoras da turma. As diretoras de turma citaram, ainda, as
rubricas socioemocionais, integrantes do trabalho com as competéncias
socioemocionais, aplicadas em 2018 de forma manual e, segundo as
professoras, revestidas de “aspectos negativos”, como: gasto excessivo com
papel, tempo de aplicagdo e retornos muito exaustivos, insuficiéncia de
subsidios praticos e metodoldgicos para o trabalho com as competéncias
socioemocionais em si e auséncia de devolutivas por parte do Instituto Ayrton
Senna e SEDUC-CE (DT1-EP1,DT3-EP1,DT1-EP2,DT2-EP2e
DT 3—-EP 2);

Formacdao insipiente: As professoras denunciam que por muito tempo, o
acesso a formacdes foi restrito as de carater instrumental e sugerem a
necessidade e urgéncia de formacdes que as amparem em questdes que
impliguem diretamente em seu trabalho pedagodgico. As formacgbes
instrumentais tém sua fungéo quando o exercicio do PDT estd em fase inicial,
mas, repetidamente, n&o apresentam funcionalidade. No contraponto,
acrescentaram que no ano de 2018 contaram com formacao presencial e a
distancia sobre o trabalho com as competéncias socioemocionais, ministrada
pelo Cento de Educacdo a Distancia do Ceara (CED), intitulada “Formacéao

dos Dialogos Socioemocionais”;
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e O Diretor de Turma como O Senhor da Sala de Aula: Foi também presente
nas falas das diretoras de turma que os instrumentais que compdem o Dossié
de Turma ainda estdo de posse e trato pedagogico somente do Diretor de
Turma. Os demais professores desconhecem a sua composi¢cdo, 0 Seu
conteudo, a sua dindmica e funcionalidade. Ha que se criar mecanismos para

gue ele seja de fato util a todos os que compdem o Conselho de Turma;

e O Ritual: as observacbes possibilitaram a percepcdo de que as aulas de
Formagdo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais em ambas as escolas refletem questdes inerentes a gestédo
pedagogica; porém, as reunifes realizadas pela EP 1 carecem de atencao
especial por ndo estarem seguindo o ritual proposto pelo projeto para as
reunides de Conselho de Turma, enquanto as reunides da EP 2 seguem o
ritual sugerido pelo projeto a risca e formulam produtos de intervencdo, com

feedbacks nas reunides posteriores;

e Familia X Escola, ndo: Familia e Escola: Um dos maiores empecilhos ao
andamento do projeto é o distanciamento da familia da escola e, quando ele
existe, sua superficialidade. A presenca ainda existe mediante o atendimento
a um convite, uma convocacdo e nao em prol de um acompanhamento
continuo e sistematico.

Mesmo com a identificacdo de todas as dificuldades, também
identificamos no trabalho com o Projeto Professor Diretor de Turma na escola,
segundo as entrevistadas: um acompanhamento positivo e sistematico do projeto
pela Coordenadora Escolar, responsavel pelo projeto em cada uma das escolas; ha
uma participagdo qualificada da maioria dos membros do Conselho de Turma nas
reunides bimestrais e as professoras investigadas sdo empenhadas em sua misséao,
apresentam visdes criticas sobre o seu trabalho e o da escola como um todo, bem
como sentem a necessidade de aprender mais sobre o0 projeto e 0 que o reveste. As
escolas apresentam um trabalho consoante com o que os documentos norteadores
do projeto direcionam, respaldando as acdes dos professores, mas ainda
apresentam aspectos a serem melhorados.

As analogias debatidas acima se relacionam ao que S& (1997, p. 47)
denominou de “triplice funcéo” do trabalho do diretor de turma, a qual compreende

indissociavelmente: a coordenacdo do ensino, o controle disciplinar dos alunos e o
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contato com as familias. A nocdo de que tais aspectos formam a esséncia da
atuacao do diretor de turma, surgida em Portugal, apresenta proximidade com o
ideario cearense que permeia o ‘Diretor de Turma’, uma vez que, por aqui, 0S
diretores de turma se encarregam do desenvolvimento curricular, atuando com 0s
demais professores e a gestdo escolar; cuidam da disciplina do alunado,
acompanhando seu rendimento, frequéncia e comportamento diante dos outros e da
escola; e articula a presenca da familia na instituicdo escolar.

E necessario enfatizar que, estando inserido na politica educacional
cearense desde 2008, o “Diretor de Turma”, sob a forma de politica de governo, tem
influenciado positivamente a gestdo pedagdgica das escolas estaduais de educacéo
profissional, como vemos em Lima (2017) e Costa e Lima (2017), em especial as do
Sertdo dos Inhamuns, loci dessa investigacdo. Primeiro, pelo fato que a politica da
direcdo de turma nasce ao mesmo que a da educacgdo profissional cearense;
segundo, porque vai progressivamente sendo aderido por todas as escolas
profissionais, compondo a sua filosofia de ensino; e terceiro, porque a confluéncia
entre tais politicas, somada recentemente a Politica Estadual do Desenvolvimento
de Competéncias Socioemocionais, tem manifestado desempenho adequado nas
avaliagOes internas e externas realizadas, como podemos verificar no dmbito da
CREDE 15, em nosso terceiro capitulo.

As professoras diretoras de turma reforcam em suas narrativas que o
PPDT contribui para a gestdo pedagdgica das escolas profissionais, mas apontam
aspectos a serem melhorados em seu funcionamento, nos mais variados ambitos:
na escola, carece ser “abragcado” por toda a comunidade escolar para produzir mais
efeitos e o Conselho de Classe precisa ser encarado como organismo colegiado
potente e de natureza consultiva e deliberativa. Na CREDE, como entidade regional
representante da SEDUC-CE, é necessario investir em um “sistema” mais eficaz e
eficiente no que tange a migracdes de conteudos de outras abas do SIGE ESCOLA
e amadurecer a discussao e possiblidades metodoldgicas de trabalho pedagdgico
com as Competéncias Socioemocionais na escola, haja vista que as professoras
concordam com o trabalho com elas, porém, a centralidade das rubricas tem
implicado em um trabalho ainda insuficiente com as competéncias citadas.

Um equivoco que geralmente permeia o pensamento dos profissionais
mais resistentes a ideias como as elencadas pelo projeto é o de que ele nao

apresenta resultados imediatos e ndo gera mensuracgdes nas disciplinas do curriculo
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oficial da escola. O projeto repercute, sobretudo, na formacéo do ser, visto como
resultado de aspectos racionais e emocionais e producao de conhecimentos ligados
aos pilares da educacao: aprender a aprender, aprender a ser, aprender a fazer e
aprender a conviver (DELORS, 2012 apud LEITE, 2015, p. 20).

A presente dissertagdo é um instrumento de reflexdo a educadores e
outros envolvidos com a educacéo formal e apresenta possibilidade de continuidade,
haja vista que a argumentacdo nela contida ndo se esgota e as problematicas que
permeiam o objeto estdo sendo investigadas por outros pesquisadores, em distintas

Instituicbes de Ensino Superior, nas mais variadas linhas de pesquisa.
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Apéndice A — Carta de Anuéncia da EEEP Joaquim Filomeno Noronha

Universidade Estadual do Ceara
Centro de Estudos Sociais Aplicados

Pré-Reitoria de Pés-Graduacio e Pesquisa

Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Piiblicas

CARTA DE ANUENCIA PARA AUTORIZACAO DE PESQUISA

[lmo. Sr. Antonio Rodrigues Lima,

Solicitamos autorizagdo institucional para realizagio da pesquisa intitulada O Projeto
Professor Diretor de Turma e a gestio pedagdgica das escolas estaduais de educacio
profissional do Sertiio dos Inhamuns, a ser realizada na Universidade Estadual do Ceard
(UECE), pelo aluno do Curso de Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas,
Gilmar Pereira Costa, sob orienta¢io do Prof. Dr. Antonio Germano Magalhdes Junior, com o
seguinte objetivo: compreender como o Projeto Professor Diretor de Turma interfere na gestao
pedagégica das escolas profissionais do Sertdo dos Inhamuns, necessitando portanto, ter acesso
aos dados a serem colhidos na secretaria e gestdo escolar da institui¢do. Ao mesmo tempo,
pedimos autorizagdo para que o nome desta instituicio conste no relatério final, bem como em
futuras publicagdes em eventos e periédicos cientificos.

Ressaltamos que os dados coletados serfio mantidos em absoluto sigilo, de acordo com
a Resolugdo n® 466/12 do Conselho Nacional de Saide (CNS/MS), que trata da pesquisa
envolvendo Seres Humanos. Salientamos ainda que tais dados serdo utilizados somente para a
realizacdo deste estudo.

Na certeza de contarmos com a colaboragio e empenho desta Diretoria, agradecemos
antecipadamente a atengio, ficando a disposi¢iio para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se fizerem necessdrios, através do telefone: (88) 9-9915-8406 ou pelo  e-mail
gpc_pedcult@hotmail.com.

Taud - Ceard, 31 de julho de 2018.

" . "
Gl Punding, (onta
Gilmar Pereira Costa
2 Pesquisador Responsavel

(X) Concordamos com a solicitacdo () Nao concordamos com a solicitacao

Q)&HWN \o Q“B&Arcu'cs Li“'& gues L2

- - : Antonio Radrig
Antonio Rodrigues Lima Diretar

Diretor da EEEP Joaquim Filomeno Noronha D.C.E. CE R N6 OJCAIZN3

Campus do Itapery — Bloco do Centro de Estudos Sociais Aplicados - CESA
Av. Dr. Silas Munguba, 1700 - 60.714-903 — Fortaleza-CE — Brasil
Fone/Fax: (85) 3101-9880 — politicaspublicas @uece.br — www.politicasuece.br
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APENDICE B — Autorizacdo de Fiel Depositario da EEEP Joaquim Filomeno
Noronha

AUTORIZACAO DE FIEL DEPOSITARIO

Eu, Antonio Rodrigues Lima, Diretor, fiel depositario dos documentos internos
(Regimento Escolar, Projeto Politico Pedagdgico, dossiés de turma) e informagdes do SIGE-
ESCOLA da instituigdo EEEP Joaquim Filomeno Noronha, situada em Parambu-CE, declaro
que o pesquisador Gilmar Pereira Costa esta autorizado a realizar nesta Instituicdo o projeto
de pesquisa: O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA E A GESTAO
PEDAGOGICA DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL DO SERTAO
DOS INHAMUNS, cujo objetivo geral € compreender como o Projeto Professor Diretor de
Turma interfere na gestdo pedagdgica das escolas profissionais do Sertdo dos Inhamuns.
Adicionalmente, esse projeto consiste em analisar os documentos basilares da escola
(Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagégico), material referente ao funcionamento do
projeto na escola (dossiés de turma) e informag¢des académicas do Diretor de Turma, nos
quesitos proposta de gestdo pedagdgica da escola, trabalho gestor do Diretor de Turma e
resultados verificaveis através da acdo dos professores diretores de turma, durantes os
meses de outubro e novembro de 2018.

Ressalto que estou ciente de que serdo garantidos os direitos, dentre outros
assegurados pela resolugédo 466/2012 do Conselho Nacional de Saude de:

1) Garantia da confidencialidade, do anonimato e da nao utilizagédo das informagoes

em prejuizo dos outros;

2) Emprego dos dados somente para fins previstos nesta pesquisa;

3) Retorno dos beneficios obtidos por meio deste estudo para as pessoas e a

comunidade onde o mesmo foi realizado.

Informo-lhe ainda, que a pesquisa somente sera iniciada apés a aprovagao do Comité
de Etica em Pesquisa - CEP da Universidade Estadual do Ceard, para garantir a todos os
envolvidos ds referenciais basicos da bioética, isto é, autonomia, ndo maleficéncia,

benevoléncia e justiga.

Taué (CE), 31 de julho de 2018.

(“‘ANWM"C» (meu@u&\ &AN’A

(CARrMBO E ASSINATURA DO RESPONSAVEL)
Antonio Rodriguas LIt )
Diretor

D.OE.CEN 0E OACAIZO1
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APENDICE C - Carta de Anuéncia da EEEP Monsenhor Odorico de Andrade

Universidade Estadual do Ceara

Centro de Estudos Sociais Aplicados

T

758 Proé-Reitoria de Pés-Graduacio e Pesquisa
S, £
\UREN AR/ Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Piblicas

CARTA DE ANUENCIA PARA AUTORIZACAO DE PESQUISA
Ilma. Sra. Maria Jeane de Noronha,

Solicitamos autorizagdo institucional para realiza¢do da pesquisa intitulada O Projeto
Professor Diretor de Turma e a gestio pedagdgica das escolas estaduais de educacio
profissional do Sertdo dos Inhamuns, a ser realizada na Universidade Estadual do Cear4
(UECE), pelo aluno do Curso de Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas,
Gilmar Pereira Costa, sob orientagao do Prof. Dr. Antonio Germano Magalhies Jiinior, com o
seguinte objetivo: compreender como o Projeto Professor Diretor de Turma interfere na gestio
pedagdgica das escolas profissionais do Sert@o dos Inhamuns, necessitando portanto, ter acesso
aos dados a serem colhidos na secretaria e gestdo escolar da institui¢io. Ao mesmo tempo,
pedimos autorizagiio para que o nome desta institui¢iio conste no relatério final, bem como em
futuras publicagdes em eventos e periddicos cientificos.

Ressaltamos que os dados coletados serdo mantidos em absoluto sigilo, de acordo com
a Resolugdo n° 466/12 do Conselho Nacional de Saide (CNS/MS), que trata da pesquisa
envolvendo Seres Humanos. Salientamos ainda que tais dados serdo utilizados somente para a
realizagdo deste estudo.

Na certeza de contarmos com a colaboragio e empenho desta Diretoria, agradecemos
antecipadamente a atengio, ficando a disposi¢@o para quaisquer esclarecimentos adicionais que
se fizerem necessdrios, através do telefone: (88) 9-9915-8406 ou pelo e-mail
gpc_pedcult@hotmail.com.

Taud - Cear4, 31 de julho de 2018.

i A
(ylimrm Duuina, (ot
) Gilmar Pereira Costa
~ Pesquisador Responsivel pelo Projeto

(3 Concordamos com a solicitacio () Nao concordamos com a solicitacao

l]k[;nmv%f\

Mﬂja Jeane de Noronha
Diretora da EE’IJE"P Monsenhor Odorico de Andrade
aria Jeane do Noronha
ra
DOE 08 de fevereiro de 2018
Campus do Itapery — Bloco do Centro de Estudos Sociais Aplicados - CESA

Av. Dr. Silas Munguba, 1700 — 60.714-903 — Fortaleza-CE — Brasil

Fone/Fax: (85) 3101-9880 — politicaspublicas @uece.br — www.politicasuece.br
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APENDICE D — Autorizagéo de Fiel Depositario da EEEP Monsenhor Odorico de
Andrade

AUTORIZACAO DE FIEL DEPOSITARIO

Eu, Maria Jeane de Noronha, Diretora, fiel depositario dos documentos internos
(Regimento Escolar, Projeto Politico Pedagdgico, dossiés de turma) e informagdes do SIGE-
ESCOLA da instituicdo EEEP Monsenhor Odorico de Andrade, situada em Taua-CE, declaro
que o pesquisador Gilmar Pereira Costa esta autorizado a realizar nesta Instituicdo o projeto
de pesquisa: O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA E A GESTAO
PEDAGOGICA DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO SERTAO
DOS INHAMUNS, cujo objetivo geral € compreender como o Projeto Professor Diretor de
Turma interfere na gestdo pedagdgica das escolas profissionais do Sertdo dos Inhamuns.
Adicionalmente, esse projeto' consiste em analisar os documentos basilares da escola
(Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagdgico), material referente ao funcionamento do
projeto na escola (dossiés de turma) e informacgdes académicas do Diretor de Turma, nos
quesitos proposta de gestdo pedagdgica da escola, trabalho gestor do Diretor de Turma e
resultados verificaveis através da agdo dos professores diretores de turma, durantes os
meses de outubro e novembro de 2018.

Ressalto que estou ciente de que serdo garantidos os direitos, dentre outros
assegurados pela resolucédo 466/2012 do Conselho Nacional de Saude de:

1) Garantia da confidencialidade, do anonimato e da néo utilizagdo das informagdes

em prejuizo dos outros;

2) Emprego dos dados somente para fins previstos nesta pesquisa;

3) Retorno dos beneficios obtidos por meio deste estudo para as pessoas € a

comunidade onde o mesmo foi realizado.

Informo-lhe ainda, que a pesquisa somente sera iniciada apds a aprovagéo do Comité
de Etica em Pesquisa - CEP da Universidade Estadual do Ceard, para garantir a todos os
envolvidos oé referenciais basicos da bioética, isto é, autonomia, ndo maleficéncia,

benevoléncia e justica.

Taua (CE), 31 de julho de 2018.

/MJQW'YTBL(—\J :
(CARIMBO/E/ASSINATURA DO RESPONSAVEL)
Mana Jeane de Noronha
Matricula: 168943-1-1
Diretora
DOE 08 de fevereiro de 2018
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APENDICE E — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Universidade Estadual do Ceara
Centro de Estudos Sociais Aplicados
Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa
Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas

S £
 YMENADY

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Estamos desenvolvendo a pesquisa intitulada O Projeto Professor Diretor de Turma e
a gestao pedagogica das escolas estaduais de educacao profissional do Sertdao
dos Inhamuns, a fim de compreender como o Projeto Professor Diretor de Turma
interfere na gestao pedagogica das escolas profissionais do Sertdo dos Inhamuns, sob a
orientagdo do Prof. Dr. Antonio Germano Magalhdes Junior. Para tanto, realizaremos
observagoes sistematicas de aulas do componente curricular Formagao para a Cidadania
e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais e reunides bimestrais de
Conselho de Turma, entrevistas com roteiro semiestruturado e analise documental do
Projeto Politico Pedagégico da escola, Regimento Escolar e dossiés de turma, como
técnicas de coleta de dados desta pesquisa. As entrevistas serdo realizadas com
professores diretores de turma e o seu contetido sera gravado em audio, sendo utilizadas
exclusivamente para analise dos dados. Quanto ao conteldo das observagées, sera
devidamente registrado em Diario de Bordo, de posse do pesquisador. Informamos que
a pesquisa nao lhe trard nenhum énus e que vocé tem a liberdade para participar ou néo,
sendo-lhe reservado o direito de desistir da mesma no momento em que desejar, sem
que isto lhe acarrete qualquer prejuizo. Informamos também que nédo havera divulgagéo
personalizada das informagdes, que vocé nao recebera qualquer espécie de reembolso
ou gratificagcdo devido a participacé@o neste estudo e que tera o direito a uma via do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido. Se necessario, pode entrar em contato com o
responsavel pela pesquisa, Gilmar Pereira Costa, pelo telefone (88) 9-9915-8406 e e-
mail: gpc_pedcult@hotmail.com.

Assinatura do Responsavel pela Pesquisa

Tendo sido informado sobre a pesquisa O Projeto Professor Diretor de Turma e a
gestao pedagogica das escolas estaduais de educacao profissional do Sertao dos
Inhamuns, concordo em participar dela de forma livre e esclarecida.

Nome:
Assinatura:
, CE, de de 2018.
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APENDICE F — Roteiro de Observacéo | — Aulas de Formac&o para a Cidadania e

Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais

Universidade Estadual do Ceara
Centro de Estudos Sociais Aplicados
Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa
Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas

ROTEIRO DE OBSERVACAO | -

AULAS DE FORMAGAO PARA A CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

DE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

1. DADOS DE IDENTIFICAGAO
Escola:

Professor (a) Diretor (a) de Turma:
Cadigo do (a) Professor (a):

Turma:
Conteldo da Aula:

Data da observacgao: / /

2. CONTEUDO E GESTAO PEDAGOGICA

O conteldo é adequado as necessidades da turma?

Ha retomada de conteldos anteriores que se relacionem ao que esta sendo
trabalhado?

Como foi organizado o tempo da aula? Foi adequado?

O conteudo apresenta relagdo com a gestao pedagdgica?

3. CONSIDERACOES GERAIS

Pontos positivos identificados na pratica do (a) Professor (a);

Pontos negativos identificados na pratica do (a) Professor (a);

Que intervengdes devem ser feitas na pratica do (a) Professor (a) para melhorar a
sua gestéo pedagodgica?
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APENDICE G — Roteiro de Observacdo Il — Reunido Bimestral de Conselho de
Turma

A /4 4,

SHiRs Universidade Estadual do Ceara

~: Centro de Estudos Sociais Aplicados

Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa
Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas
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 PMEN AD-\;M,A.'

ROTEIRO DE OBSERVAGAO Il -
REUNIAO BIMESTRAL DE CONSELHO DE TURMA

1. DADOS DE IDENTIFICAGCAO
Escola:

Professor (a) Diretor (a) de Turma:
Cédigo do (a) Professor (a):
Turma:

Bimestre:

Data da reuniao: / /
Duragao:

2. NUCLEO GESTOR
e Como se deu a participagao inicial do (a) representante do nucleo gestor e durante a
reuniao?

3. PRESIDENCIA (QUEM EXERCE E O DIRETOR DE TURMA)

e O (a) Professor (a) Diretor (a) de Turma demonstra lideranga na condug¢édo da
reuniao?

e Como o (a) Presidente da reunido administra as falas e a estrutura da reuniao?

e Sua fala se concentra nos aspectos quantitativos? Nos qualitativos? Confere igual
atencédo a ambos?

e Que concepgao de gestdo pedagdgica demonstra nas intervengoes?

4. PARTICIPACAO DOS (AS) REPRESENTANTES DE PAIS E/OU RESPONSAVEIS
e Como acontece a participagdo? E qualificada ou limitada?

O (a) representante trouxe elementos que auxiliam a escola em seu trabalho
pedagdgico? Emitiu sugestdes e se posicionou criticamente?

5. PARTICIPAGAO DOS (AS) REPRESENTANTES DE ALUNOS
o Como acontece a participacdo? E qualificada ou limitada?
e O (a) representante trouxe elementos que auxiliam a escola em seu trabalho
pedagégico? Emitiu sugestdes e se posicionou criticamente?
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6. APRECIACAO
e Como se da a apreciagao situacional dos alunos?

e Como séo tratados os indicadores estruturantes (frequéncia, aulas dadas e
rendimento) durante a reuniao?

e Ha planejamento de estratégias de intervengédo (encaminhamentos) por parte do
colegiado?
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APENDICE H - Roteiro de Entrevista Semiestruturada

Universidade Estadual do Ceara
Centro de Estudos Sociais Aplicados
Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa

Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1. DADOS PESSOAIS
Idade:
Formacéo superior:

Pos-graduacao (Lato sensu - Especializagéo):

Po6s-graduagao (Stricto sensu — Mestrado/Doutorado):

Tempo de atua¢@o como Professor (a):

Tempo de atuagado como Diretor (a) de Turma:

2. ITENS A SEREM DISCORRIDOS PELOS (AS) PROFESSORES DIRETORES DE
TURMA

2.1 GESTAO PEDAGOGICA
v" Concepgao de gestdo pedagdgica;
v Relagdes entre gestdo pedagdgica e gestdo de sala de aula.

2.2 DIREGCAO DE TURMA E GESTAO PEDAGOGICA

v" Memdria de como se construiu como Diretor (a) de Turma (Trajetéria na fungao);

v" Como aprendeu a ser Diretor (a) de Turma? Frequentou formagdes especificas?

v Relagdes entre o seu trabalho como Diretor (a) de Turma e a gestdo pedagdgica da
escola (como acontece no cotidiano);

v" O que pode ser apontado como contribuigdes positivas (fortes) do seu trabalho como
Diretor (a) de Turma a dinamica desta escola?

v" Na sua atuagao como Diretor (a) de Turma, vocé aponta aspetos negativos (fracos)?
Ha aspectos negativos na organicidade do projeto como um todo (por parte da escola,
CREDE 15 ou SEDUC)?
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v Imagine que a escola, no préximo ano letivo, decida coletivamente que ird romper com
o Projeto Professor Diretor de Turma, retirando-o de sua atuagéo pedagdgica. Qual a
sua opinido sobre essa possivel realidade?

2.3 DIRETOR DE TURMA E PRATICAS PEDAGOGICAS

v" Como vocé enxerga as relagdes entre os (as) professores diretores de turma e os (as)
demais professores da escola? E entre os (as) professores diretores de turma e os
(as) membros do nucleo gestor da escola?

v Quanto ao Conselho de Turma, vocé o considera um organismo colegiado
importante? Justifique. H& algo em seu funcionamento e estrutura que precisa ser
melhorado? O que pode ser ressaltado como positivo?

v/ Como as intervengdes surgidas diariamente e nas reunides de Conselho de Turma
sao usadas com relacdo ao Planejamento, Avaliagao e Resultados de aprendizagem?
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ANEXO A — Parecer do Comité de Etica em Pesquisa da UECE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO Plataforma
CEARA - UECE %oﬂl

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA E A GESTAO PEDAG(’)GJCA DAS
ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL DO SERTAO DOS

Pesquisador: Gilmar Pereira Costa

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 99702718.4.0000.5534

Instituicado Proponente: Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Nuamero do Parecer: 3.001.216

Apresentacao do Projeto:
Pesquisa a ser realizada através de entrevista com professores do ensino técnico no sertdo dos Inhamuns e
analise documental do regimento escolar e projeto pedagdgico didatico.

Objetivo da Pesquisa:
Compreender como o Projeto Professor Diretor de Turma interfere na gestao pedagdgica das escolas
profissionais do Sertdo dos Inhamuns.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Os riscos envolvidos na pesquisa sao considerados de grau moderado e todos foram apresentados,
adicionalmente, as medidas de amenizacao de tais riscos serdo adotadas.

O projeto apresenta beneficios que inclui o levantamento de discussdes sobre o Projeto Professor Diretor de
turma como ferramenta importante no repasse de conhecimentos.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

Embora uma pesquisa importante e interessante, o projeto apresenta inadequagdes na metodologia, que
inclui excesso de texto, informagdes que muito parecem uma revisao de literatura, ndo deixando muito clara
as principais metodologias que serdo empregadas, como a entrevista e a analise dos documentos
escolares.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Os termos estdo de acordo com a resolugao do Conep 466.

Endereco: Av. Silas Munguba, 1700

Bairro: lItaperi CEP: 60.714-903

UF: CE Municipio: FORTALEZA

Telefone: (85)3101-9890 Fax: (85)3101-9906 E-mail: cep@uece.br
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO Plataforma
CEARA - UECE %oﬂl

Continuagao do Parecer: 3.001.216

Recomendagoes:

Recomenda-se detalhar a entrevista e analise documental nas metodologias. Reduzir os textos que
justificam os métodos usados, pois estes podem ser discutidos na revisao de literatura.
Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacodes:

Projeto aprovado. Sugere-se acatar as recomendacdes referentes a metodologia. Enviar relatério ao final da
pesquisa.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 27/09/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1222446.pdf 16:16:29
Folha de Rosto folhaderostoassinada.pdf 27/09/2018 | Gilmar Pereira Costa| Aceito
16:14:15

Outros roteirodeobservacaoaulasfc.pdf 17/09/2018 |Gilmar Pereira Costa| Aceito
20:52:52

Outros toteirodeobservreunioes.pdf 17/09/2018 |Gilmar Pereira Costa| Aceito
20:51:10

Outros roteirodeentrevistasemiestruturada.pdf 17/09/2018 |Gilmar Pereira Costa| Aceito
20:48:59

Projeto Detalhado / |projetodepesquisa.pdf 17/09/2018 | Gilmar Pereira Costa| Aceito

Brochura 20:47:46

Investigador

TCLE / Termos de | TCLE.pdf 17/09/2018 | Gilmar Pereira Costa| Aceito

Assentimento / 20:47:15

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de |fieldepositarioepmoa.PDF 17/09/2018 | Gilmar Pereira Costa| Aceito

Assentimento / 20:44:30

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de |fieldepositarioepjfn.PDF 17/09/2018 |Gilmar Pereira Costa| Aceito

Assentimento / 20:44:12

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de |cartadeanuenciaepmoa.PDF 17/09/2018 |Gilmar Pereira Costa| Aceito

Assentimento / 20:44:01

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de |cartadeanuenciaepjfn.PDF 17/09/2018 |Gilmar Pereira Costa| Aceito

Assentimento / 20:43:51

Endereco: Av. Silas Munguba, 1700

Bairro: Itaperi CEP: 60.714-903
UF: CE Municipio: FORTALEZA
Telefone: (85)3101-9890 Fax: (85)3101-9906 E-mail: cep@uece.br
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Continuagao do Parecer: 3.001.216

Justificativa de cartadeanuenciaepjfn.PDF 17/09/2018 |Gilmar Pereira Costa| Aceito
Auséncia 20:43:51

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao

FORTALEZA, 05 de Novembro de 2018

Assinado por:
ISAAC NETO GOES DA SILVA

(Coordenador(a))
Endereco: Av. Silas Munguba, 1700
Bairro: Itaperi CEP: 60.714-903
UF: CE Municipio: FORTALEZA
Telefone: (85)3101-9890 Fax: (85)3101-9906 E-mail: cep@uece.br
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ANEXO B - Declaracdo de Revisdo Ortogréfica e Gramatical e documentacdo
comprobatéria de formacao da profissional responsavel

DECLARAGCAO DE REVISAO TEXTUAL

Eu, Maria Augusta Lima Cavalcante, RG 98014002834, SSP/CE, graduada
em Letras Portugués/Inglés pela Universidade Estadual do Ceara, UECE, com o
n° de registro 45.321, livro GC49, processo L-0056/2008, declaro ter realizado a
corregao linguistica, sintatica e ortografica da Dissertagao de Mestrado que tem
por titulo O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA E A GESTAO
PEDAGOGICA DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL
DO SERTAO DOS INHAMUNS, de autoria de GILMAR PEREIRA COSTA, RG
2007993781-5 — SSP/CE, para a conclusdo do Mestrado Profissional em
Planejamento e Politicas Publicas (MPPPP), do Programa de Pds-Graduagao
em Politicas Publicas/Centro de Estudos Sociais Aplicados (CESA), como
requisito para obtencdo do titulo de MESTRE EM PLANEJAMENTO E
POLITICAS PUBLICAS ofertado pela Universidade Estadual do Ceara (UECE),

sob orientagao do Prof. Dr. Antonio Germano Magalhaes Junior.
Por ser verdade firmo a presente,

Taua, Ce., 18 de janeiro de 2019.

Maria Augusta Lima Cavalcante

Graduada em Letras Portugués Inglés — UECE
n°® de registro 45.321, livro GC49, processo L-0056/2008
gugalimacv@gmail.com




156

;

gooT 8p

vHv30 0a

PN A ]
y

\,

W@&_h e ‘ewojdig ajuasaad 0 ay|
, %«

On_<._.wm

ebioino 8




157

€E€T6000

o&ﬂ:ﬁﬂ nw BAIE OWO0D 949} ewofdip oEomu.a op ?vuoumtom

(e)o onb soyoge soupsseou so ered os-eIR[dap  ‘oedeonpy

3P [BI9Pa OY[asuo) Op [9/p(] oN 1999IBJ O WOD OpIOdE (]
SIPEPIUBUNE] 9P ONU3))

YAVED 0d TVNAV.LSH HAVAISYIAINN

vl

o<o<=&<zm~mn\g_o._._um.omm
“FHA 0YHYNAavHO 3 ONIS OLNIWY. la oa .<Eomm_n

i/ /A
OHLSI1934 3LN3IS3Hd O SONVAOHJY
S AR &R 72 (CieE
T MEM e

Looc: ._”.nunom , oE:OQ.m .boom

GLET LT €T

ojuswisEN

VATIHTISVIE

T SHATYONOD <Hzoamm

led
VOTYAYD VWIT YISADAV VIAYIN

/d op 8uioN

LL/0L/12 ep ’ sh\or\—u 8P 92 oU [eH8ISIUI ellejod
| ) - YHNLIND 3 0Ydvona3 va OIYZLSININ

N°28.370 de 12 de Julho de 1950

Reconhecido pelo Decreto Federal
D.O.U. de 20 de Julho de 1950




