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RESUMO

A referida pesquisa permeia o contexto das Politicas Educacionais Escolares no
Ceard, especificamente uma escola publica de Ensino Médio. O objetivo é aprofundar
0 debate e refletir sobre a implementagao da Escola de Tempo Integral no Estado. A
pesquisa em questao tem, por principio, analisar a compreensdo do nucleo gestor,
professores e estudantes sobre a implantacdo do Tempo Integral na Escola de Ensino
Médio Padre Guilherme Waessen. Para tanto, realizamos entrevistas direcionadas ao
nacleo gestor, composto por 01 (uma) Diretora e 01 (uma) coordenadora e corpo
docente composto por 09 (nove) professores. J& com os discentes, foram realizadas
a aplicacdo de questionarios, com 71 (setenta e um) estudantes, com acesso a
internet e que participavam das aulas online, distribuidos nas trés séries do Ensino
Médio. O presente trabalho tem como base o0s principios e pressupostos de uma
abordagem qualitativa (MINAYO; SANCHEZ, 1993; MINAYO, 2012), sendo o tipo de
estudo, estudo de caso (YIN, 2014). Para a abordagem tedrica, documentos como o
Plano Nacional de Educacao (2014-2024) e o Plano Estadual de Educacao do Ceara
(2016-2024) e a Lei n°16.287, 20 de julho de 2017, que institui a Politica de Ensino
Médio em Tempo Integral no ambito da rede estadual de ensino do Ceara. Tedricos
como, Avritzer (2016), Cavaliere (2002, 2009), Paro (1988), Saviani (2008, 2014),
dentre outros, embasam as assertivas e nos fazem compreender as Politicas
Educacionais no Brasil e também, como acontece a implantagdo do Tempo Integral

nas escolas publicas de ensino médio do Ceara.

Palavras-chave: Politicas Educacionais. Ensino Médio. Escolas Publicas. Tempo

Integral.



ABSTRACT

This research permeates the context of School Educational Policies in Cear4,
specifically a public high school. The goal is to deepen the debate and reflect on the
implementation of the Full-Time School in the State. The research in question has, as
a principle, to analyze the understanding of the core management, teachers and
students about the implementation of Full-Time in the Padre Guilherme Waessen High
School. To do so, we conducted interviews directed to the core management,
composed of 01 (one) principal and 01 (one) coordinator and teaching staff composed
of 09 (nine) teachers. With the students, questionnaires were applied to 71 (seventy-
one) students, who had access to the internet and participated in online classes,
distributed among the three grades of high school. The present work is based on the
principles and assumptions of a qualitative approach (MINAYO; SANCHEZ, 1993;
MINAYO, 2012), being the type of study, case study (YIN, 2014). For the theoretical
approach, documents such as the National Education Plan (2014-2024) and the State
Education Plan of Ceara (2016-2024) and Law n°16.287, 20 July 2017, which
establishes the Full-Time High School Policy within the state education network of
Ceara. Theorists such as Avritzer (2016), Cavaliere (2002, 2009), Paro (1988), Saviani
(2008, 2014), among others, support the assertions and make us understand the
Educational Policies in Brazil and also how the implementation of Full-Time in public

high schools of Ceara happens.

Keywords: Educational Policies. High School. Public Schools. Full Time.
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1 INTRODUCAO

A escola é parte da sociedade. Parte que ao mesmo tempo constitui e € por
ela constituida. Sendo assim, numa sociedade que tem como seu principal desafio a
diminuicdo das desigualdades e o aperfeicoamento da democracia, a escola tera
sempre, por sua natureza, um papel que pode ser o de resolver os problemas
educacionais e sociais.

Nesse viés, a mencionada pesquisa tem por objetivo geral aprofundar a
compreensao sobre as formulagBes das Politicas Educacionais voltadas para o
Ensino Médio nas escolas publicas cearenses, buscando aprofundar o debate e refletir
sobre a implementacéo da escola publica de tempo integral, a partir de um estudo de
caso.

A pesquisa desenvolve em seus objetivos especificos descrever sobre
politicas e praticas do tempo integral nas escolas publicas de ensino médio,
especificamente no Ceara e, apresentar o estudo de caso da EEMTI Pe. Guilherme
Waessen, onde a gestdo escolar, os professores e os estudantes apresentam o0s
desafios e a evolucdo que a escola enfrenta diante da implantacéo do tempo integral
em seus espacos escolares.

A citada pesquisa apresenta ainda uma relevancia profissional e pessoal.
No ambito pessoal, percebi uma realidade que, ao conviver no contexto da pesquisa
de campo, como existe grandeza e esforco de todos que fazem a escola investigada,
em atender a comunidade a qual a referida escola esta inserida, com uma qualidade
na aprendizagem, onde apresenta resultados positivos no desenvolvimento do
aprender discente.

E também, decisiva para a constru¢do de uma maturidade cientifica como
pesquisadora e também professora, atuando na docéncia h&a 20 (vinte anos) e sempre
observando as enormes dificuldades inseridas no cotidiano das escolas pelas quais
permaneci, como, evasao, disciplina, formacdo continuada docente, relacionamento
familiar e principalmente problemas de desempenho e aprendizagem dos alunos. e,
diante de tais dificuldades e desafios, venho dedicando anos de pesquisa em
especializagfes e atualmente na pés-graduacao, em busca de novas metodologias de
ensino, que possam contribuir para uma aprendizagem satisfatoria.

Estive ainda, nos ultimos dois anos, envolvida com o cotidiano da escola

pesquisada, de forma presencial e virtual, investigando, observando, indagando e
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participando dos problemas, refletindo e comungando com tristezas e alegrias com os
membros da escola. Diante desse ambiente amistoso, houve emogdes ao rever ex-
alunos que fazem parte do corpo administrativo da escola. Houve ainda, sentimentos
de enorme aprendizado, que acrescentaram conteddos importantes e necessarios a
minha personalidade, ndo apenas como professora, mas principalmente como cidada.

O presente trabalho é, sem duvida, um dos trabalhos mais relevantes para
minha carreira académica, e que, apesar de muitos estudos e pesquisas na area
educacional, a realidade escolar ainda se apresenta obscura diante dos oOrgéos
responsaveis pela implementacéo de Politicas Educacionais no interior das escolas,
para que se possa promover qualidade e equidade.

Para a realizacéo dessa pesquisa sdo relevantes as contribuicdes tedricas
gue corroboram para o aperfeicoamento das praticas vivenciadas diante da presenca
do tempo integral no ambito escolar e o dialogo com as Leis, Portarias, os Planos e
os Programas que norteiam a implantacdo e o acompanhamento do tempo integral
nas escolas publicas brasileiras.

A contextualizacdo do tempo integral estda baseada em leis federais
consultadas, as que se destacam sdo: a Constituicdo Federal de 1988; a Lei n°
9394/1996, que estabeleceu as Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB); a Lei
n° 13.005/2014, que criou o Plano Nacional de Educacéao (PNE), decénio 2014-2024;
a Portaria n® 1.145/2016, que Institui o Programa de Fomento a Implementacao de
Escolas Em Tempo Integral. A atual legislacdo do Novo Ensino Médio € a Lei 13.415,
de 16 de fevereiro de 2017, que estabelece as alteraces para o Novo Ensino Médio
e cria a politica de fomento as escolas em tempo integral. E o Plano Nacional de
Educacdo (2014-2024), que dispde sobre o Ensino Médio na meta 03! e meta 062
(BRASIL, 2014).

No Ceard, analisa-se a Lei de n® 16.287 de 20/07/20173, que Instituiu a
Politica de Ensino Médio em Tempo Integral no Ambito da Rede Estadual de Ensino
do Ceard* e a Lei n° 16.025 de 30/05/2016, que dispde sobre o Plano Estadual de

1 Meta 3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagéo de 15 (quinze) a 17
(dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas
no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

2 Meta 6 - Oferecer educagéo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da
educacdao basica.

3 Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/escolas-de-ensino-medio-em-tempo-integral-eemti.

4 Legislacdo sobre a EEMTI: Lei n® 16.287 de 20/07/2017-Institui a Politica de Ensino Médio em Tempo
Integral no &mbito da Rede Estadual de Ensino do Ceara; Portaria Avaliacdo Nucleo Gestor-EEMTI;


https://www.seduc.ce.gov.br/escolas-de-ensino-medio-em-tempo-integral-eemti
about:blank
about:blank
about:blank
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Educacéo (2016-2024) do Ceara, ambas retratam sobre o inicio do Tempo Integral
nas escolas cearenses, no periodo de 2016 a 2024.

A abordagem tedrica aborda autores como, Delgado (2011), Lino (2017),
Paro (1988, 2016), Rodrigues (2010), que estudam a dinamica das juventudes e o
Ensino Médio. Cavaliere (2002, 2009) analisa a escola publica de tempo integral no
Brasil. Krawczyk; Ferretti (2017) analisam de forma detalhada a Lei n. 13.415 de
16/02/2017, que muda radicalmente o tempo escolar, a organizacdo e conteudo
curricular, o oferecimento do servico educativo (parcerias), a profissdo docente e a
responsabilidade da Unido e dos estados. Para o embasamento tedrico sobre a
influéncia do neoliberalismo na educagéo, destacam-se: Dardot; Laval (2016), Gentili;
Silva (2015); Laval (2019).

Destacam-se também: Hooks (2020) aborda o pensamento critico na sala
de aula, a sabedoria pratica; Macedo (2014), Machado (2000) analisa escritos com a
tematica da Educacdo em Horario Integral, relatando os escritos, pressupostos e
representacbes na escola publica; Kuenzer (2017) contextualiza as Politicas
Curriculares, abordando a democratizacao, deliberacéo e integracéo do curriculo nas
escolas. Charlot (1996, 2000, 2001, 2002) e Moran (2015) relatam sobre a dinamica
social dos jovens diante do trabalho. Veiga (2007) apresenta um dialogo entre a
legislacéo, as politicas publicas e educacionais no Brasil e Ceara.

Em funcéo do objeto de estudo e das particularidades da problemética em
guestdo, definiu-se a pesquisa qualitativa para orientar o processo investigativo,
desenvolvido em forma de estudo de caso. A pesquisa de abordagem qualitativa
ganha cada vez mais espaco em areas como Educacdo, Psicologia e Ciéncias
Sociais. Ela surgiu inicialmente no seio da Antropologia e da Sociologia. Esse tipo de
pesquisa tem por objetivo analisar o comportamento e as experiéncias humanas, e se
mostra uma opcao para a compreensdo de fenbmenos complexos, multifacetados e
marcados pela subjetividade e pelas interacdes sociais.

Portanto, para desenvoltura textual desta dissertacdo de mestrado em
Planejamento e Politicas Publicas, optamos por permear a conjuntura desse formato
em pesquisa cientifica. Nesse tipo de abordagem, o pesquisador é considerado o
principal instrumento de investigagdo. Mediante o contato direto e interativo com 0s

textos académicos que discorrem a tematica deste trabalho, procurou-se

Portaria 727/2017-Programa de Fomento Federal & EMTI; Resolugéo n° 16, de 7 de dezembro de 2017-
transferéncia de recursos federais para fomento EMTI; Portaria n° 0863/2017-Equipe estadual EEMTI.


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
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compreender o fendbmeno a partir da perspectiva dos participantes da investigacao,
para entdo situar sua interpretacdo dos eventos estudados. Partindo desses
pressupostos, na pesquisa qualitativa € compreensivel que o foco de estudo
progressivamente se ajuste durante a investigagdo e que os resultados sejam
descritivos (ALVES, 2001).

O referido trabalho tem como base os principios e pressupostos de uma
abordagem qualitativa (MINAYO; SANCHEZ, 1993; MINAYO, 2012), sendo o tipo de
estudo, estudo de caso (YIN, 2014). Conforme Yin (2014), o estudo de caso € relatado
pelo autor como sendo uma estratégia de pesquisa e contribuindo de forma “[...]
inigualavel para a compreensao que temos dos fendmenos organizacionais, sociais e
politicos” (YIN, 2014, p. 21). Ja Minayo; Sanchez (1993, p. 19) aponta que o estudo
de caso € “[...] conhecimento de que nos servimos no processo de investigagcdo como
um sistema organizado de proposicdes que orientam a obtencéo de dados e a analise
dos mesmos”.

A pesquisa em questdo tem por principio analisar a percepc¢ao do nucleo
gestor, professores e estudantes sobre a implantacdo do Tempo Integral no Ensino
Médio. Tivemos por l6cus de pesquisa a Escola de Ensino Médio em Tempo Integral
Padre Guilherme Waessen. Para tanto, realizamos entrevistas direcionadas ao nucleo
gestor, composto por 01 (uma) Diretora e 01 (uma) coordenadora e corpo docente
composto por 09 (nove) professores®. JA com os discentes, foram realizadas a
aplicacdo de questionarios, com 718 (setenta e um) estudantes, com acesso a internet
e que participavam das aulas online, distribuidos nos trés anos do Ensino Médio. A
escolha dos participantes foi de forma livre onde todos que participaram, contribuiram
com seus anseios e desejos diante do espaco escolar que frequentam.

Os dados sao produzidos a partir das respostas coletadas e analisadas,
porém, espera-se uma compreensao clara na forma de como € vista a implantacao do
Tempo Integral na referida escola e as possiveis mudancas na rotina dos alunos,
desde o inicio da sua implementacdo. A coleta de dados dos sujeitos da pesquisa
ocorreu por meio de questionarios, como mencionado, que séo disponibilizados no

google formulario (conforme consta nos anexos), no formato assincrono, tendo sido

5 Existem, na escola pesquisada, 13 professores efetivos em 2021.
6 Existem 167 alunos matriculados no Ensino Médio em Tempo Integral em 2021.
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desenvolvido exclusivamente para essa pesquisa, haja vista estarmos vivenciando um
contexto educacional diante da atual pandemia causada pela Covid-19’.

As questdes sdo relativas a pratica do Tempo Integral sob o6ticas de
diferentes dimensd@es, buscando conhecer os sentimentos constituidos pelos sujeitos
da pesquisa. Os dados visam analisar as informacdes obtidas sobre o impacto e os
desafios do Tempo Integral no ensino médio da escola pesquisada.

As perguntas direcionadas para o nucleo gestor, diretor e coordenador, séo
de cunho pedagdgico, como por exemplo as mudancas no curriculo e na rotina da
escola e como o ndcleo gestor avalia a evolucdo do Tempo Integral. Ja para 0s
docentes sao apresentadas para que os professores relatem os desafios de trabalhar
em escolas de Tempo Integral, e como se da a dinamica na pratica da sala de aula.
Pretende-se ainda averiguar a opinido dos docentes de como avaliam o Tempo
Integral.

E para os estudantes, sdo questdes sobre o sentimento que cada um tem
diante da escola de Tempo Integral, como por exemplo, a influéncia ou mudancas em
suas vidas e como em suas analises, o Tempo Integral € avaliado e também a escola
como um todo, desde a sua estrutura até as metodologias utilizadas pelos docentes
na sala de aula.

Salienta-se, portanto, que ndo se pretende esgotar a tematica, sendo o
referido estudo parte da contribuicdo cientifica que lanca analises e contribuicbes a
tematica educacional e suas politicas, buscando com isso somar informacdes e assim,
multiplicar saberes e reflexdes diante dos desafios no ambito educacional no Ceara,
gue ainda existe uma sede de conhecimentos a respeito do que acontece na realidade
escolar. Espera-se que essa pesquisa contribua para ampliar os estudos que abordam
a realidade do ensino publico, elucidando sua prética e elaborando um dialogo diante
da implantagdo da modalidade “Tempo Integral” nas escolas publicas de Ensino Médio

no Ceara.

7 A pandemia causada pelo virus da COVID-19 teve seu primeiro caso registrado na China, em
novembro de 2020, causando uma pandemia a nivel mundial, onde no Brasil, até 2022, foram mais de
30 milhdes de casos confirmados e mais de 600 mil dbitos, atingindo, portanto, o ensino e a educagéo
brasileira resultando em aulas remotas.
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2 POLITICAS EDUCACIONAIS: IMPACTOS E DESAFIOS

Nas ultimas décadas, especificamente no inicio dos anos 1980, tem-se
percebido no Brasil, uma tendéncia de democratizacdo da escola publica na educacao
basica, seguida da democratizacdo da prépria sociedade. Democratizacdo essa que
esta em torno das medidas adotadas pelos governos e encaminhadas as escolas,
com objetivo de facilitar a participacao de todos na tomada das decisfes nos espacos
escolares. E nesse sentido que Politicas Publicas Educacionais sdo formuladas e

devem:
Provocar alteragfes no interior da escola, em especial, nos seus principios e,
por decorréncia, na forma de organizacdo e desenvolvimento do trabalho
escolar, portanto, interferindo diretamente nas praticas dos professores e em
sua cultura (DELGADO, 2011, p. 3).

Percebe-se, entretanto, que, o apoio do Estado na elaboracao de politicas
publicas educacionais deve ser feito como um conjunto de atividades, ou seja, em
etapas que visem atender as demandas educacionais. Ana Patricia Delgado (2011, p.
03) aponta que:

A construcdo de uma nova cultura escolar, com outras praticas, normas e
concepcdes, ndo depende apenas de mudancas legais, mas sobretudo, da
criacdo de condicdes efetivas para tal, o que incide em alteracBes das
condicdes de trabalho oferecidas ao professor, estrutura da escola e preparo
técnico e pedagdgico aos docentes.

Como exemplos no Brasil, foram elaboradas varias politicas publicas para
se alcancar o que esta nas leis educacionais e na Constituicdo Federal, conforme

tabela 1 abaixo:

Tabela 1 — Politicas Publicas Educacionais no Brasil

POLITICA ANO DE OBJETIVO
IMPLANTACAO
Contribuir para o crescimento
PNAE - Programa Nacional de 1979 e 0 desenvolvimento
Alimentacao Escolar. biopsicossocial, a

aprendizagem, o rendimento
escolar e a formagédo de
hébitos alimentares
saudaveis dos alunos, por
meio de acdes de educacéo
alimentar e nutricional.

E destinado a avaliar e a
1985 disponibilizar obras didaticas,
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PNLD - Programa Nacional do Livro pedagdgicas e literarias, entre
Didéatico. outros materiais de apoio a
pratica educativa, de forma
sistematica, regular e gratuita.
Prover a escola com recursos

PDDE - Programa Dinheiro Direto na 1995 financeiros, de forma

Escola. suplementar, creditados
diretamente em conta
especifica.

Avaliar o desempenho dos
ENEM — Exame Nacional do Ensino 1998 estudantes no ensino médio,
Médio atualmente é a porta de
entrada para o0 ensino
superior publico e privado.
Ser aplicado na melhoria das
FUNDEB - Fundo de Manutencéo e 2006 condicbes, manutencdo e
Desenvolvimento da  Educagdo desenvolvimento do ensino.
Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacgao®.

Fonte: Elaborado pela autora.

Portanto, as politicas publicas no ambito educacional tornam-se o elo entre
as determinacdes e a funcdo da escola, de forma que consigam atingir seus reais
objetivos. Essa ligacdo se da de forma direta, pois o locus é exatamente a escola e
seus espacos, reconhecendo, portanto, os reflexos das politicas publicas
educacionais. Observa-se, nesse sentido, que € relevante, manter as Politicas
Pulblicas e educacionais, para que as propostas sejam concretizadas e as alteracdes
gue surgem, visem centralizar a melhoria e principalmente, o acesso dos alunos a
escola e autonomia pedagogica. Para Rodrigues (2010, p. 53):

Politicas publicas sdo acfes de Governo, portanto, sdo revestidas da
autoridade soberana do poder publico. Dispdem sobre “o que fazer” (agdes),

“aonde chegar” (metas ou objetivos relacionados ao estado de coisas que se
pretende alterar) e “como fazer” (estratégias de agao).

Paro (2016, p. 23) cita que todas as medidas democratizantes, nao
conseguiram modificar a escola publica basica e cita ainda, “a escola publica
permanece praticamente idéntica a que existia a mais de um século.” Essa afirmacao

significa que a escola é dotada de um dinamismo que extrapola as propostas que séo

8 O Fundo de Manutenc&o e Desenvolvimento da Educacéo Béasica e de Valorizacdo dos Profissionais
da Educacao (FUNDEB) foi criado pela Emenda Constitucional n® 53/2006 e regulamentado pela Lei
n° 11.494/2007 e pelo Decreto n° 6.253/2007, em substituicdo ao Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), que vigorou de
1998 a 2006.
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oficialmente instituidas, ou seja, os estudantes e 0s grupos que fazem parte do espaco
escolar, sdo compostos de interacdes, expectativas, costumes, crengas, valores,
rotina, enfim, todas as maneiras de conviver socialmente e nem sempre podem ser
previstas pelas imposi¢cdes ou determinacgdes oficiais.

Como efeito, as politicas publicas no ambito educacional constituem um
conjunto articulado de acdes, decisdes e incentivos que buscam alterar uma realidade
em resposta a demandas e interesses do corpo escolar (RODRIGUES, 2010). O Plano
Nacional de Educacdo — PNE (2014-2024)° é uma das atuais politicas publicas que
norteia o A&mbito escolar brasileiro, onde devera ser executado até 2024 e tem por
objetivo basilar a melhoria da educacdo através de programas e projetos. Esta
amparado na Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) e visa efetivar os deveres do
Estado em relacédo a Educacéo.

Assim, ao analisar os Artigos 208 e 214 da Constituicdo Federal (BRASIL,

1988), pode-se extrair a raz&o politica dos Planos de Educagéo, onde cita-se:

Art. 208. O dever do Estado com a educacédo sera efetivado

mediante a garantia de:

| - educacdo béasica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)
anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a
ela ndo tiveram acesso na idade prépria;

Il - progressiva universalizacéo do ensino médio gratuito;

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educacéo infantil, em creche e pré-escola, as criancas até 5 (cinco) anos
de idade;

V - acesso aos hiveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacao
artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando;
VII - atendimento ao educando, em todas as etapas da educacéo basica, por
meio de programas suplementares de material didatico-escolar, transporte,
alimentacao e assisténcia a saude.

Art. 214. A lei estabelecerd o plano nacional de educacdo, de duracao
decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educacdo em
regime de colaboracéo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacdo para assegurar a manutencéo e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades, com objetivo de:

| - erradicacdo do analfabetismo;

Il - universalizacdo do atendimento escolar;

Il - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formacao para o trabalho;

V - promog¢&o humanistica, cientifica e tecnolédgica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicag&o de recursos publicos em educagéo
como proporcao do produto interno bruto (BRASIL, 1988, online).

9 Lei n° 13.005/2014. Aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e da outras providéncias. O periodo
de execucdo é de 2014 a 2024.



23

As politicas publicas no &mbito educacional s&o documentos com forca de
lei para que as metas sejam cumpridas e sejam garantidos os direitos a educacao de
qualidade em qualquer esfera, seja a estadual ou municipal®°.

O PNE (2014-2024) nao altera a realidade em que se encontram as escolas
atualmente, porém trata-se de um proposito legal que repercute no cotidiano escolar,
seja ele estadual, municipal ou privado. Ao analisar o PNE (2016-2024), percebe-se
gue o mesmo esta dividido em vinte metas, porém, o interesse da referida pesquisa
se da no contexto em que se dispde sobre a “reforma” ou “novo” Ensino Médio e o

Tempo Integral, mais especificamente nas metas 03! e 062 (BRASIL, 2014).

2.1 A Escola e os percursos de mudancas

No momento atual na educacdo brasileira, o tempo integral vém se
tornando presente cada vez mais nas politicas educacionais e redes de ensino em
todo o pais, porém, a partir dos questionamentos da referida pesquisa, reflete-se sobre
principios, fundamentos e praticas que estruturam a implantacdo na escola
pesquisada.

Diante da pesquisa direcionada a Escola Guilherme Waessen, a diretora

Ondina*? afirma como se deu o inicio do tempo integral no ambito escolar:

De inicio, a SEDUC fez reuniées com nudcleo gestor das escolas que seriam
implantadas o Tempo Integral. Recebemos os direcionamentos, onde
deveriamos informar em reunides, aos pais e membros da comunidade a
nova forma de trabalharmos com os alunos, ou seja, explicariamos o que
seria o Tempo Integral e como os alunos iriam passar a estudar. Lembro bem
que houve algumas contestacbes por parte dos pais, principalmente dos
alunos que tinham renda de meio periodo. Porém, o Tempo Integral foi
implantado em 2016, porém a implantacao se deu aos poucos, em 2016 foi o
1°. ano, em 2017, 1°. e 2°. ano e em 2018, toda a escola (Ondina, Diretora da
escola).

10 Disponivel em: https://deolhonosplanos.org.br.

11 Meta 3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacédo de 15 (quinze) a 17
(dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas
no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

12 Meta 6 - Oferecer educacgdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da
educacdao basica.

13 A diretora Ondina, autorizou a utilizagdo de seu nome para esta pesquisa. E professora efetiva da
rede estadual de ensino do Ceara, iniciou como professora em 2002, lecionou em duas escolas
estaduais em Fortaleza, porém na escola pesquisada, estd hd 08 anos, sua forma de ingresso foi
através de eleicdo, tendo sido eleita pela comunidade escolar e ainda passou por sele¢éo escrita e
curricular.
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A Diretora afirma ainda que atualmente, existem algumas vantagens em
trabalhar o tempo integral nos espacos da escola pesquisada:
Se compararmos com 0 ensino nas escolas regulares, podemos enumerar
com vantagem trabalhar com uma gestdo participativa que pressupfe a
participacé@o efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar - pais,
professores, estudantes, funcionarios e comunidade do entorno - em todos
0s aspectos da organizacdo da escola. Esta participacéo incide diretamente
nas mais diferentes etapas da gestédo escolar (planejamento, implementacéo
e avaliacdo) seja no que diz respeito a construcdo do projeto e processos
pedagoégicos seja nas questdes de natureza burocratica. A escola deve ser

concebida como uma Comunidade de Aprendizagem (Ondina, Diretora da
escola).

O Tempo Integral se apresenta como uma proposta construtiva, mas que
precisa de um suporte nas areas da formacéo de professores, na area fisica da escola,
os resultados positivos de uma escola, séo resultados de uma construcdo dos atores
gue participam, juntos, do processo de decisdes e isso define os rumos de uma escola.
E necessario perceber que se trata de tempo de vida de cada estudante que possuem
direitos e que sdo garantidos. Esses jovens precisam vivenciar tempos justos e
humanos de escolarizacéo.

Para Moura; Lima Filho (2017), na analise da “Reforma” do Ensino Médio,
estabelecida pela Lei N° 13.415/2017, observa-se que a referida Lei esta respaldada
por uma racionalidade maior que inclui um conjunto de medidas em curso ou em
elaboracao, cujo objetivo € reconfigurar o Estado brasileiro no sentido de torna-lo
ainda mais “minimo” no que se refere as garantias dos direitos sociais e mais “maximo”
para regular os interesses do grande capital nacional e internacional.

Para os autores, trata-se, assim, de uma nova fase de radicalizacdo do
neoliberalismo e de sua hegemonia, que visa perpetrar um golpe contra a classe
trabalhadora mais pobre e mais necessitada do Pais.

Diante de tal realidade, o Ensino Médio e, por consequéncia, a Educacéo
Basica publica, que deveriam oferecer uma formacdo humana integral as criancas,
adolescentes e jovens, tendem ao reducionismo, a formacgéo precaria e alienante com
um viés para o trabalho produtivo. Diante dessa perspectiva, diz Lino (2017, p. 82):

A Lei N° 13.415/17 é uma ameaca concreta a oferta de qualidade do ensino
médio e configura a reducdo do direito & educacdo. A formacdo integral,
critica e cidada, que assegurasse aos alunos o pleno desenvolvimento
intelectual, afetivo, fisico, estético, moral e social, com base em principios

éticos e politicos que oportunizem sua emancipacao, era a utopia a perseguir
no ensino médio, hoje descartada.
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Moll (2017) aponta que, se a reforma parte de um diagndstico parcial e
ilusorio, suas determinacfes encontrardo pouco eco na vida real das escolas e, pior
do que isso, encaminhar-se-ao para encobrir faltas e problemas histéricos, sob o
discurso da flexibilizagéo e da modernizagéo.

Para a coordenadora Eduarda'*, da Escola de Tempo Integral Pe.

Guilherme Waessen, a implantagéo do Tempo Integral:

Fui de acordo logo de inicio, principalmente porque o aluno passaria mais
tempo na escola, mas percebi também as mudancas que a escola teria que
passar para ofertar um tempo integral com qualidade e conforto para os
alunos. Mas nas reunides sempre ficou acordado e garantido, que as
mudangas iriam acontecer, tanto na estrutura fisica como na contratagdo de
novos docentes (Eduarda, coordenadora da escola).

A analise da implantacao do tempo integral na escola pesquisa se respalda
nas observacdes e respostas dos diferentes segmentos, onde as perspectivas de
cada um séo respaldadas nas opinides que sdo mencionadas diante do cotidiano da
referida escola, ou seja, a perspectiva do nucleo gestor, dos docentes e também dos
estudantes. Os docentes, quando indagados sobre a implantacdo do Tempo Integral,

responderam:

A implantacdo do Tempo Integral aqui deu-se em 2017. O objetivo da
aplicacdo do tempo integral é a promoc¢éo do desenvolvimento integral dos
alunos, por meio dos aspectos intelectual, afetivo, social e fisico, e uma carga
horaria de 9h/a aula (Valdiana®, professora da escola).

A Escola de tempo integral traz muitos beneficios ao aluno. Além, de ocupar
0 jovem o dia todo, essa modalidade ofertas disciplinas importantes ndo sé
da base comum, mas da parte flexivel (Marta'®, professora da escola).

A implantagdo é para transformar a educacéo dos alunos, dando-lhes a
oportunidade de uma formacéo realmente integral que envolve aspectos
cognitivos e os socioemocionais (Marcio'’, professor da escola).

Percebe-se, entretanto, na fala dos docentes que, a partir da implantacao
do Tempo Integral, o objetivo principal € a permanéncia do aluno escola, como se o
tempo que o aluno ficar na escola resolva todos os problemas de aprendizagem e
melhore a qualidade do ensino. Ja os estudantes foram questionados sobre o que
esperam do Tempo Integral, vejamos o0 que respondeu os estudantes:

Gostaria que tivesse atividades que se relacionassem a preparacao
profissional. Apesar de que, a escola nos proporciona matérias que nos

14 Nome autorizado para esta pesquisa. A coordenadora € professora efetiva e formada em
Letras/Portugués, leciona ha 18 anos na rede estadual de ensino do Ceara. Sua forma de ingresso na
coordenacéo se deu através de prova escrita e analise de curriculo. Apos a aprovacéo, a diretora
convoca a referida professora para exercer a funcéo de coordenadora.

15 Nome ficticio. Professora de Quimica, contratada, ha 10 anos na escola pesquisada.

16 Nome ficticio. Professora de Informatica, contratada, hd 9 anos na escola pesquisada.

17 Nome ficticio. Professor de Sociologia, contratado ha 9 anos na escola pesquisada.
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ajudam a refletir sobre a escolha profissional, e nosso futuro, mas seria muito
prestativo se tivesse algo que pudéssemos nos aprofundar mais, e conhecer
melhor as burocracias, empregos, rendas, politica, etc... fora da escola, apds
0 3°ano (Celia'®, 15 anos).

Espero que esse ano seja melhor do que 0s 2 anos consecutivos que passei,
a educacao, os professores, eu nada mudaria, mas a estrutura fisica sim!
(Thayna?®, 17 anos).

Diante do exposto, observa-se que existem diferencas, principalmente na
relacdo dos estudantes com a aprendizagem ou o saber, diferencas que refletem
numa crenca mais positiva no trabalho escolar e na estrutura fisica da escola também.
Compreende-se assim, diante das falas dos estudantes, que eles esperam sempre
algo melhor, seja na estrutura fisica, seja na preparacédo para o lado profissional, seja
na dindmica das aulas, os alunos querem algo diferente, porém demonstram gostar
da escola.

Com menc¢des a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a ultima politica
educacional vigente, possui um debate que nao é recente, pois a BNCC ja constava
nas linhas da Constituicdo Federal (CF) de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) de 1996. A Constituicdo prevé o estabelecimento de uma
Base Nacional Comum: “Art. 210 — serédo fixados conteidos minimos para o ensino
fundamental, de maneira a assegurar formacéo basica comum e respeito aos valores
culturais e artisticos nacionais e regionais” (BRASIL, 1988, p. 125). Jana LDB (1996)

h& a seguinte referéncia para o tema:

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento
escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela (BRASIL, 1996,
p. 21).

Nesse contexto, segundo informagdes no site do MEC, em 2010,
especialistas discutiram os direcionamentos da Educacdo Basica e salientaram a
necessidade da Base Nacional Comum como parte do Plano Nacional de Educac&o?.
A primeira versdo da Base foi finalizada em marco de 2016, entretanto, as discussdes
objetivando a elaboracdo da mesma ndo cessaram e seminarios com professores,
gestores e especialistas, abertos a participacado publica, foram realizados por todo o

Brasil. O resultado incidiu na elaboracédo da segunda versédo da BNCC, publicada em

18 Nome ficticio. Aluna do 2°. ano.
19 Nome ficticio. Aluna do 3°. ano.
20 Ver: http://basenacionalcomum.mec.gov.br. Acesso em: 11 nov. 2021.
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2016. Apds discussdes acerca dessa versdo, o processo resultou na elaboracdo da
terceira e Ultima versdo do documento (BRASIL, 2017). A versao final da BNCC foi
entregue em meados de 2017 e aprovada pelo Conselho Nacional de Educacgao (CNE)
em dezembro do mesmo ano, ficando pendente apenas a parte referente a etapa do
Ensino Médio, publicada no primeiro semestre de 2018.
Com relagdo ao Novo Ensino Médio, as alteracdes na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (BRASIL, 1996), permite a oferta de itinerarios formativos para
alinhar os objetivos de aprendizagem do Ensino Médio a Base Nacional Comum
Curricular e estabelecer a carga horaria do Ensino Médio, para trés mil horas durante
os trés anos do Ensino Médio. Para Lino (2017, p. 77) a BNCC:
Caracteriza uma forma autoritaria de legislar, que sinaliza o desprezo pelo
necessario didlogo académico e legislativo, tipico de um regime de excecéo.
A alteracdo da LDB de forma acodada, sem o debate sobre os impactos que
a Reforma produzira a médio e longo prazo, pode ser considerada, no

minimo, como irresponsavel e inadequada, e compromete a oferta de
gualidade desse nivel de ensino.

Interpreta-se com isso que os objetivos que direcionam a Reforma do
Ensino Médio nao é atender as necessidades de seu publico-alvo, mas sim, direcionar
0 ensino para atender as demandas de mercado, que requerem trabalhadores
flexiveis capazes de se adequarem as rapidas mudancas tecnoldgicas que ditam o
dinamismo no setor produtivo.

E preciso construir uma educacéo voltada ndo apenas para o0 mundo do
trabalho, mas uma educacdo capaz e promover o bem-estar social e que contribua
para a formacao de um cidaddo emancipado, preparado para os desafios da vida, mas
gue tenha também, conhecimentos cientificos produzidos historicamente, de forma a
compreender melhor o mundo e as realidades nas quais encontra-se inserido, sendo
assim, um ser culto, atuante e transformador. Como? N&o se render as ofensivas
impostas pelas estruturas do poder e instituicbes representantes do capital, que
buscam a todo custo, impor seus ideais, pois como afirma Silva (1999, p. 27), “[...] o
campo educacional é centralmente ligado por relacdes que conectam poder e cultura,
pedagogia e politica, memédria e histéria; precisamente por isso, € um espaco
permanentemente atravessado por lutas e disputas por hegemonia”. Ndo assumir
nosso lugar de responsabilidade nesse espaco significa entrega-lo a forgcas que irdo
molda-lo de acordo com seus proprios objetivos, que, obviamente n&o serdo de justica

ou igualdade para todos.
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Para Moura; Lima Filho (2017), o discurso que defende a Reforma do
Ensino Médio urgente, por medida provisoria, suprime o debate social e a
manifestacdo democrética, ou seja, 0s principais argumentos governistas que
justificam o processo sdo nitidamente de carater ideolégico e com viés neoliberal,
apoiando-se, sobretudo, em trés aspectos: a) critica ao assim denominado curriculo
rigido; b) na necessidade premente em substituir o curriculo por outro flexivel, enxuto
e dindmico; c) na proposicdo do estabelecimento de itinerarios formativos
diferenciados no Ensino Médio, de forma a valorizar a escolha dos estudantes
para aquele itinerario que mais os satisfaga, concedendo-lhes o chamado
protagonismo juvenil (MOURA; LIMA FILHO, 2017).

Percebe-se portanto, que esse foi um dos slogans da campanha midiatica
gue o governo Michel Temer (2016-2018) desenvolveu para convencer o0s jovens de
que a reforma atende ao “protagonismo juvenil’, com videos que apresentam jovens
que defendem a reforma, apresentando frases de efeito como: “aprendizado muito

mais estimulante”, “ensino compativel com a realidade dos jovens de hoje”, “liberdade
de escolha”, “agora é vocé quem decide o seu futuro™.

Entretanto, apesar dos videos?? evidenciarem a empolgacdo, a
conformidade, a liberdade de escolha, numa proposta que s6 apresenta beneficios
aos personagens que “‘representam” alunos e professores de escolas publicas, o que
nao é retratado € que a reforma, subsidiada pela Lei n°® 13.415/2017, nao atende de
fato as necessidades dos alunos, para conferir-lhes uma formag¢do emancipatéria.

A figura 2 abaixo representa as mudancas ocorridas através da Lei

13.415/2017:

21 Ver: https://www.educavida.org.br.
22 Para acesso aos videos: https://www.youtube.com/watch?v=cDgwA9zZPNM. (Acesso em: 20. nov.
2021).
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Figura 1 — Mudancas estabelecidas pela Lei n°. 13.415/2017
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Fonte: https://www.ceara.gov.br.

Diante do exposto, € inquietante que os efeitos gerados pela aprovacéao da
Lein°. 13.415/2017 mostram que a “Reforma” do Ensino Médio é mais uma mudanga,
na historia da educacdo nacional, que estad alinhada ao neoliberalismo imposto,
principalmente, por organiza¢cdes internacionais e interesses mercadologicos. Além
disso, sdo preocupantes a possivel precarizacédo e o esvaziamento do ensino, com a
supressdo de conhecimentos historicamente organizados e sistematizados pela
humanidade, promovendo ainda mais perda da qualidade da Educacao.

Também € valido destacar que a Lei n°. 13.415/2017 tende a proporcionar
maior participacdo da iniciativa privada no sistema de ensino na educacao publica,
aprofundando a dualidade educacional existente entre o publico e o privado,
dificultando ainda mais o acesso da classe trabalhadora ao Ensino Superior.

Assim, reforca-se a historica segregacdo e injusticas impostas aos
trabalhadores e menos favorecidos socialmente. Diante dessa realidade, a educacao
brasileira, em pleno Século XXI, retrocede na luta por igualdade de direitos e acesso
ao conhecimento de forma equitativa.

O que se entende € que a aprovacao da Lei n° 13.415/2017 esta em
consonancia com interesses mercadol6gicos e corrobora com o esvaziamento e a
precarizacdo do ensino publico. O texto da referida Lei ndo demonstra quais as reais
intengbes da reforma, que cita-se, a descaracterizacdo do Ensino Médio, conferindo-
Ihe um carater excludente e ainda favorece a manutencdo dos interesses e das

demandas do empresariado, desconsiderando a importancia da formagdo humana
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integral e os fins formativos da Educacao Béasica e, assim, ao invés de superar, acirra
a dualidade no Ensino Médio, comprometendo a qualidade do ensino publico e
fortalecendo o ensino privado (LINO, 2017).

Atualmente, a educacédo brasileira que aborda a teoria sobre o Tempo
Integral, faz parte do “pacote” que vem junto com a Base Nacional Comum Curricular.
No contexto atual brasileiro, a educacéo de tempo integral vem sendo especialmente
retomada em decorréncia da integracdo da meta 6 do Plano Nacional de Educacao
em vigéncia para que entre em vigor até 2024, conforme compreende, a meta 06 que

se desenvolve em oito estratégias:

a) Ampliagcdo do tempo (igual ou superior a 7 horas diarias; b) Construcéo de
escolas com padrao arquiteténico e de mobiliario adequado para atendimento
em tempo integral, prioritariamente em comunidades pobres; ¢) Melhoria e
ampliagdo dos recursos de infraestrutura e equipamentos, material didatico e
formacdo para os professores; d) Articulagdo no territério-fomentar a
articulacdo da escola com os diferentes espa¢os educativos, culturais e
esportivos, e equipamentos publicos; e) Parcerias com entidades privadas; f)
Parcerias com Organizacdes Ndo Governamentais; g) Atendimento em
tempo integral a diversidade (escolas do campo, indigenas e quilombolas); h)
Tempo integral para pessoas com necessidades educacionais especiais,
assegurando atendimento educacional especializado complementar e
suplementar ofertado em salas de recursos multifuncionais da propria escola
ou em instituicBes especializadas (BRASIL, 2014, p. 28).

Portanto, observa-se nas estratégias da meta 06 respectivamente que visa
definir a oferta de educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) dos (as) alunos (as) da educacao basica até 2024.

Além de ser citado no PNE (2014-2024), a LDB (1996) também aponta em

alguns de seus artigos, a insercdo do Tempo Integral nos espacos escolares:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado
0 periodo de permanéncia na escola. 8 1° S&o ressalvados os casos do
ensino noturno e das formas alternativas de organizagdo autorizadas nesta
Lei. § 2° O ensino fundamental ser4 ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino. Artigo 52 — sobre as instituicdes de
Ensino Superior [...] inciso Il - um ter¢o do corpo docente em regime de tempo
integral. [...] Artigo 87 [...] - § 5° Serdo conjugados todos os esforgcos
objetivando a progressao das redes escolares publicas urbanas de ensino
fundamental para o regime de escolas de tempo integral (BRASIL, 1996, p.
26).

Diante do PNE (BRASIL, 2014) e da LDB (BRASIL, 1996), afirma-se que
existem desafios propostos diante da escola publica de tempo integral a nivel de

Brasil. Se a escola possibilita processos sistematizados, intencionais e significativos
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de escolarizagao, existe a necessidade de se articular o trabalho docente a aspectos
pedagdgicos e didaticos numa discussdo em que o conhecimento e a apreensao de
conceitos estejam na centralidade e objetividade do processo educativo, seja na
formacgao inicial, continuada e/ou mesmo durante o trabalho desenvolvido pelos
professores em suas realidades escolares.

Garantir educacéo nas escolas publicas em Tempo Integral, requer mais
gue simplesmente a ampliacdo da jornada escolar diaria, exige dos sistemas de
ensino e de seus profissionais, da sociedade em geral e das diferentes esferas de

governo:

[...] ndo s6 o compromisso para que a educacgéo seja de tempo integral, mas
também, um compromisso com um projeto pedagdgico diferenciado, a
formacao do corpo docente, a infraestrutura adequada as escolas e 0os meios
para sua implantacdo (BRASIL, 2014, p. 28).

A simples ampliacdo do tempo escolar ndo garante a resolucdo dos
problemas educacionais. Porém, a ampliacdo do tempo diario nas escolas pode ser

entendida e justificada de diferentes formas:

a) ampliacdo do tempo como forma de se alcancar melhores resultados da
acdo escolar sobre os individuos, devido a maior exposicdo desses as
praticas e rotinas escolares; b) ampliacdo do tempo como adequacdo da
escola as novas condi¢des da vida urbana, das familias e, ¢) ampliacdo do
tempo como parte integrante da mudanca na prépria concepcao de educacéo
escolar, isto €, no papel da escola na vida e na formacao dos individuos.
Sendo que a ampliacdo do tempo escolar como parte integrante de mudanca,
abrange as demais e desafia a esfera estatal, a uma reflexdo educacional
abrangente (CAVALIERE, 2002, p. 1016).

Reduzir as potencialidades da ampliacdo do tempo de escola a busca de
mais eficiéncia nos resultados escolares ou a adaptacao as rotinas da vida urbana
contemporanea, limita os possiveis sentidos ou significados educacionais inovadores
dessa ampliacdo. Entretanto, parece evidente que a maior quantidade de tempo néo
determina por si s6, embora possa propiciar, praticas escolares qualitativamente

diferentes. Cavaliere (2002, p. 52) diante do tempo integral, aponta que:

Os modelos de organizagdo para realizar a ampliagdo do tempo de escola
gue vem se configurando no pais, podem ser sintetizados em duas vertentes:
uma que tende a investir em mudancas no interior das unidades escolares,
de forma que possam oferecer condi¢des compativeis com a presenca de
alunos e professores em turno integral, e outra que tende a articular
instituicdes e projetos da sociedade que oferegcam atividades aos alunos no
turno alternativo as aulas, ndo necessariamente no espago escolar, mas,
preferencialmente, fora dele.
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A autora afirma ainda, que nao se trata de aluno em tempo integral, mas
sim, de escola em tempo integral, que precisa ser reconfigurada diante dos desafios
gue lhes sdo apresentados. Os termos que a autora apresenta, “escola em horario
integral” e “alunos em tempo integral”, sdo considerados distintos e exigem uma
politica de expanséo, acarretando assim, novas demandas para a estrutura da escola,
para a gestao, trabalhos docentes e demais profissionais da educacao, além de alunos
e familias com novas demandas, com o objetivo de equidade de oportunidades
educacionais (CAVALIERE, 2002). E complementa afirmando que:

No primeiro, a énfase estaria no fortalecimento da unidade escolar, com
mudancas em seu interior pela atribuicAo de novas tarefas, mais
equipamentos e profissionais com formacdo diversificada, pretendendo
propiciar a alunos e professores uma vivéncia institucional de outra ordem.
No segundo, a énfase estaria na oferta de atividades diversificadas aos
alunos no turno alternativo ao da escola, fruto da articulagdo com instituicdes
multissetoriais, utilizando espacos e agentes que ndo os da propria escola,
pretendendo propiciar experiéncias mdltiplas e ndo padronizadas
(CAVALIERE, 2009, p. 53).

Significa que, enquanto uma proposta de educacdo integral aponta
mudancas a serem aplicadas nas unidades escolares, a outra propde a articulacao de
acOes estratégicas em instituicdes. O debate acerca da escola em tempo integral, foi
impulsionado também pelo Programa Mais Educacéao, criado pela Portaria Normativa
Interministerial n° 17, de 24 de abril de 2007.

O Programa Mais Educacédo, foi o propulsor da implantacdo do tempo
integral nas escolas brasileiras, iniciando nas escolas de ensino fundamental, tendo
sido criado em 2007 e é considerado uma politica educacional de indug¢do no
desenvolvimento de a¢Bes na educacdo em tempo integral. A caracteristica principal
do Programa é intersetorialidade da gestdo publica na ampliacdo, ndo somente da
jornada escolar, ou seja, do tempo, como também do espaco escolar, na oferta das
atividades de contraturno.

O citado Programa, pode ser uma possibilidade de ampliar tempo e espaco
de aprendizagem, através de atividades ludicas, esportivas, pedagogicas, artisticas,
ambientais, desde que conste no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de cada escola,
pois o PPP, é uma espécie de mapa que serve para guiar a instituicdo a crescer e
melhorar sua qualidade de ensino.

Assim, o Projeto Politico Pedagogico deve levar em consideracdo o

contexto em que a escola esta inserida e os fatores (culturais, sociais) especificos da



33

comunidade escolar. E ainda, uma ferramenta fundamental na organizacdo e no
direcionamento do ano letivo. Afinal, administrar uma instituicdo escolar requer
conhecimento, tempo, colaboracéo e planejamento de todas as pessoas envolvidas
no ambiente educacional.

O objetivo principal do Programa Mais Educacéo € a formacédo em tempo
integral de alunos da rede publica de ensino basico, através de um conjunto de acdes
educativas, do fortalecimento da formac&o cultural de criancas e jovens e da
aproximacado das escolas com as familias e as comunidades. Segundo a portaria que
0 criou, instituicdbes privadas também podem participar promovendo atividades
educativas, culturais e desportivas que estejam integradas nos projetos politicos e
pedagogicos das escolas.

Além de objetivar a ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes,
ou seja, de 09 (nove) horas diarias de permanéncia do estudante, o Programa Mais
Educacdo previa ainda, a reordenacdo do curriculo escolar, dos espacos de
aprendizagem e dos sujeitos responsaveis pela educacdo das criancas e
adolescentes. Diante disso, percebeu-se a importante difusdo de uma concepc¢ao de
educacdo em tempo integral que deveria ser orientada pela centralidade no estudante
e exigia, no entanto, um reposicionamento das escolas diante da seguridade dos
direitos discentes.

Um outro objetivo do Programa Mais Educacdo € o de diminuir as
desigualdades educacionais. Para tanto, o critério de adocdo do Programa nas
escolas publicas visa atender, em especial, estudantes que estdo em situacdes de
risco, vulnerabilidade social e sem assisténcia; estudantes em defasagem ano/idade;
estudantes dos anos finais da 12 fase do ensino fundamental (4° / 5° anos), nas quais
haviam uma maior evasao na transicao para a 22 fase; estudantes dos anos finais da
22 fase do ensino fundamental (8° e/ou 9° anos), nas quais haviam um alto indice de
abandono; estudantes dos anos onde sdo detectados indices de evasédo e/ou
repeténcia (BRASIL, 2008).

As reflexdes, portanto, sdo em torno das Politicas Educacionais elaboradas
para o espaco escolar, ou seja, as “solu¢des” escolares devem apresentar e contribuir
para a superacdo de distingcdes de classe. Essas solugbes despertam interesse e
reflexdo. Entretanto, € preciso uma escola que possibilite 0 conjunto de vivéncias, com
funcdes socializadores e amplas, capazes de incorporar as diferentes experiencias

culturais da comunidade que permeia o entorno escolar. Assim, a democratizacao da
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escola passaria por seu reforco e ndo por sua fragmentacdo. Esse reforco
representaria a valorizagéo de sua natureza onde o direito a uma educagéo deveria
ser realizado pela esfera publica, para a vida social de forma democratica.

Os documentos pesquisados, referenciam o Tempo Integral, como a
construcdo de uma nova proposta pedagdégica que repense as funcdes da instituicdo
escolar na sociedade brasileira, que a fortaleca através de melhores equipamentos,
do enriquecimento de suas atividades e das condi¢cdes adequadas de estudo e
trabalho para alunos e professores, desde a estrutura fisica aos projetos pedagogicos,
0 que podera trazer algo de novo e que represente crescimento na qualidade do
trabalho educativo.

Freire (2002) defende que toda e qualquer reflexdo sobre a acéo,
principalmente a educativa, deveria se dar de forma critica, ndo passiva. Isso significa
considerar que as ac¢des que visam a educacao tém como premissa a atividade do ser
humano. O sujeito esta no mundo ativamente, sendo impactado e influenciado por ele,
mas ao mesmo tempo atua e influencia 0 mundo. O mundo real, das praticas sociais,
€ 0 campo da construcdo significativa do conhecimento. Enxergar-se como sujeito
social, de historicidade, de rememoracdo, como subjetividade que na inter-relacédo
com outrem se constitui Unico, singular e, portanto, especial. Freire (2002, p. 77)

menciona que:

Toda pratica educativa demanda a existéncia de sujeitos, a existéncia de
objetos, conteldos a serem ensinados e aprendidos, envolve o uso de
métodos, de técnicas, de materiais; implica em funcdo de seu carater diretivo,
objetivo, sonhos, utopias, ideias. Dai a sua politicidade, qualidade que tem
pratica educativa de ser politica e ndo pode ser neutra.

Significa que Freire (2002) afirma que a Educacdo é um ato politico, ou
seja, ndo € neutra e deve ser enquadrada no sistema vigente mas que nao deve ser
gerada em situacfes de conformidade, mas sim, como um processo de contestacdo
as relacfes de poder dominante da sociedade, pois somente assim, a educacéo
transforma-se em pratica de libertacdo na qual os seres humanos se assumem como
sujeitos da histéria, capazes de agir perante a realidade descobrindo formas de
participacéo e transformacdo no mundo.

Libaneo (2012), por exemplo, considera o tempo integral uma artimanha
politica que objetiva sobrepor a fungédo social, de responsabilidade do Estado, a

func@o prioritariamente pedagogica da escola. Para o autor, o tempo integral visa
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muito mais diminuir a pobreza e a marginalidade do que contribuir efetivamente para
uma educacao integral de qualidade (LIBANEO, 2012).

E dificil vislumbrar, com a realidade que tem-se da educac&o brasileira,
uma formacgdo adequada para uma educacédo publica de qualidade, que atenda toda
diversidade étnica, social e cultural num pais plural como o Brasil, uma vez que as
politicas educacionais realizadas ndo sdo condizentes para a superacdo dos
problemas relacionados a educacédo, além do fato de que os discursos ndo sao
coerentes com as ac0Oes efetivadas.

Conforme Guaréa (2006), a visao humanistica da educacao para configurar
a formacéo integral necessita dar significado ao processo educativo, tendo em vista a
ampliacdo das possibilidades do desenvolvimento humano. A aprendizagem dos
conteudos curriculares pelos estudantes precisa possibilitar um elo concreto entre
eles, sua vida e o cotidiano.

Assim, para a educacao integral ser efetivada torna-se imprescindivel que
a escola tenha condi¢des estruturais, professores comprometidos com o trabalho
pedagodgico, e uma proposta qualitativa de educacdo que propicie ao alunado
desenvolver-se nos aspectos: cognitivo, cultural, afetivo, socioemocional, construindo
assim, o conhecimento voltado para a formacéo e o desenvolvimento humano global,
trazendo o estudante para o protagonismo individual e responsavel pela prépria
educacéo e o seu projeto de vida.

Gadotti (2009) afirma que a expansao do tempo integral na escola publica
deve-se ao fato de que a escola estd assumindo novos encargos, sendo suas
responsabilidades cada vez mais ampliadas. Respondendo por programas de
protecdo social (alimentacdo, atendimento médico-odontolégico, dentre outros) que
antes ndo eram considerados de sua alcada, a escola de tempo integral vai além da
sala de aula, invadindo a area da assisténcia social. Segundo o autor, a escola ndo
pode assumir o papel do Estado na conducao de politicas sociais. A escola precisa,
prioritariamente, cumprir bem a sua funcdo de ensinar, de formar o educando
integralmente.

Paro (1988) também se manifesta a respeito das criticas envolvendo a
escola de tempo integral. Para ele, na perspectiva do atendimento escolar, o tempo
integral coloca-se como um instrumento de fortalecimento da universalizagcdo da
educacdo para as camadas populares. A essa analise, Paro (1988, p. 14) assim se

posiciona:
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As reivindicagdes e pressdes populares por mais instru¢do, o Estado
responde com propostas de escola de tempo integral, na qual o propdsito
principal ndo é a divulgacdo do saber sistematizado, mas a solucdo de
problemas sociais localizados além dos limites da escola e que tem natureza
nao prioritariamente pedagogica.

Sendo assim, se a reforma parte de um diagnéstico parcial e ilusério, suas
determinac¢des encontrardo pouco eco na vida real das escolas e, pior do que isso,
encaminhar-se-80 para encobrir faltas e problemas histéricos, sob o discurso da
flexibilizacdo e da modernizagdo. Do mesmo modo, situa-se a oferta de escolas de
Ensino Médio de tempo integral, uma vez que nao faz sentido ampliar o tempo de
estudo sem o minimo de condi¢cdes necessarias e sem perspectiva de formacéo
humana integral. Constata-se, portanto, que a mera ampliagcdo do tempo escolar néo
sera revertida na formacao que se deseja e que se preconiza.

Na visdo de Novoa (2017 apud KRAWCZYK; FERRETTI, 2017), os
percursos formativos, na pratica, mantém a tradicdo de que os pobres servem para
ser operarios, e 0s ricos, doutores, ideologia que esta sendo denominada de novo
“vocacionalismo”. Para o autor, o melhor da escola publica esta em contrariar destinos,
uma vez que podemos ser amanha uma coisa diferente de que somos hoje. Sendo
assim, uma escola que “confirma destinos”, que transforma em operario o filho do
operario, € a pior escola do mundo.

Freitas (2012) sinaliza que € preciso resistir, se opor a essa forma de
educacdo que se diz integral. E fundamental, portanto, contrapor & hipocrisia que
prega ser possivel estarem “todos juntos pela educacgao”, quando os interesses
hegemdnicos dos empresarios colocam a educacao a servi¢co da producao de méao de
obra para o trabalho.

Diante das perspectivas e andlises, o debate em torno do Tempo Integral
nas escolas publicas, compreende-se que, garantir educacao integral requer mais que
simplesmente a ampliacdo da jornada escolar diaria, exigindo dos sistemas de ensino
e seus profissionais, da sociedade em geral e das diferentes esferas de governo nao
sb 0 compromisso para que a educacdo seja de tempo integral, mas também um
projeto pedagdgico diferenciado, a formacdo de seus agentes, a infraestrutura e 0s
meios para sua implantacao.

A realidade atual é bem diferente do que apontam as metas, as leis e 0s
pareceres, pois evidencia-se a presenca neoliberal nas Politicas Educacionais, 0

congelamento de verbas para a educacao por vinte anos, a implantagdo da Base
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Nacional Comum Curricular (BNCC) e a “Reforma” do Ensino Médio tenham sido
apresentadas pelo Governo Federal (Michel Temer — 2016-2019) como agdes
pautadas na melhoria da educagdo para a garantir uma equidade. Porém, tais
processos ignoram questdes centrais que afetam a Educacdo, como: a formagéao
adequada, que diz preparar o estudante pra vida e a capacitacao/formacao docente;
as condicdes estruturais das escolas e os recursos humanos; salarios dignos e
condicdes adequadas de trabalho; politicas publicas que favorecam o0 acesso e a
permanéncia dos alunos nas escolas publicas.

Ademais, a Reforma do Ensino Médio fortalece e estimula as parcerias
publico-privadas e a aplicacdo de recursos publicos na rede particular de ensino, além
de abrir novos nichos de mercado para instituicbes privadas parceiras.

Constitui-se, assim, o fortalecimento da hegemonia neoliberal que,
inexoravelmente, e sem resisténcia efetiva, vai processando ajustes em favor do
capital como: a reforma da previdéncia; o teto dos gastos publicos que penalizam
a educacado e a saude, aléem de outros investimentos; a reforma da Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT); a aprovacao de leis que regulamentam a terceirizacéo
e a privatizacdo indiscriminada e, na area da educacao, o novo Ensino Médio
(KUENZER, 2017).

A escola foi delegada a funcéo de formacg&o das novas geracdes em termos
de acesso a cultura socialmente valorizada, de formacé&o do cidad&o e de constituicdo
do sujeito social, e atualmente, a funcdo de combater a desigualdade e manter a
equidade, conforme vemos nas leis atuais sobre o novo ensino médio e a implantacdo
do tempo integral.

Se em determinados momentos historicos, a escola se constituiu no I6cus
privilegiado de acesso aos bens culturais produzidos e valorizados pela humanidade,
0S processos parecem ter confinado a escola, cada vez mais, a funcédo de formacgéao
dos sujeitos, o que a transformou em espaco social privilegiado de convivéncia e em
ponto de referéncia para a constituicdo das identidades dos estudantes.

Em decorréncia da opinido exposta pelos estudantes, docentes e nucleo
gestor da escola pesquisada, o nivel de consciéncia esta sempre em desejar uma
transformacao na escola e que a mesma apresente algo “novo”, porém é preciso que
a escola apresente, dentro de suas condi¢fes, procure dar conta tanto do acesso a
cultura, como de se constituir um espago que favoreca e estimule a formagéao da

cidadania.
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Isto é, a escola por suas caracteristicas peculiares, talvez seja o Unico
espaco social em que podemos atuar com o conhecimento como forma de
crescimento pessoal, ou seja, colocar em préatica que ampliar o conhecimento pessoal
€ um meio para Ihe dar melhor com o proprio conhecimento.

Uma escola que pretende atingir, de forma gradativa e consistente,
crescentes indices de democratizacdo de suas relacdes institucionais, ndo pode
deixar de considerar, como parte integrante de seu projeto, o0 compromisso da
participacao de todos que fazem a escola.

Em suma, a reforma do Ensino Médio e a implantacdo da Base
Nacional Comum Curricular ignoram o posicionamento dos educadores, dos
pesquisadores e profissionais de educacdo, dos sindicatos e das entidades
representantes dos estudantes e, ainda que assumam uma nova configuragao,
caracterizam-se como continuidades dos velhos mecanismos para defender os
interesses do capital, afinados com os interesses de grandes corporacdes
empresariais e organismos internacionais, seguindo 0s preceitos do
neoliberalismo (estado minimo, flexibilizacdo, controle e privatizacao),

precarizando ainda mais a Educacéao publica.

2.2 A Cortina Neoliberal sobre a Educacéo

O neoliberalismo se consolidou na segunda metade do século XX, como
uma politica econdmica que se valia de alguns preceitos do laissez-faire e do
liberalismo classico. Desses movimentos, o neoliberalismo adotou a tese de que um
mercado livre resultard em um maior crescimento econémico e progresso tecnoldgico,
além de ser eficiente na distribuicdo de renda entre a populacdo e na alocacédo de
recursos.

Nessa concepcédo, para colher tais beneficios, é necessario um Estado
minimo, ja que intervencdes estatais, mesmo aquelas que tenham como objetivo o
fortalecimento do mercado e da concorréncia, inevitavelmente trardo piores
performances econbmicas. Assim, ambos o0s modelos econdémicos se valem do
esvaziamento do Estado, cujo alcance e cujas fun¢des devem ser minimizadas, isto
€, “o0 neoliberalismo apresenta-se como a reabilitacdo pura e simples do laissez-faire”
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 14).

No entanto, enquanto o laissez-faire se baseou na ideia de que a
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concorréncia € natural, algo intrinseco a proporia sociedade, que surgiria
espontaneamente e harmoniosamente se os mercados tivessem liberdade para se
autorregularem, “[...] o neoliberalismo vé a concorréncia como uma estrutura formal,
de fato, essencial e basilar, porém fragil e dependente de constante protecdo e
estimulo” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 69).

E preciso enfatizar que o neoliberalismo no se trata apenas de uma teoria
politica ou econémica ou uma ideologia. Ele de fato produz comportamentos, tipos de
relacdes sociais e até subjetividades e esta € global, nos dois sentidos da palavra: é
mundial e totalizante como apontam Dardot; Laval (2016, p. 16):

Com o neoliberalismo, 0 que estd em jogo ndo é nada menos que a forma
da nossa existéncia. A competicdo generalizada, as desigualdades cada vez

mais profundas, o capitalismo global desenfreado, as subjetividades
remodeladas, todas essas sdo dimensdes dessa “nova razao do mundo”.

O Estado neoliberal se expandiu ligado as exigéncias de governos
neoconservadores como Margareth Thatcher, na Inglaterra, nos anos 1979, e Ronald
Reagen, nos Estados Unidos, em 1980, “[...] os governos neoliberais propéem nocdes
de mercados abertos e tratados de livre-comércio, reducdo do setor publico e
diminuicdo do intervencionismo estatal na economia e na regulacdo do mercado”
(TORRES, 2011, p. 107). Em aspectos gerais, Harvey (2014) aponta que 0S processos
de acumulacdo estimulados pelo neoliberalismo, tém como caracteristicas a
privatizacao, a financeirizacdo, a mercadificacdo e a administracdo e a manipulacao
de crises e as redistribuicbes via Estado.

A primeira, a privatizacdo, corresponde a transferéncia de ativos do
dominio publico — como de utilidade publica, de beneficios sociais, de instituicdes
publicas e operacdes de guerra — para o dominio privado. Defendem que o uso da
agua, das telecomunicacfes, dos meios de transportes, da habitacdo social, da
educacéo, da assisténcia a saude, das pensdes, das universidades, dos laboratérios
de pesquisas, dos presidios, dos materiais genéticos, das formas culturais, entre
tantos outros elementos, seja alocado nas relacdes mercadoldgicas. Para tanto,
estimulam os Estados capitalistas a realizarem a “reversao de quadros regulatorios
destinados a proteger o trabalho e o ambiente de degradacao” (HARVEY, 2014a, p.
173).

A segunda caracteristica, a financeirizacdo, “[...] tem sido marcada por um

estilo especulativo e predatério” (HARVEY, 2014a, p. 173). A expansao do sistema
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financeiro aumentou as diversas maneiras de extrair dinheiro das transacoes
econdmicas mundiais por meio de ganhos de comissao a cada transacéao realizada,
por meio da énfase nas bolsas de valores quando da integracdo de interesse entre 0s
proprietarios e administradores de capital, e também por meio de ataques
especulativos executados por fundos de derivados e grandes instituicdes do mercado
financeiro. Nesse processo, 0s avancos tecnolégicos foram essenciais, pois as novas
tecnologias da informagdo e da comunicacdo tém sido capazes de comprimir a
crescente densidade das transacdes de mercado tanto no espago como no tempo.

A terceira caracteristica, a mercadificacdo, corresponde as acdes do
grande capital em administrar e a manipular crises. Segundo Harvey (2014), os paises
centrais do mundo capitalista, como os Estados Unidos da Ameérica, por meio do
complexo “Tesouro dos Estados Unidos, Wall Streett, FMI”, por exemplo, tém se
especializado na manipulacdo de crises em paises periféricos do capital para, em
seguida, atuarem como seus administradores, tornando esses paises, via
endividamentos, fontes de redistribuicdo de riquezas para os paises ricos. Bons
exemplos dessa prética puderam ser observados no México, que, em funcéo da crise
econdmica que Vvivia, foi impelido, ainda nos Anos de 1980, pela combinacdo FMI-
Banco Mundial eTesouro dos Estados Unidos, a implementar politicas neoliberais
como condicdo para a obtencédo de créditos.

A quarta caracteristica refere-se as mudancas nas funcdes redistributivas
dos Estados, ou seja, a administracdo, que tém reduzido os gastos publicos na
assisténcia social e realizado revisbes tributarias favoraveis ao mercado. Dessa
forma, os Estados neoliberais revertem “[...] o fluxo que vai das classes altas para as
baixas, presente na era do liberalismo embutido” (HARVEY, 2014a, p. 176). Ou seja,
os Estados neoliberais redirecionam as suas acfes para atender as demandas da
acumulagao flexivel e do livre comércio, os “[...] interesses dos detentores de
propriedade privada, dos negdcios, das corporacfes multinacionais e do capital
financeiro” (HARVEY, 2014, p.17).

Para concretizar o pensamento de Harvey (2014) sobre o neoliberalismo
como um projeto politico, tem como caracteristica central a necessidade de restaurar
o poder da elite e “[...] quando os principios neoliberais conflitam com a necessidade
de restaurar ou sustentar o poder da elite, esses principios sdo abandonados ou tédo
distorcidos que se tornam irreconheciveis” (HARVEY, 2014, p. 28). Em outros termos,

as teorias neoliberais sdo tomadas como parametros para o desenvolvimento
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econbmico, porém o que de fato importa € a restauracdo do poder da elite.

No que se refere as novas demandas formativas, as almejadas pela
reestruturacdo produtiva do capital flexivel, os organismos internacionais apontaram
para a necessidade de superar os extremos de pobreza contidos nos paises
periféricos por meio de acdes focalizadas — investimento equitativos na educacao.
Partem da compreenséo burguesa de que a educacédo escolar deve se limitar a um
fator de producdo, uma questédo técnica capaz de formar Capital Humano agora de
novo tipo. Pretendem estimular a formacdo de uma mao de uma obra que seja capaz
de absorver as necessidades do mercado de trabalho flexivel, entendendo-a como
condicao essencial para a ascensao social dos individuos (FRIGOTTO, 2010). Frigotto
(2010, p. 184) alerta que:

Por esse caminho, o capital tende a prescindir cada vez mais do trabalho e
do trabalhador qualificado. Sob a 6tica econdmica, a tendéncia & um

barateamento da for¢ca de trabalho e a criagdo de um corpo coletivo de
trabalhadores nivelados por baixo.

Para o autor, a classe burguesa ndo se contrapfe a universalizacao do
acesso a escolarizacdo, mas nega as condicdes objetivas para se construir uma
escola de qualidade para a classe trabalhadora por meio da “[...] desqualificacéo do
trabalho escolar, ou seja, a negacdo do saber aos filhos da classe trabalhadora”
(FRIGOTTO, 2010, p.190). E isso ocorre por meio das “apologias da esfera privada,
da descentralizacao e da flexibilizacdo, como mecanismos de democratizacao e de

eficiéncia”. Por essa razdo, compreende-se que:

A desqualificacdo da escola, para a grande maioria que constituiu a classe
trabalhadora, ndo € uma questdo conjuntural — algo, como insinua a
tecnocracia, a ser redimido, recuperado por mecanismos técnicos (ou pela
tecnologia educacional). Trata-se de uma desqualificacdo organica, uma
‘irracionalidade racional’, uma ‘improdutividade produtiva’, necessaria a
manutencao da divisdo social do trabalho e, mais amplamente, a manutencao

de sociedade de classes (FRIGOTTO, 2010, p. 203).

Essa desqualificacdo organica tende a ser evidenciada nas préprias
estruturas organizacionais da flexibilizagcdo da educacédo escolar. Os estudos de
Freitas (2012) sobre as reformas empresariais na educacao, por exemplo, evidenciam

gue elas:

Tém um efeito dramético para os paises que entram nesta politica: elas ndo
geram mais qualidade, além disso, adicionam efeitos colaterais negativos
(padronizagdo cultural, mais segregac¢do), destroem a escola publica
(sugando seus recursos financeiros) e ainda impedem que elas construam,
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conjuntamente com suas redes publicas, solu¢des alternativas para melhorar
a qualidade de sua educacédo (FREITAS, 2012, p. 102).

Para Freitas (2012), as reformas empresariais da educagdo encontram
sustentacao apenas pela:

Necessidade de controle politico e ideoldgico do aparato escolar, atendem a

interesses especificos de uma parcela da populagcdo — os proprios

empresarios e suas corporagfes —, 0 que representa uma dupla interdicédo
ética: pelos numeros e pelas finalidades (FREITAS, 2012, p. 75).

Para Dumenil; Levy (2018) classificam o neoliberalismo como o segundo
periodo hegemonizado pela financa (sendo o primeiro, o periodo entre o fim do XIX e
a crise de 1929), que se tornou possivel pelas condi¢des geradas pela crise estrutural
do capital. A acumulagéo industrial obtida na onda de crescimento do pés-guerra, com
a concentragdo ndo sO dos lucros do capital, mas também do salario dos
trabalhadores nos bancos, associada a intervencdo dos Estados que
desregulamentaram seus mercados financeiros, permitiu a financeirizacdo da
economia.

Percebe-se entretanto que o neoliberalismo ndo se reduz apenas a pacotes
econdmicos ou com forte influéncia nas politicas publicas de cunho social. A Educacao
tem sido um dos seus alvos principais.

Anacronica, a Constituicdo Brasileira (1988) comecou imediatamente apos
sua promulgacao, a ser desmontada nos seus aspectos mais progressistas. A vitoria
do candidato a Presidéncia da Republica no Brasil, Fernando Collor de Melo (1990-
1992), representante fiel da classe dominante, nas primeiras elei¢cdes presidenciais
ap0s a ditadura, abriu caminho para a virada neoliberal brasileira, que sé se
consolidou, no entanto, nos dois governos de Fernando Henrique Cardoso, entre 1994
e 2002. Sendo que o inicio, no Brasil o neoliberalismo se deu nos anos 90.

O neoliberalismo “[...] € a razdo do capitalismo contemporaneo, ou seja, de
um capitalismo desimpedido de suas referéncias arcaizantes e plenamente assumido
como construgao histérica e norma geral de vida” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 17).

Dessa maneira, as politicas neoliberais foram disseminadas por meio da
interferéncia dos organismos internacionais como o Banco Mundial, Fundo Monetério
Internacional, a Unesco, entre outros, atingindo todos os setores, desde a economia,
mundo do trabalho, areas sociais, inclusive as politicas educacionais brasileiras.
Conforme Laval (2019, p. 116):
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A grande tendéncia do periodo € colocar em competicdo mais direta os
sistemas educativos nacionais, em um mercado global. Essa evolucéo
encorajaa aplicagdo ao dominio educativo dos dogmas da livre-troca e
estimula a utopia de uma vasta rede educativa mundial transfronteiras e pés-
nacional.

No que tange a educagéao, o neoliberalismo a converte em mais um produto
a ser comercializado. “A propriedade educacional se adquire (se compra e se vende)
no mercado dos bens educacionais e ‘serve’, enquanto propriedade ‘possuida’, para
competir no mercado dos postos de trabalho” (GENTILI, 2011, p. 233).

Ja para Pérez Gomes (1998), a escola é instituida com a funcdo de
reproduzir as condi¢cdes de socializacdo dos individuos e, por meio da selecdo de
conteudos, inculca aos poucos no alunado a logica social a ser apreendida. No
contexto pos-industrial, sua logica € baseada, especialmente, na aquisicdo de
competéncias e habilidades para o trabalho.

Observa-se que a educacdo exerce uma relacdo contraditéria ao ser
utilizada como meio de instrucédo, instrumentalizacdo do homem para o trabalho, pois
ela necessita formar sujeitos submissos ao sistema capitalista, para que estes
individuos ao adentrarem no mercado de trabalho ja estejam disciplinados, resignados.
Entretanto, paradoxalmente, a escola precisa formar também sujeitos autbnomos e
criativos, que sejam capazes de solucionar seus problemas e que possuam a
capacidade de assimilar rapidamente as transformaces do mundo globalizado.

E ainda preocupante, a educacdo estar subordinada & economia e ao
mercado, de forma que ha pouca ou nenhuma preocupacao com a desigualdade e com
as questdes sociais.

Contudo, ndo se pode deixar de investir na constru¢cdo de uma escola
democratica que considere e valorize os conhecimentos, as habilidades e os valores
indispenséaveis na construcdo de uma sociedade mais humana e solidaria e que, ao
mesmo tempo, atenda as demandas do desenvolvimento tecnolégico, cada vez mais
complexo, e as necessidades da capacitacdo para o trabalho. Para que isso ocorra, €
necessario repensar a Educacao e o trabalho na busca de uma formacéo efetiva para
a atividade profissional sem deixar de lado a formac¢éo da consciéncia de um individuo

socialmente responsavel.
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2.3 O Ensino Médio e a Atual Reforma

Em 1996, com a a aprovacdo da LDB (BRASIL, 1996) o Ensino Médio foi
incluido como etapa final da educacdo basica. Desde entdo, propor politicas
educacionais para o ensino médio tem sido sempre um desafio, sobretudo pelo
carater de dualismo que existia: ou profissionalizante ou propedéutico, sempre como
preparacdo para uma profissdo ou ensino superior, como cita-se na LDB (BRASIL,
1996, p. 12) em seu artigo 35:

O ensino médio, etapa final da educacdo basica, com duracdo minima de
trés anos, terd como finalidades: | — a consolidacéo e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o
prosseguimento de estudos; Il — a preparacdo basica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de
se adaptar com flexibilidade a novas condicbes de ocupacdo ou
aperfeicoamento posteriores; Ill — o aprimoramento do educando como
pessoa humana, incluindo a formagdo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico; IV — a compreensao dos
fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando
a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Desafios para o Ensino Médio que atualmente se consolidam em dois,

segundo Kuenzer (2017, p. 71):

Primeiro a democratizacdo do Ensino Médio e segundo, a formulacdo de uma
nova concepcdo de ensino médio que articule formacao cinetifica e sécio-
historica com a formacéo teconolégica, pois, € através desses desafios que
0 ensino médio sera determinate diante de uma escola que ensine a pensar
e um ensino médio que ensine a fazer.

Significa para a autora que, o0 que se almeja para a escola de ensino medio,
€ uma escola que esteja além de medidas populistas, mas que tenha um ensino capaz
de situar o estudante como cidadéo dentro da sociedade de forma que, esse mesmo
estudante, pelos conhecimentos adquiridos e pelas relagdes sociais, seja capaz de
entender sua relaidade e modifica-la nos aspectos necessarios para uma maior
gualidade de vida, superando a exclusdo e a privacdo dos direitos minimos de
cidadania.

Atualmente, a BNCC que defende a importancia do ensino baseado no
desenvolvimento de “[...] competéncias e habilidades” (BRASIL, 2017a, p. 15), na
secao “os fundamentos pedagogicos da BNCC”, o documento explicita que os
conteudos curriculares devem estar a servico do desenvolvimento de competéncias.
Assim sendo, a competéncia se caracteriza como um “[...] conhecimento mobilizado,

operado e aplicado em situagao” (BRASIL, 2017, p. 15). Para esse tipo de abordagem
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a BNCC (2017, p. 16) justifica que:

Essa mesma tendéncia de elaboracdo de curriculos referenciados em
competéncias € verificada em grande parte das reformas curriculares que
vém ocorrendo em diferentes paises desde as décadas finais do século XX
e ao longo deste inicio do século XXI. E esse também o enfoque adotado
nas avaliagBes internacionais da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que coordena o Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos (Pisa, na sigla em inglés), e da
Organizacdo das NagbGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco, na sigla em inglés), que instituiu o Laboratério Latino-
americano de Avaliacdo da Qualidade da Educacédo para a América Latina
(LLECE, na sigla em espanhol).

Rocha; Pereira (2016, p. 13) descrevem a BNCC como: “[...] praticas de
controle e tentativa de homogeneidade, consoante as politicas neoliberais, vinculadas
as politicas de avaliagdao”. Também a descrevem como instrumento de
regulacéo; reproducédo da experiénciainternacional. Os autores salientam que grande
parte dos educadores se posicionaram contra sua elaboracéo e implantacéo. Ja para
Marsiglia et. al. (2017, p. 118) cita que a BNCC:

Ao enfatizar as “habilidades”, as “competéncias”, os “procedimentos” e a
“formacao de atitudes”, e ndo destacar os conteudos escolares, o trabalho
educativo e o ensinar, 0 documento traz uma perspectiva que visa adaptar
0os alunos ao mercado de trabalho ou, mais propriamente, ao
“‘empreendedorismo”.  Ou seja, com 0 crescente desemprego e a
consequente diminuicdo do trabalho formal, o objetivo dessa formagéo é
preparar os filhos da classe trabalhadora para o mundo do trabalho informal

e precarizado, compativel com as novas demandas do capital para este
século, voltadas para a acumulagao “flexivel”.

Conforme exposto, fica claro que a BNCC estd em consonancia com
organismos internacionais que defendem a ideologia neoliberal, buscando a formacéo
de individuos flexiveis, facilmente adaptados as necessidades do mercado, em
detrimento de uma formacdo emancipatoria do cidadao.

Duarte (2006 apud MARSIGLIA et al., 2017) faz critica as pedagogias que
apresentam uma visao negativa sobre a transmissao do conhecimento, limitando-o e
atrelando-o ao cotidiano, tendo como consequéncia a legitimacdo do pragmatico
e da superficialidade pertencentes ao cotidiano alienado da sociabilidade
capitalista.

Dessa forma, implica que, para os alunos, ndo cabe compreender a
realidade para fazer a critica e se comprometer com sua transformagdo, mas sim

desenvolver as “competéncias” que o mercado exige dos individuos.
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Em suma, lamentavelmente, € o que defende a BNCC com relagdo aos
conteldos escolares, quando apresenta que os conteudos devem estar subordinados
ao desenvolvimento das competéncias, definindo o conhecimento como uma soma das
habilidades que os alunos devem ter, de forma que sejam capazes de empregar o
conhecimento para encontrar novas formas de agir, ndo como meio de transformacéo
social, mas como adaptacdo aos interesses do mercado

Conforme apresenta Macedo (2014), os sites dos principais agentes
publicos que dinamizaram o debate indicando os envolvidos no processo de
elaboracdo da Base, instituicdes financeiras e empresas como, Itat (Unibanco),
Bradesco, Santander, Gerdau, Natura, Volkswagen, Fundacdo Victor Civita,
Fundacdo Roberto Marinho, Fundacdo LEMANN, CENPEC, Todos pela Educacéo e
Amigos da Escola, “[...] € a modelagem da sociedade pela empresa” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 326).

Diante de tais empresas e organizacdes que apresentam tanta influéncia
sobre o0s assuntos educacionais, nota-se 0 quao oportuno é destacar que a
interferéncia de agentes externos, nacionais e internacionais, no planejamento e na
elaboracdo das politicaseducacionais, assim como na organizacao curricular das
escolas, ndo € pratica recente. Fundacdes ligadas a institui¢coes financeiras, como os
mencionados acima, além de outras, tém buscado meios para adquirir poder de
deciséo e suprir suas demandas mercadoldgicas. Essa realidade pode ser percebida
por meio das consideracdes de Saviani (2014, p. 105) conforme elucida:

A forca do privado traduzida na énfase nos mecanismos de mercado vem
contaminando crescentemente a esfera publica. E assim que o movimento
dos empresarios vem ocupando espacos nas redes publicas via UNDIME e

CONSED nos Conselhos de Educacgéo e no proprio aparelho do Estado,
como o ilustram as ac¢des do Movimento “Todos pela Educacao”.

As parcerias sdo exemplos de interferéncias do mercado na esfera publica

cujas acdes servem para atender aos interesses da iniciativa privada. Assim sendo, é

preciso avaliar o quanto esses orgaos tém influenciado na desestatizacdo, criando

novos mecanismos de governabilidade e desenvolvendo, por meio das politicas

educacionais, solucbes para as crises do mercado e do setor empresarial,
secundarizando as questdes sociais. Diz Zanatta (2017, p. 324).

Em funcé@o dessa regulacdo social, promovida entre os poderes publico e

privado, as discussdes que permeiam as politicas publicas educacionais se
tornaram mais complexas. Isto porque o Estado vem perdendo seu papel



47

central como autor da regulagdo e 0s empresarios, através de suas
organizagbes, (instituicdes filantrépicas, ONGs, fundagdes), vao se
consolidando como protagonistas das politicas educacionais.

Como foi colocado, além dos organismos internacionais, que
historicamente tém atuado e interferido na legislacdo e nas politicas educacionais
brasileiras, o empresariado também vem se fortalecendo nesse sentido,
principalmente pelo fato de terem granderepresentatividade em meio a classe
politica.

A Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Educacéo
(ANPED) promoveu duras criticas, principalmente, com relacdo a metodologia de
construcdo, além do modo duvidoso da consulta utilizada como meio de legitimar a
participagdo popular nesse processo, uma vez que 0S especialistas, intelectuais,
associacbes da sociedade civil e professores, que inicialmente ocuparam esse
espaco, foram sendo substituidos, e a uUltima versao culmina com a presenca macica
do MEC e das Fundacdes, representantes de empresas e grupos privados. Dessa
forma, a versao final da BNCC culmina num texto que, inclusive pelas omissdes que
apresenta, se torna um documento que nao reflete a diversidade do dialogo
estabelecido em muitas contribuicdes recebidas (ANPED, 2017).

Fica portanto, comprovado que a realidade educacional brasileira e suas
politicas, que deveriam oferecer uma formacdo humana integral as criancas,
adolescentes e jovens, tendem ao reducionismo do ensino, que se da de forma
precaria e alienante com um viés para o trabalho produtivo.

As Politicas Educacionais no Brasil, principalmente o que esta em curso e
sendo implementada atualmente, sdo apresentadas como acdes pautadas na
melhoria da educacéo, para garantir uma equidade para todos, porém, 0S processos
ignoram essa questao que garante a igualdade e afetam a Educacao Brasileira como
um todo. Como cita Dardot; Laval (2016, p. 16):

O neoliberalismo ndo destréi apenas regras, instituicdes, direitos. Ele produz
certos tipos de relagBes sociais, certas maneiras de viver, certas
subjetividades. Em outras palavras, com o neoliberalismo, o que esta em jogo
€ nada mais nada menos que a forma de nossa existéncia, isto €, como
somos levados a nos comportar, a nos relacionar com 0s outros e com noés
mesmos. O neoliberalismo define certas normas de vida nas sociedades e,

para além dela, em todas as sociedades que as seguem no caminho da
modernidade.
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Portanto, os exemplos voltados para o ambito educacional de como o
neoliberalismo muda e produz as relagdes sociais, temos as reformas em andamento,
gue constituem-se para o fortalecimento da hegemonia neoliberal que,
inexoravelmente, e sem resisténcia efetiva, vai processando ajustes em favor do
capital como: a reforma da previdéncia; o teto dos gastos publicos que penalizam
a educacdo e a saude, além de outros investimentos; a reforma da Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT); a aprovacéo de leis que regulamentam a terceirizacéo
e a privatizacdo indiscriminada e, na area da educacdo, o novo Ensino Médio
(KUENZER, 2017).

As acdes sdo implementadas nas escolas, mas ignoram 0 posicionamento
dos educadores, dos pesquisadores e profissionais de educacéo, dos sindicatos e
das entidades representantes dos estudantes e, ainda que assumam uma nova
configuragdo, caracterizam-se como continuidades dos velhos mecanismos para
defender os interesses do capital, afinados com os interesses de grandes corporacdes
empresariais e organismos internacionais, seguindo 0s preceitos do
neoliberalismo (estado minimo, flexibilizacdo, controle e privatizacdo), de forma
gue inevitavelmente, precariza ainda mais a Educacéo publica.

Diante dessa realidade, a educacdo brasileira, em pleno Século XXI,
retrocede na luta por igualdade de direitos e acesso ao conhecimento de forma
equitativa. Pelos caminhos da reestruturacdo produtiva e do neoliberalismo, as
politicas educacionais tém sido reformuladas para servir as demandas
mercadoldgicas. Orientados por uma coordenacdo capitalista global, os Estados
nacionais tém se utilizado do principio da flexibilizacdo, nos termos do capitalismo
contemporaneo, para implementar privatizacdes na educacao escolar publica e, nos
termos pedagogicos, alterando as concepc¢des de conhecimento, que tendem a
naturalizar a desigualdade fazendo da desisténcia e da nocdo de igualdade um
principio educacional.

Outra dimenséao deste processo esta na organizacdo do ensino, calcado no
modismo apresentado pelo discurso da interdisciplinaridade, transdisciplinaridade em
gue, novamente, recai em ultima instancia, sobre o professorado a responsabilidade
pelo 6timo desempenho educacional. Ainda que por esta perspectiva, cada vez mais
€ atribuido ao professor um papel secundario no processo de produgdo do
conhecimento, com a emergéncia do professor/educador reflexivo, cuja funcéo

principal se assenta na mediacdo do conhecimento a partir da reflexdo, ou seja, do
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aprender a aprender como maxima educacional neoliberal e/ou po6s-moderna
(DUARTE, 2003).

Tais questdes que se colocam como pano de fundo tomam materialidade e
ganham espacgo para sua concretizagdo, a comecar pela Lei de Diretrizes e Bases
(BRASIL, 1996) para Educacao Nacional brasileira que é aprovada em 1996 no bojo
dessas transformacdes do Estado, direcionadas pelas perspectivas neoliberais,
considerando o recuo das responsabilidades estatais na implantacdo de um sélido
sistema nacional de educacédo publica que fosse capaz de garantir a plena, e ndo
apenas formal, democratizacéo educacional (CASTANHO, 2009).

Para Saviani (2011), ao analisar o processo de implementacdo da LDB
(1996), reconstréi seu percurso, ja que o Projeto de Lei vencedor foi apenas um dos
varios apresentados e discutidos, sendo aquele que melhor atendia as demandas
daquele projeto de Estado — que se pretendia minimo no financiamento — e do setor
privado da educacéo. Ou seja, se trata de um projeto conciliador que representava a
classe politica no poder e ndo apenas um projeto politico para a resolucdo estrutural
dos problemas educacionais enfrentados pelo pais. A este respeito, é pertinente a
elaboracao de Gentili (2011, p. 27), para o qual:

O Estado neoliberal é minimo quando deve financiar a escola publica e
maximo quando define de forma centralizada o conhecimento oficial que deve
circular pelos estabelecimentos educacionais, quando estabelece
mecanismos verticalizados e antidemocréaticos de avaliacdo do sistema e
guando retira autonomia pedagdgica as instituicdes e aos atores coletivos da
escola, entre eles, principalmente, os professores. Centralizacdo e
descentralizacdo sdo as duas faces de uma mesma moeda: a dindmica

autoritaria que caracteriza as reformas educacionais implementadas pelos
governos neoliberais.

Isto significa que as reformas no mundo da educac¢ao que tem como marco
0 ano de 1996 atendem as demandas de um “novo” tempo, de um novo periodo da
formacdo econémico-social deste pais articulado a escala mundial.

Para Carlos; Oliveira (1999) ha um amplo debate acerca de como as
transformac@es nas politicas educacionais sado interferidas pela dindmica neoliberal e
como rebate de forma direta no ensino de Geografia, sobretudo, pelos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), imposto pelo alto aos professores. A articulacdo da
politica estatal com os PCN ¢ tratada de maneira enfatica nesta obra, como pode ser

evidenciado em Pontuschka (1999, p. 13):
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A internacionalizagdo da economia reorganizou a sociedade em decorréncia
da instalagdo das multinacionais. O pais rapidamente se urbanizou, o que
certamente foi necessario para o desenvolvimento da proposta econdémico
neoliberal. O novo pais industrial precisava de méo-de-obra qualificada a fim
de atender a nova industria, e a escola “para todos” tornou-se uma
necessidade.

Significa que Pontuschka (1999) para além de situar a educacgéao no interior
das disputas politicas no Brasil, sinaliza que este movimento ndo acontece apenas na
escala nacional, chamando a atencao para as reformas na educacdo dos paises
latino-americanos, inseridos na mesma situacdo de dependéncia e influéncia dos

Organismos Internacionais. Dessa forma, a autora assinala que:

Os PCNs, portanto, ndo constituem um projeto isolado, mas fazem parte de
politicas publicas educacionais iniciadas com a LDB/96 e estabelecidas de
acordo com as determinacdes de politicas mais amplas ditadas pelo conjunto
dos paises centrais para os chamados de “emergentes”, como o Brasil, sob
o respaldo e a cooperacao do Estado, e que afetam profundamente o trabalho
pedagoégico das escolas brasileiras (PONTUSCHKA, 1999, p. 14).

Percebe-se, portanto, o impacto das politicas neoliberais tende a se
espraiar pela totalidade da sociedade, nas suas mais distintas dimensdes. No campo
académico e cientifico, hd a busca pelo escamoteamento do marxismo e, como
demarca Duarte (2011), o p6s-modernismo se sustenta como discurso neoliberal, que
busca superar a teoria marxista, por meio do rompimento de paradigmas, em um
tempo em que todos os tipos de relacdes se dao de forma mais fluida, efémera e com
relacbes mais imediatas entre os sujeitos, negando as relacbes macro escolares,
como é sustentado pelos autores alinhados a esta perspectiva.

Para tanto, concorda-se que as ideias dominantes de um tempo séo as
ideias das classes dominantes deste periodo histérico (MARX, ENGELS, 2007). Ou
seja, as concepcoes e as estruturas educacionais, em geral, respondem as relacdes
econdmico-sociais de maior dominancia de um dado periodo histérico, o que nao retira
desta instancia, educacéo e escola, as possibilidades de intervencéo na realidade.

Diante do exposto, as mudancas nas escolas em Tempo Integral, BNCC e
implantacdo do novo ensino médio, tem o sentido de que a politica mitda, como
referido por Saviani (2014), mais uma vez se estabelece, deixando de lado a
possibilidade de um projeto de educacdo que vise uma melhora significativa da
educacdo. Por outro lado, com a alteracdo na carga horaria de conteudos e
conhecimentos histérica e coletivamente produzidos pelo ser humano, como
menciona Duarte (2011), rompe-se com a perspectiva de construgao de um futuro

consciente mediante as praticas inconsequentes e imediatistas tomadas no presente.
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3 ESCOLAS PUBLICAS DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL NO CEARA

O Plano de Universalizacdo da Escola em Tempo Integral do Ceara, esta
alicercado em premissas de conversédo que tem como objetivo considerar todas as
escolas de Ensino Médio Regular da rede estadual e, a partir das mesmas, definir a
lista de escolas elegiveis para conversao até 2024, visando atender a Lei N° 16.287,
de 20 de julho de 2017%3, a meta 6 do Plano Nacional de Educacgéo (2014-2024)* e a
meta 6 do Plano Estadual de Educacéo (2016-2024)%.

O Tempo Integral deveria resolver o problema do acesso e as taxas de
repeténcia, como consta na Lei cearense de n°. 16.287/2017, que institui a Politica de
Ensino Médio em Tempo Integral no ambito da Rede Estadual de Ensino do Ceara,

gue visa:

| - ampliar as oportunidades para formacédo integral dos jovens cearenses de
modo a respeitar seus projetos de vida;

Il - aperfeicoar o servigo educacional oferecido nas escolas estaduais com
vistas a corresponder as expectativas da sociedade cearense;

Il - cumprir as metas dos Planos Nacional e Estadual de Educacéo
relacionadas ao Ensino Médio;

IV - melhorar os indicadores que medem a qualidade educacional das escolas
publicas estaduais de Ensino Médio;

V — promover campanhas e acdes no ambito escolar sobre a relevancia dos
valores morais e éticos para a boa convivéncia entre os discentes, com
énfase ao combate e prevencdo a violéncia dentro das escolas da Rede
Puablica de Ensino Médio Integral;

VI — monitorar o cumprimento de suas metas com avaliagdes periddicas de
acordo com Plano Nacional e Estadual de Educacdao, preferéncia semestral,
para corrigir em tempo habil as irregularidades e manter o desempenho
almejado;

VII — promover a educacéo para a paz e a convivéncia com as diferencas;
VIII — garantir o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo
a formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IX — assegurar a preparacdo bésica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar
com flexibilidade a novas condi¢cdes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores;

X - ensejar a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada
disciplina (CEARA, 2017, p. 1).

23 Lei N° 16.287/2017 — Institui a Politica de Ensino Médio em Tempo Integral no ambito da Rede
Estadual de Ensino do Ceara.

24 Meta 6 — Plano Nacional de Educacéo (PNE): oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco
por cento) dos(as) alunos(as) da educacéo basica.

2 Meta 6 — Plano Estadual de Educacdo (PEE): Oferecer, até 2024, em regime de colaboracéo,
Educagcdo em Tempo Integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas e
instituicdes de educacdao infantil, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos
estudantes da educacao basica.
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Porém, estudiosos apontam algumas imperfeicbes e inadequacdes que
surgem com a pratica do Tempo Integral nas escolas brasileiras. Oliveira; Araujo
(2005, p. 09), asseveram que:

A ampliagdo das oportunidades de escolarizacdo da populacdo gerou
obstaculos relativos ao prosseguimento dos estudos desses novos usuarios
da escola publica, visto que nao tinham as mesmas experiéncias culturais dos
grupos que tinham acesso a escola anteriormente, e esta ndo se reestruturou
para receber essa nova populacdo. Dessa forma, os obstaculos a

democratizagdo do ensino foram se transferindo do acesso para a
permanéncia com sucesso no interior do sistema escolar.

Somando-se a isso, Cavaliere (2002, p. 1021) comenta que a maior
duracéo do tempo letivo pode contribuir para a efetividade educativa da escola, posto
que:

Com todas as cautelas necessarias, 0s resultados positivos das pesquisas
gue relacionam tempo e desempenho escolar e a percepcao de que a escola
pode ser uma instituicdo mais eficiente, em sua funcdo socializadora,
encorajam e déo suporte as politicas de ampliacdo do tempo.

Isto significa que, enquanto se resolve a permanéncia dos alunos e o
acesso ao Ensino Médio, surge também a problematica das taxas de evasao.
Conforme menciona a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), em
dados publicados recentemente, 2020, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), apontam que 51,2% (ou 69,5 milhdes) das pessoas com 25 anos
ou mais nao concluiram o Ensino Médio. Dentre os principais motivos para a evasao
escolar, o mais apontado foi a necessidade de trabalhar (39,1%), seguida pelo
desinteresse em estudar (29,2%). H4, porém, importantes diferencas quanto ao
género: 50% dos homens disseram precisar trabalhar e 33% relataram néo ter
interesse nos estudos, enquanto 24,1% das mulheres disseram nao ter interesse em
estudar, seguido de gravidez precoce e da necessidade de trabalhar (ambos com
23,8%). Os piores indices se manifestam nas regides Norte e Nordeste do pais?®.

De inicio, foram definidas 26 escolas publicas de Ensino Médio na capital
cearense, em 2016, iniciando com o 1°. ano do Ensino Médio. Porém, alguns critérios
como, a participacdo dos alunos no Programa Bolsa Familia?’ e ainda, uma

infraestrutura adaptavel a ajustes e reformas. E posteriormente, critérios pedagdgicos,

26 Disponivel em: https://www.ufrgs.br/jornal/evasao-escolar-e-pandemia-quanto-pior-pior.

270 Programa Bolsa Familia (PBF) é um programa de transferéncia de renda do Governo Federal, sob
condicionalidades, instituido no Governo Lula pela Medida Provisoéria 132, de 20 de outubro de 2003,
convertida em lei em, 9 de janeiro de 2004, pela Lei Federal n°. 10.836.
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como indices baixos de aprovacao e taxas altas de evasdo; como causas para a
implantacdo de Tempo Integral, foram definidos os municipios mais populosos e
também, jovens em situagdo de vulnerabilidade. Essas seriam as causas de inicio,
para a implementac@o do Tempo Integral nas escolas publicas de ensino médio no
Ceara.

Em 2016, foram contemplados com o Tempo Integral, 3.589 alunos, no
Ceara, respectivamente no 1°. ano série do Ensino Médio, sendo a ampliacdo de
forma gradual e anual. Cada escola oferta uma jornada de 9 (nove) horas, garantindo
trés refeicdes diarias. O curriculo é composto por 30 horas semanais de disciplinas da
base comum?® a todos e 15 horas (total de 45 horas semanais) de disciplinas na parte
flexivel, que sdo escolhidas pelos alunos, séo as disciplinas chamadas de eletivas?®,
onde os alunos escolhem o que estudar°.

Exemplo de como a escola pesquisada trabalha com as eletivas pode ser
observado na Figura abaixo:

Figura 2 — Desenho das Eletivas para o Tempo Integral

A oferta das Eletivas deve ser
no mesmo horario para todas
as séries e turmas.

A quantidade de componentes
eletivos em cada tempo levara
em conta a quantidade de
turmas da escola.

Ofertas:
1 - Teatro, oralidade e memdrias
2 - Circulo de Leitura
3 - Laboratdrio de Ciéncias
4 - Matematica Financeira

1 - Teatro, oralidade e memdrias
2 - Jogos Olimpicos: esporte,
memdria e sociedade

3 - Robdtica educacional

4 - Jogos Matematicos

28 O curriculo é interdisciplinar, resgatando o ser em sua unidade e diversidade, no qual a construgcdo
do conhecimento perpassa pelo trabalho coletivo, pela cultura de paz e pelo reconhecimento e
acolhimento das diferencas dos estudantes. Explicitado na Proposta Politico-Pedagdgica da escola
materializa e revela a sociedade e o homem social que se busca, bem como o compromisso com a
cidadania e com a justi¢a social.

2 De acordo com as Diretrizes do Novo Ensino Médio, 60% do curriculo dos trés anos de formagéo é
determinado pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC). J4 os 40% compdem a forma flexivel da
proposta e contemplam as disciplinas eletivas, ou seja, que poderéao ser escolhidas pelo aluno, e podem
ser voltadas para a formacéo técnica e profissional. Exemplos: Empreendedorismo; Investigacéo
cientifica; Mediacao e intervengdo sociocultural; Processos criativos.

30 Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/escola-em-tempo-integral.
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O desenho da organizacao das eletivas da referida escola sado organizadas
por semestre, sendo para cada turma, 4 eletivas dentro das areas do curriculo. A
escola deve envolver todos os professores e estudantes na discussao sobre a oferta
ou organizacdo dos tempos eletivos. Esses tempos podem ser organizados
considerando as seguintes situacdes, oferta de componente curricular eletivo por
professores da escola; metodologias que compdem o Jovem de Futuro poderéo ser
estruturadas como eletivas pelos professores.

Quando se tratar de oferta de componente curricular eletivo a ser ministrado
pelo professor da escola, a lotacdo seguird os mesmos procedimentos da lotagdo dos
componentes do nucleo comum. Ou seja, cada componente eletivo sera registrado
pela escola no SIGE Académico para que o professor seja lotado normalmente.

E importante que as eletivas atendam aos seguintes principios: abordem
tematicas interessantes e significativas para os alunos, sempre na perspectiva de
possibilitar o encontro semanal de alunos que, independente da série, demonstram
interesses afins, criando, desta forma, “Nucleos de Interesse”; ampliem o repertorio
sociocultural, estético e praticas esportivas do estudante; possibilitem o
aprofundamento da formacdo académica; oportunizem a vivéncia e desenvolvimento
do protagonismo estudantil; permitam a formacao para o mundo do trabalho.

Em junho de 2021, foram implantadas mais 46 escolas de Tempo Integral,
distribuidas em todo o Ceard, totalizando 201 Escolas de Tempo Integral Regular,
somadas a 123 Escolas de Tempo Integral Profissional, totalizando 324 Escolas em
Tempo Integral, com 119 mil alunos matriculados e distribuidos em 107 cidades
cearenses (relacdo das escolas e respectivas cidades cearenses encontram-se nos
anexos).

De acordo com Sampaio; Cavalcante (2018), a proposta do ensino médio
em tempo integral tem por objetivo, garantir o avanco na aprendizagem e uma melhor
preparacao dos jovens.

Porém, as propostas de Ensino Médio em Tempo Integral no Ceara,
possuem apenas duas modalidades de escolha, aquela escola que prepara para o
ingresso na Universidade: as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral Regular
(EEMTIs) ou aguela escola que prepara o jovem para ser um profissional técnico de
nivel médio: as Escolas de Ensino Médio Profissionalizantes (EEMPS).

No estado do Ceara, um dos primeiros estudos realizados sobre as escolas

publicas regulares em tempo integral, apontou que a implantacdo das mesmas “[...]
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configura-se como uma ampliagdo de oportunidades e situagbes que promovam
aprendizagens significativas e emancipadoras, bem como desenvolvem o
protagonismo estudantil” (ROCHA et al., 2016, p. 145).

A tabela abaixo mostra a evolugéo entre 2012 e 2018 dos indicadores de

aprovacao, reprovacao e abandono das Escolas Publicas do ensino médio no Ceara.

Tabela 2 — Evolucao dos indices Educacionais no Ceara — 2012 a 2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aprovacdo |81,8% |832% |83,7% |84,4% |83,4% |88,3% |90,0%
Reprovacgéo | 7,2% 7,2% 7,5% 7,5% | 7,0% 5,1% 4,9%
Abandono | 11,0% |9,6% 8,8% 8,1% |9,6% 6,6% 5,1%

Fonte: Educacenso/MEC

Diante da analise da tabela 2 acima, percebe-se um aumento nos indices
de aprovacéao e a diminuicdo dos indices de reprovacéo e abandono, principalmente
nos trés ultimos anos, ou seja, 2016, 2017 e 2018. Essa evolucéo, esta associada as
politicas publicas inseridas na area educacional, dentre as principais, a implantacéo
do Tempo Integral no Ceara.

Infelizmente, € muito comum dizer-se que o “sucesso” das reformas
escolares sdo os resultados de testes de desempenho padronizados. Isso
simplesmente ndo é suficiente. Precisamos perguntar constantemente o que as
reformas fazem pelas escolas como um todo e para cada um de seus participantes,
incluindo professores, estudantes, administradores, membros da comunidade,
ativistas locais e assim por diante.

Em esséncia, estamos testemunhando um processo em que o Estado
transfere sua culpa pelas desigualdades muito evidentes no acesso e nos resultados
gue vém prometendo reduzir. Este €, sem davida nenhuma, parte também de um
processo maior, no qual grupos econémicos dominantes transferem a prépria culpa
pelos efeitos massivos e desiguais de suas proprias decisdes equivocadas para o
Estado. O Estado esta, entdo, diante de uma crise muito real de legitimidade (APPLE,
2017).
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3.1 Dos Planos Politicos a Sala de Aula

Nas escolas em tempo integral implementadas no Estado do Ceara,
segundo seus documentos oficiais, busca-se ampliar o processo educativo tendo em
vista novas possibilidades (projetos, oficinas) com a participacdo efetiva da
comunidade escolar, bem como permitir aos sujeitos envolvidos, a implementacéo da
proposta de tempo integral nas escolas cearenses e a vivéncia de experiéncias
metodoldgicas diferenciadas (CEARA, 2018).

Essa é uma das principais premissas do ensino médio integral no Estado
do Cear&: uma escola construida para (e com) os jovens. O publico-alvo é composto
por jovens que partem de diversas condi¢cfes sécio-historico-culturais em multiplas
dimensdes, “[...] pode-se, portanto, afirmar que a juventude é caracterizada pela
transitoriedade e liberdade; uma época marcada pela experimentacédo, descobertas,
erros, acertos, questionamentos e ansiedade” (CEARA, 2017, p. 8).

Em consonancia com o0s documentos atuais, percebe-se que a
aprendizagem na perspectiva de um conjunto de habilidades, pode sempre ser
melhorada e desenvolvida (AQUINO, 2007). Nesse sentido, pensa-la em seus
diferentes contextos e para os diferentes sujeitos configura-se como condicéo sine
gua non3! em vista de uma educacgdo mais democratica, uma vez que 0 acesso ndo
pode acontecer desvinculado de suas formas de realizacao.

Compreende-se que a flexibilizacdo do Ensino Médio se efetiva atraves de
um processo de mercadorizacdo dessa etapa educacional, levando-o a incorporar
caracteristicas similares as de empresas privadas — privatizacdo enddgena
possibilitando que a iniciativa privada possa gerir e/ou ofertar o Ensino Médio publico
— privatizacao exégena (BALL; YOUDELL, 2008).

Assim, € possivel identificar essas caracteristicas privatistas nas mudancas
gue a Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017) promoveu na estrutura organizacional do
curriculo do Ensino Médio e nos principios da formacao destinada aos estudantes do
Ensino Médio.

Originalmente, a LDB 9394/96 (BRASIL, 2016) definia que o curriculo do

Ensino Médio deveria ser formado por uma Base Nacional Comum, acrescido de uma

31 Sine qua non é uma palavra é uma locugao adjetiva, do latim, que significa “sem a qual ndo”. E uma
expressdo frequentemente usada no nosso vocabulario e faz referéncia a uma acao ou condi¢do que
€ indispensavel, que é imprescindivel ou que € essencial.
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parte diversificada. Segundo o art. 26 § 1° da referida lei, “os curriculos a que se refere
0 caput devem abranger, obrigatoriamente, o estudo da lingua portuguesa e da
matematica, o conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e politica,
especialmente do Brasil”. Deve contemplar também os conhecimentos de artes,
educacdo fisica e duas linguas estrangeiras modernas, sendo uma obrigatoria e outra,
optativa. E a Lei 11.684, de 2008% acrescentou, no seu artigo 36, a obrigatoriedade
de o Ensino Médio ofertar o ensino de filosofia e sociologia. Essas determinacdes, em
201233, foram regulamentadas pela Resolucdo n° 2, de 30 de janeiro de 2012
(BRASIL, 2012), e a matriz curricular do Ensino Médio ficou da seguinte forma:

Quadro 1 — Matriz Curricular do Ensino Médio antes da Lei 13.415/2017
AREAS DE COMPONENTES CURRICULARES
CONHECIMENTOS

Lingua Portuguesa

Linguagens Lingua Materna, para populacdes indigenas
Lingua Estrangeira moderna

Arte

Educacéo Fisica

Matematica Matematica

Biologia, Fisica, Quimica

Ciéncias da natureza

BASE COMUM CURRICULAR

Filosofia, Geografia

Ciéncias humanas Historia, Sociologia

Fonte: Resolugéo n° 2, de 30 de janeiro de 2012.

32 Altera o art. 36 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacéo nacional, para incluir a Filosofia e a Sociologia como disciplinas obrigatérias nos curriculos
do ensino médio.

33 Resolucdo CNE/CEB 2/2012. Define Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Foi
publicado no Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, 31 de janeiro de 2012, Sec¢éo 1, p. 20. E esté disponivel
em: http://educacaointegral.mec.gov.br/images/pdf/res_ceb_2 30012012.pdf.
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O curriculo era estruturado por quatro areas de conhecimentos e cada uma
dessas era formada por componentes curriculares, especificidades e saberes préprios
que deveriam ser estudados no Ensino Médio. Nos termos da Resolucéo n° 2/2012
(BRASIL, 2012), os componentes curriculares podem ser tratados como disciplinas ou
como unidades de estudos, modulos, atividades, praticas e projetos. O curriculo deve

ser compreendido como:

A proposta de acdo educativa constituida pela selecdo de conhecimentos
construidos pela sociedade, expressando-se por praticas escolares que se
desdobram em torno de conhecimentos relevantes e pertinentes, permeadas
pelas relagbes sociais, articulando vivéncias e saberes dos estudantes e
contribuindo para o desenvolvimento de suas identidades e condi¢des
cognitivas e socio afetivas (BRASIL, 2012, online).

Essa definicdo de curriculo tem como principios orientadores: as
dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura como eixo integrador
entre os conhecimentos de distintas naturezas; o trabalho como principio educativo; a
pesquisa como principio pedagdgico; os direitos humanos como principio norteador;
e a sustentabilidade socioambiental como meta universal.

Com a efetivacdo da Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017, Art. 3° e 4°) —
especialmente por incluir na LDB o artigo 35-A e modificar o artigo 36 para incluir no
curriculo do Ensino Médio os itinerarios formativos —, essa estrutura curricular foi
alterada. A Base Nacional Comum continuou sendo organizada por areas de
conhecimentos: linguagens e suas tecnologias, matematica e suas tecnologias,
ciéncias da natureza e suas tecnologias e ciéncias humanas e sociais aplicadas,
conforme o Art. 35- A (BRASIL, 2017, Art.3°) abaixo:

Art. 35-A. A Base Nacional Comum Curricular definira direitos e objetivos de
aprendizagem do ensino médio, conforme diretrizes do Conselho Nacional de
Educacao, nas seguintes areas do conhecimento:

| - Linguagens e suas tecnologias; Il - Matematica e suas tecnologias;

Il - Ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV - Ciéncias humanas e sociais
aplicadas.

§ 1° A parte diversificada dos curriculos de que trata o caput do art. 26,
definida em cada sistema de ensino, devera estar harmonizada & Base
Nacional Comum Curricular e ser articulada a partir do contexto histérico,
econdmico, social, ambiental e cultural.

§ 2° A Base Nacional Comum Curricular referente ao ensino médio incluird
obrigatoriamente estudos e préaticas de educacao fisica, arte, sociologia e
filosofia.

§ 3° O ensino da lingua portuguesa e da matematica sera obrigatorio nos trés
Anos do ensino médio, assegurada as comunidades indigenas, também, a
utilizacdo das respectivas linguas maternas.
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§ 4° Os curriculos do ensino médio incluirdo, obrigatoriamente, o estudo da
lingua inglesa e poderdo ofertar outras linguas estrangeiras, em carater
optativo, preferencialmente o espanhol, de acordo com a disponibilidade de
oferta, locais e horarios definidos pelos sistemas de ensino.

8 5° A carga horéria destinada ao cumprimento da Base Nacional Comum
Curricular ndo podera ser superior a mil e oitocentas horas do total da carga
horaria do ensino médio, de acordo com a definicdo dos sistemas de ensino.
8 6° A Unido estabelecera os padrdes de desempenho esperados para o
ensino médio, que serdo referéncia nos processos nacionais de avaliacéo, a
partir da Base Nacional Comum Curricular.

8§ 7° Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formacao integral
do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcdo de seu
projeto de vida e para sua formacdo nos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais.

8§ 8° Os conteudos, as metodologias e as formas de avaliacao processual e
formativa ser8o organizados nas redes de ensino por meio de atividades
tedricas e praticas, provas orais e escritas, seminarios, projetos e atividades
online, de tal forma que ao final do ensino médio o educando demonstre:

I - Dominio dos principios cientificos e tecnolégicos que presidem a
producdo moderna;

Il - Conhecimento das formas contemporéneas de linguagem.

A Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017, Art. 3°) também definiu que o curriculo
deve incluir os estudos e praticas de educacdao fisica, artes, sociologia e filosofia e que
0 ensino de inglés deve ser incluido na educacéo basica a partir do 6° Ano do Ensino
Fundamental. Ja o Art. 35-A da LDB 9394/96 (BRASIL, 1996) delimitou que a
organizacao curricular do Ensino Médio deve ser orientada por uma Base Nacional
Comum Curricular, uma diretriz que orientara a constru¢cao dos curriculos escolares
no Brasil, regulamentada pela Resolucdo CNE/CP 4/201845 (BRASIL, 2018).

Além de regulamentar as diretrizes curriculares, essa resolucdo também
explicita as mudancas que a Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017) promoveu no curriculo
do Ensino Médio ao acrescentar cinco ltinerarios Formativos que devem ser ofertados
pelos sistemas de ensino. Sdo eles: Linguagens e suas tecnologias, Matematica e
suas tecnologias, Ciéncias da natureza e suas tecnologias, Ciéncias humanas e
sociais aplicadas e Formacéo técnica e profissional.

A BNCC (BRASIL, 2018), regulamentada pela resolucdo CNE/CP 4/2018
(BRASIL, 2018), decidiu os direitos e objetivos de aprendizagem requeridos para o
Ensino Médio proposto pela Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017). De acordo com esses
direitos e objetivos, sintetizados na BNCC (BRASIL, 2017, p. 481, 527, 547 e 561), o
curriculo do Ensino Médio deveré ser organizado por quatro areas de conhecimentos
— cada uma delas formada por um ou mais componentes curriculares e por cinco

itinerarios formativos.
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Dai a necessidade de se repensar o curriculo escolar e de ressignificar esse

espaco em que habitam diferentes tipos de juventudes, portanto, diante do curriculo3*

nas escolas de Tempo Integral do Ceara, as disciplinas ficam divididas conforme

guadro 2 abaixo:

Quadro 2 — Organizacéo curricular da EEMTI no Ceara apoés a Lei 13.415/2017

Area Componente Curricular Carga Horéaria Semanal
Lingua Portuguesa 06 aulas
LINGUAGENS Arte 013 0236
Educacéo Fisica 01 02
Lingua Estrangeira 01 02
(Obrigatdria)
MATEMATICA Matematica 06
Biologia 02 03
CIENCIAS DA Quimica 02 03
NATUREZA Fisica 02 03
Historia 02 03
HUMANAS Geografia 02 03
Sociologia 01 02
Filosofia 01 02
Total Base Comum 30
Formacao Cidada 01
Nucleo Trabalho, 04
Pesquisa e Praticas
Sociais (NTPPS)
Tempo Eletivo 1 Linguagens e suas 02
tecnologias
Tempo Eletivo 2 Matematica e suas 02
tecnologias
Tempo Eletivo 3 Ciéncias da natureza e suas 02
tecnologias
Tempo Eletivo 4 Ciéncias humanas e sociais 02
aplicadas
Tempo Eletivo 5 Formagéo Técnica e 02
Profissional
Total Parte Flexivel 15

Fonte: Ceara (2017).

A parte obrigatéria do Ensino Médio, em Portugués e Matematica, exige 6

horas aulas por semana, enquanto a area de humanas e ciéncias da natureza, exige

um minimo de 02 horas aulas (semanal) e 0 maximo de 03 horas aulas por semana.

340 termo curriculo, do latim curriculum, significa pista de corrida, ou seja, caminho, trajetéria a
percorrer. Este caminho expressa, sobretudo, um projeto pedagdgico, o qual, por sua vez, revela um

projeto social.
35 Minimo de horas/aula.
36 Méaximo de horas/aula.
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Os componentes curriculares das disciplinas de Sociologia, Filosofia, Artes, Educacgéo
Fisica e Lingua Estrangeira, devem ter no minimo, 01 hora/aula por semana e no
maximo de 02 horas/aulas por semana.

Jé a parte diversificada devera totalizar 15 horas/aula, das quais 4 horas
devem ser destinadas ao Nucleo Trabalho Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS), 1
hora ao Projeto Professor Diretor de Turma e 10 horas destinadas a parte flexivel das
eletivas, no sentido de atender aos interesses e demandas do aluno.

A titulo de conhecimento, segundo seus documentos oficiais, 0o NTPPS foca
no desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais, produtivas e cognitivas, para
ampliar o protagonismo estudantii e a autonomia, trabalhando, dentre temas
transversais, alguns eixos principais: projeto de vida, mundo do trabalho, iniciacdo a
pesquisa, artes e cultura, esporte, lazer e promoc¢ao da saude, educacao em direitos
humanos, educacdo ambiental sustentavel, comunicacdo, uso de midias, cultura
digital tecnoldgica, dentre outros. O NTPPS (CEARA, 2016, p. 13) tem como objetivos:

e Alunos mais motivados e comprometidos com o0 processo de ensino e
aprendizagem,;

e Maior comunicacdo entre as diferentes areas e disciplinas que
compartilham orientacdo e desenvolvimentos de pesquisas;

o Ampliacdo do diadlogo entre os diversos sujeitos da escola;

Envolvimento dos professores com as pesquisas e com o processo de

aprendizagem dos alunos;

Maior dominio da metodologia cientifica de pesquisa;

Alunos com autoestima e autoconfianca fortalecidas;

Projetos de vida eshocados e elaborados ao final de trés anos;

Integracdo da dimensao do trabalho as participativa em um processo de

acao- reflexdo-acao sobre a pratica docente, impactando o olhar sobre a

juventude e suas potencialidades; praticas educativas;

e Formacéo de professores na metodologia;

e Acompanhamento sistematico do Programa.

Ja o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), ndo entra na grade
curricular, mas faz parte das Escolas em Tempo Integral no Ceara. E um projeto onde
um professor assume 0 compromisso de se responsabilizar pelos alunos de uma Unica
turma, e sdo denominados Diretores de Turma. “A articulacdo que o professor diretor
de turma desenvolve, permite-lhe chegar a um conhecimento pormenorizado de cada
um dos alunos, fornecendo os elementos de que precisa para melhor orienta-lo em

suas necessidades especificas” (CEARA, 2017, p. 15).
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Entretanto, o Projeto Professor Diretor de Turma, teve sua origem, aqui no
Brasil, por ocasido do XVIII Encontro da ANPAE?®’ - Se¢do do Ceara, no ano de 2007,
qguando foi apresentada a experiéncia das escolas publicas portuguesas. Baseados
nessa apresentacao, gestores educacionais dos municipios de Eusébio, Madalena e
Canindé iniciaram um projeto piloto em trés escolas nas cidades cearenses citadas.

No inicio de 2008, através da ANPAE-Secdo Ceara, o projeto foi
apresentado a Secretaria da Educacao do Estado do Ceard e iniciou sua implantacao
no 2° semestre de 2008, por meio de uma experiéncia piloto, em 25 escolas estaduais
de educacéo profissional que possuem uma Proposta de organizacdo curricular em
escolas de Tempo Integral.

Em 2009, continuou somente nas escolas profissionais que foi ampliado,
nesse mesmo ano, para 51 unidades. Considerando o acumulo de conhecimento e a
vivéncia oportunizada pela experiéncia piloto, em janeiro de 2010, a SEDUC
promoveu a expansao do projeto. Em 2011, a expansdo acontece para as demais
séries do ensino médio. O projeto permanece até os dias atuais (CEARA, 2016).

Outra caracteristica interessante, que norteia a base curricular, é o
Protagonismo Estudantil, principio norteador de qualquer proposta de funcionamento
das escolas. Conforme o quadro 2, cada aluno tem cinco tempos eletivos por semana
gue visam diversificar o curriculo e oportunizar a construcéo do itinerario formativo de
acordo com seus interesses e projeto de vida no decorrer do ensino médio, sendo
ofertadas 45 horas/aulas semanais e nove tempos diarios com disciplinas da base
comum, diversificada e opcional (CEARA, 2018).

No que se refere as eletivas, sdo atividades que possibilitam aos alunos a
construcdo de seu percurso de formacao escolar, diversificando seus curriculos,
dentro de diferentes projetos de vida. Nessa direcdo, também ha a formacé&o de clubes
estudantis, propostos por alunos e apreciados pela equipe gestora, sendo importante
gue cada clube seja construido a partir do didlogo entre alunos com interesses
comuns. “Os clubes podem ter como tematicas: estudo em células de aprendizagem
cooperativa, leitura de classicos da literatura, comunicacao social, teatro, cinema,

danca, robdtica, patriménio cultural material e imaterial, pesquisa cientifica, entre

37 ANPAE - Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo, € uma entidade da
sociedade civil, sem fins lucrativos, que tem como objetivo a mediagdo entre a universidade e a
educacdo basica publica. Foi fundada em 1961 na Universidade de Sao Paulo por professores de
Administracao Escolar (https://anpae.org.br/).
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outros temas” (CEARA, 2017, p. 16). Nesse sentido, as eletivas devem atender aos

seguintes principios:

Abordem tematicas interessantes e significativas para os alunos, sempre na
perspectiva de possibilitar o encontro semanal de alunos que,
independentemente da série, demonstram interesses afins, criando, desta
forma, “Nucleos de Interesse”; ampliem o repertério sociocultural, estético e
praticas esportivas do estudante; possibilitem o aprofundamento da formacao
académica; oportunizem a vivéncia e desenvolvimento do protagonismo
estudantil; permitam a formacao para o mundo do trabalho (CEARA, 2016, p.
18).

Borges (2012), pontua que o curriculo dever ser flexivel, alternando
atividades intelectuais com atividades praticas, como artes aplicadas, industriais e
plasticas, além de jogos, recreacéo, ginastica, teatro, masica e danca, distribuidas ao
longo do dia. Contudo, esse modelo escolar exige mais planejamento das atividades,
mais integracdo entre os profissionais envolvidos e, consequentemente, entre 0s
conteudos trabalhados, sejam eles de que areas forem.

Ainda segundo Borges (2012), o ideal € que se ofereca na escola de tempo
integral um curriculo integrado. Esse curriculo deve ser flexivel e oportunizar ao aluno
a participacdo em varios projetos, concomitantemente desenvolvidos, fazendo com
gue a permanéncia do educando na escola seja realmente proveitosa. Ainda de
acordo com a autora, é preciso haver uma integracao curricular entre as areas do
conhecimento e as oficinas para que a educacao integral se materialize efetivamente.

Assim, conforme Borges (2012), acredita-se que € preciso relacionar,
integrar conteudos, disciplinas. Contudo, € relevante que o professor, responsavel por
proporcionar ao aluno essa integracdo, esteja apto a fazé-lo. Para a autora, é
imperativo que o professor tenha o conhecimento dos contetudos especificos, bem
como o conhecimento educacional, ou seja, a habilidade de lidar com os desafios
diarios da profissdo. Portanto, o curriculo deve ser mesclado entre os conteudos
estabelecidos na base comum em nivel nacional e atividades educativas diferenciadas
gue contribuam para a formacéo integral do estudante.

Motta, Frigotto (2017)% trazem um novo olhar sobre as mudangas no
curriculo do Ensino Médio. Eles defendem que a concepc¢édo de formacdo humana,

contida nas politicas voltadas a formacéo dos jovens do século XXI, esta baseada na

38 Frigotto, G.; Motta, V. Por que a urgéncia da Reforma do Ensino Médio? Medida proviséria
n°746/2016 (Lei n°13.415/2017). Educacéo e Sociedade, v.38, n.139, p.355-372, 2017.
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ideia de investimento em capital humano, em especifico em educacao, como fator de

desenvolvimento econdmico. Enfatizam que:
Os conhecimentos Uteis que o estudante deve adquirir para impulsionar a
produtividade dos setores econémicos, a fim de potencializar a
competitividade nos mercados local e internacional, ou para criar condi¢ces
de empregabilidade, isto é, desenvolver habilidades e competéncias que
potencializem a insercéo do individuo no mercado de trabalho. A formacao
humana é diretamente articulada com a formacéao da forca de trabalho, sendo

considerada um dos fatores de produgéo, assim como o maquinario (MOTTA,
FRIGOTTO, 2017, p. 358).

Portanto, o curriculo deve ser mesclado entre os conteludos estabelecidos
na base comum em nivel nacional e atividades educativas diferenciadas que
contribuam para formacéo integral do estudante. Conforme Guara (2006), a visao
humanistica da educacéo para configurar a formacao integral necessita dar significado
ao processo educativo, tendo em vista a ampliacdo das possibilidades do
desenvolvimento humano. A aprendizagem dos conteudos curriculares pelos
estudantes precisa possibilitar um elo concreto entre eles, sua vida e o cotidiano.

Ao se considerar as compreensdes de Frigotto (2010, p. 76), entender o
curriculodo Ensino Médio como articulado ao mundo do trabalho, da cultura e da
ciéncia é percebé-lo como:

Direito social e subjetivo e, portanto, vinculado a todas as esferas e
dimensbes da vida. Trata-se de uma base para o entendimento critico de
comofunciona e se constitui a sociedade humana em suas rela¢des sociais e
como funciona o mundo da natureza, da qual fazemos parte. Dominar no mais
elevado nivel de conhecimentos estes dois ambitos é condicdo prévia para
construir sujeitos emancipados, criativos e leitores criticos da realidade onde
vivem e com condicBes de agir sobre ela. Este dominio também é condi¢céo

prévia para compreender e poder atuar com as novas bases técnico-
cientificasdo processo produtivo.

Nessa perspectiva, o curriculo do Ensino Médio deveria ter como
centralidade a apropriacdo de conhecimentos histéricos e se voltar para a formacgao
humana em suas multiplas dimensdes, por referéncia a uma proposta de formacéo
integrada que busca “[...] garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o
direito a uma formacédo completa para a leitura do mundo e para a atuacdo como
cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica”
(CIAVATA, 2012, p. 85).

Uma formacédo, ainda segundo Ciavata (2012), que pressup®fe a existéncia
de um projeto de sociedade; a articulacdo entre formacdo geral e educacgao

profissional; a adeséo dos profissionais da educagéo; a articulacdo entre instituicoes
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de ensino, alunos e familia; a existéncia da democracia participativa; o resgate da
escola como lugar de memoria; e a garantia de mais investimentos na educacao. E os
contetdos de ensino ndo tém fins em si mesmos nem se limitam a insumos para o
desenvolvimento de competéncias.

E importante frisar que, ainda durante o primeiro ano de converséo (tempo
regular para tempo em periodo integral) e integralizacdo de uma escola em Tempo
Integral, ha um monitoramento de seus indicadores de processos e resultados,
observando-se os impactos em nameros importantes como, os indices de proficiéncia
em Lingua Portuguesa e Matematica, a partir da implantacdo do Tempo Integral.
Conforme tabela 3 abaixo, observa-se os indices nas disciplinas de Portugués e
Matematica no Estado do Ceara.

Tabela 3 — Proficiéncia média em Lingua Portuguesa (LP) e Matematica (MT) —
Ensino Médio no Ceara (2016 a 2019):

PROFICIENCIA — Ceara 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Proficiéncia em Portugués 265,9 | 272,8 | 271,6 | 278,2
Proficiéncia em Matematica 265,4 | 269,1 | 272,5 | 274,3

Fonte: Ceara (2020).

Pela andlise da tabela 3, percebe-se que apesar de uma leve queda em
lingua portuguesada edicdo do SPAECE de 2017 para 2018, que passou de 272,8
para 271,6, a linha histérica em geral é predominantemente crescente®®, onde em
2019, percebe-se um crescimento. Observa-se portanto, que a rede estadual
cearense, no ensino meédio, além de mais inclusiva, também conseguiu ser mais eficaz
na qualidade da aprendizagem dos alunos, vonforme dados apresentados.
Os itineréarios formativos dizem respeito a:
Cada conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas instituices e redes

de ensino que possibilitam ao estudante aprofundar seus conhecimentos e
se preparar para o prosseguimento de estudos ou para o mundo do trabalho

39 O SPAECE é aplicado anualmente de forma censitaria a todos os estudantes das terceiras séries
do ensino médio da rede publica estadual cearense — excecao feita ao ano de 2015 onde apenas um
grupo de escolas tiveram suas turmas de terceira série avaliados. Essa avaliagdo mensura através
da Teoria de resposta ao Item, em uma escala de 0 a 500, a proficiéncia dos estudantes em Lingua
Portuguesa e Matematica. O teste € composto de 52 itens — sendo 26 itens de cada disciplina avaliada
— compostos decinco alternativas com apenas uma correta, visando a avaliagdo de um descritor ou
habilidade especificapor item. (http://www.spaece.caedufjf.net/)
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de forma a contribuir para a construcéo de solu¢des de problemas especificos
da sociedade (BRASIL, 2018a, Art. 6 111).

De imediato, observa-se que, se comparada a estrutura curricular do
Ensino Médio em vigor no periodo governamental neodesenvolvimentista com a
posterior, a legitimada pelos governantes neoliberais mais ortodoxos e expressa na
Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017), o que muda no curriculo, em aspecto prescritivo, €
a inclusdo dos ltinerarios Formativos. No entanto, ndo sdo mudancas apenas
organizacionais do curriculo do Ensino Médio, mas da forma como essa etapa
educacional passara a funcionar.

Ao criar os Itinerarios Formativos e incluir nesses a Formacédo Técnica e
Profissional, formaliza-se um processo educacional coerente as aspiracdes da
iniciativa privada, que almeja um sistema educacional de baixo custo e eficiente na
formacédo de mao de obra para o mercado de trabalho. Ou seja, importam as ideias
do setor privado para o publico, levando esse a funcionar como um apéndice do
mercado e, por conseguinte, fazendo parecer que ndo ha distincdo entre publico e
privado.

Esse processo de privatizacdo enddgeno torna-se ainda mais evidente
guando se observam os fundamentos de formacdo tomados como referéncia para a
reorganizacao curricular e as mudancas na carga horaria dessa etapa educacional.

Ja o Plano de Universalizacdo da Escola de Tempo Integral no Ceara*
previa, em sua primeira formulagdo em 2017, a transformacdo de 97 unidades de
escolas publicas no Estado. As premissas de conversdo que tém como objetivo
considerar todas as escolas de Ensino Médio regular da rede estadual do Ceara e, a
partir delas, definir a lista de escolas elegiveis para conversdo até 2024, visando
atender a Lei N° 16.287, de 20 de julho de 2017, a meta 6 do Plano Nacional de
Educacao (PNE) e a meta 6 do Plano Estadual de Educacéo do Ceara (PEE).

Os principais objetivos do projeto de universalizacdo sao: definir o que
precisa ser feito para se atingir a meta de 50% dos alunos do Ensino Médio em escolas

de tempo integral até 2024 e garantir, pelo menos, 1 escola por municipio do estado

40 Elaborado pela SEDUC, o Plano de Universalizacdo da Escola em Tempo Integral do Ceara esta
alicercado em premissas de conversao que tem como objetivo considerar todas as escolas de Ensino
Médio Regular da rede e, a partir das mesmas, definir a lista de escolas elegiveis para conversao até
2024, visando atender a Lei N° 16.287, de 20 de julho de 2017, a meta 6 do Plano Nacional de Educagéo
(PNE) e a meta 6 do Plano Estadual de Educacéo (PEE).
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do Ceara, e mensurar quanto custa universalizar o acesso as Escolas de Tempo
Integral no Cearé até 2030 (CEARA, 2017).

Em 2020, o Governo do Estado do Ceara ja apresentava 39% de sua rede
em tempo integral.O Estado apresentava 155 Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EEMTI), 123 Escolas de Ensino Médio Profissionalizante (EEEP), 1 Escola
Familiar Agricola (que funciona em 45hsemanais) e 10 Escolas do Campo (que
funcionam em 35h semanais).

Entretanto, mesmo em tempos da atual pandemia causada pela Covid-19 e
com todas as adversidades econdmicas e sociais que estavam implicadas, a proposta
de ampliacdo da oferta é para até 60% em toda a rede estadual do Ceard, até o final
de 2022, conforme mapa abaixo:

Figura 3 — Mapa do Ceara com a quantidade de Escolas em Tempo Integral (2021)

€5 EEMTI
D EEEP + EEMTI
44 EEEP

77  SEM YENPO INTEGRAL

Especificamente em junho de 2021 foram implantadas mais 46 escolas de
Tempo Integral, para iniciar em agosto/2021, distribuidas em todo o Ceard,
totalizando, 201 Escolas de Tempo Integral Regular, somadas a 123 Escolas de
Tempo Integral Profissional, totalizando 324 Escolas em Tempo Integral, com 119 mil

alunos matriculados e distribuidos em 107 cidades cearenses.
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Atualmente, de acordo com o ex-governador Camilo Santana, o Ceara
devera ter educacdo em Tempo Integral universalizada até 2026. O andncio
aconteceu no dia 22 de margo de 2022, onde o ex-governador afirmou que, ainda em
2022, 60% das escolas de ensino médio no Estado serdo de tempo integral, a partir
de reformas e construcdo de novas instituicdes. Em quatro anos, a previséo é de
construcdo de 326 novas escolas. Os recursos para as agodes, de R$ 1,2 bilhao,
segundo vir4 de acdo de precatérios que o Ceard deverd receber nos préximos
meses*.

Conforme tabela 4 abaixo, a Secretaria de Educacao (SEDUC), apresenta
um cronograma de implantacdo das novas escolas em Tempo Integral com os

recursos a serem investidos

Tabela 4 — Investimento para implantacdo do Tempo Integral no Ceara

Implantacéo do 2022 2023 2024 2025 2026
Tempo Integral
Construcao e 239 225 233 196 76
Reformas milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes
Equipamentos 55 60 59 57 21
milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes
Numero de
Escolas 60 80 73 82 31

Fonte: Ceara (2020).

Percebe-se, portanto, que o referido plano de implementacéo tem o objetivo
de articular iniciativas para fortalecer a aprendizagem a partir da cooperacéo entre o
Estado e o0s municipios, assim como garantir uma estrutura fisica adequada,
equipamentos, plataformas de aprendizagem e materiais de apoio para as escolas.

Porém, a realidade que a escola pesquisada apresenta, diante da opiniao
dos estudantes, é ainda distante da referida proposta, pois, mesmo apos a
implantacdo do Tempo Integral na escola pesquisada, ainda faltam estruturas
adequadas na escola como um todo, faltam climatizar as salas de aulas, enfim,
mesmo com 0s investimentos propostos, ainda falta equipar a escola para que

realmente possa ofertar um espaco de aprendizagem e convivéncia adequados.

41 Fonte: https://www.opovo.com.br/noticias.
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3.2 O que pensam os Estudantes sobre o Tempo Integral

A pesquisa com os estudantes da Escola de Ensino Médio em Tempo
Integral, aconteceu por meio online, em margo de 2021, via ferramenta do Google
Formularios (Google Forms). A pesquisa foi enviada aos alunos por e-mail, eles se
sentiram a vontade para responder as questfes, totalizando, 71 (setenta e um)
estudantes que responderam sobre suas experiéncias no Tempo Integral, conforme a
divisao feita no grafico 1 abaixo:

Gréfico 1 — Numero de estudantes pesquisados por idade

Idade

I 3]
16 ANOS meesssssssssss ]9

meeessssm 13
18 ANOS =mm 4
== 3

ACIMA DE 19 ANOS = 1
Total de estudantes: 71

Fonte: Elaborado pela autora.

Apés a identificacdo dos estudantes, perguntou-se 0s motivos que eles
teriam para estudar em uma Escola de Tempo Integral e especificamente a EEMTI

Pe. Guilherme Waessen. Conforme grafico 2 abaixo, as respostas foram:

Grafico 2 — Motivos dos estudantes pesquisados que estudam em Tempo Integral

Quais os principais motivos para estudar na
Escola de Tempo Integral e especificamente na
EEMTI Pe. Guilherme Waessen?

ESCOLA PROXIMA DE CASA I 37
BONS PROFESSORES s 22
ORGANIZACAO DA ESCOLA N 12

Total de estudantes: 71

Fonte: Elaborado pela autora.
Percebe-se, portanto, que a grande maioria respondeu que estuda na

referida escola por ser proxima de casa, porém gostam dos professores e escolheram
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a referida escola por ter bons professores e por ultimo, consideram a organizacéo da
escola também importante como fator para estudar na escola pesquisada. A
otimizacdo do tempo, evitar gastos com transportes e a facilidade de locomoc¢ao dos
estudantes em estudar numa escola mais proxima da residéncia, sdo consideradas
vantagens em estudar numa escola préxima de casa.

Compreende-se que para 0s estudantes, a escola é um espaco de
convivéncia social e se torna um centro de referéncia que marca desses estudantes,
ou seja, sdo oportunidades de convivio, sdo as atividades que eles participam e
também as formas pelas quais “vivem” o cotidiano escolar. Perguntou-se ainda, o que

os estudantes mais gostam na EEMTI Pe. Guilherme Waessen e, conforme gréafico 3:

Grafico 3 — O que os estudantes pesquisados mais gostam na escola

Do que mais vocé gosta na escola?

DA ESTRUTURA FISICA m 1
DOS PROFESSORES s 10
DAS DISCIPLINAS s 12
DOS COLEGAS NImmmms 22
DAS AULAS I 26

Total de estudantes: 71

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme o grafico 3, a grande maioria dos alunos gostam das aulas,
porém, quanto a estrutura fisica, percebe-se que apenas um aluno afirmou gostar.
Apoés as aulas, os alunos gostam dos colegas, posteriormente das disciplinas e
professores. Percebe-se diante disso a satisfacdo dos estudantes perante as aulas e
guanto aos colegas e percebe-se ainda, o grau de sociabilidade presente na escola
pesquisada.

Existe uma relacdo entre “[..] gostar das disciplinas e “gostar dos
professores”, onde Charlot (1996, p. 55) ressalta que existe “uma importante relagao
interpessoal entre o professor e o aluno, onde o saber se torna fortalecido”. Porém,

na referida pesquisa as aulas aparecem em primeiro lugar, porém seguido dos colegas
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e néo dos professores.

Percebe-se ainda, um descontentamento, por parte dos estudantes, com a
estrutura fisica da escola. Porém os discursos governamentais e de membros da
SEDUC (Secretaria de Educacéo do Ceara), a promessa de investimentos € alta, onde
afirmam no site*?, que a implantacdo do Tempo Integral continua no corrente ano
(2021), com mais 46 novas escolas e cita: “com essas 46 novas escolas, vamos
ultrapassar 50% das nossas escolas aptas a serem de tempo integral. O dia de hoje
€ simbdlico para nds do Governo Estado e da Secretaria da Educacao”, comemorou
0 ex-governador Camilo Santana. Ao cumprimentar estudantes, profissionais da
educacéo e gestores municipais que acompanhavam a transmissao, o ex-governador
Camilo Santana enfatizou que a expansao € o alcance de uma meta histérica. Com a
ampliacdo, o Ceara chega a 324 unidades de ensino em tempo integral. Deste total,
201 sdo EEMTIs e 123 séao Escolas Estaduais de Educacgao Profissional (EEEPS):
“Para funcionar em tempo integral, as 46 escolas vao receber investimento de quase
R$ 80 milhbes em infraestrutura e equipamentos” afirma o Governador.*?

Observando a pesquisa, a escola onde os estudantes afirmam que a
infraestrutura € o ponto crucial e que precisa ser melhorado, espera-se, entretanto,
gue a verba também chegue a Escola Pe. Guilherme Waessen. Conforme Sperandio;
Castro (2012, p. 319) sobre o tempo integral:

Possibilitou o incremento do trabalho pedagégico ao oferecer aos estudantes
conhecimentos e vivéncias contextualizadas, criando novas oportunidades de
aprendizagem e contribuindo para a melhoria do desempenho escolar e, em
especial, intensificando praticas sistematizadas de leitura, escrita e raciocinio
I6gico-matemético e a ampliagcdo do universo de experiéncias socioculturais,

artisticas, esportivas de pesquisa e investigacao cientifica. Tal reorganizagéo
contribui para a melhoria do desempenho escolar.

Em sintese, espera-se dos programas e politicas educacionais que sao
desenvolvidos no Ceard, resultados positivos, aprendizagem significativa tanto para a
vida escolar do estudante, quanto para seu desempenho profissional.

Deste modo, além de permitir que o tempo na escola, por meio das
atividades escolares, fique mais interessante, tornando-se um lugar mais agradavel e
alegre, a educacédo em tempo integral, com suas diferentes disciplinas, permite que

os alunos tenham um melhor aprendizado e experiéncias socioculturais (que

“https://www.ceara.gov.br/2021/06/30/governo-do-ceara-anuncia-tempo-integral.
43 (https://lwww.ceara.gov.br), entrevista dada ao site em 30 de junho de 2021.
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envolvam a valorizagdo de sua comunidade e de sua cultura). Além disso, ndo é
louvavel que se tenha uma viséo dicotdmica entra as atividades e conteddos, ou seja,
aquelas que sao do “programa” e aquelas que sao tradicionalmente da “escola”. Ao
perguntar o que os estudantes mudariam na escola, a resposta foi, conforme o grafico
4.

Gréfico 4 — O que mudar na Escola

O que vocé mudaria na escola?

AULAS mmmmmm 9
COLEGAS mmmmm 7
DISCIPLINAS mmmmmm 8
ESTRUTURA FISICA I 34
GESTAO mmmmmm 3
PROFESSORES mmm 5

Total de estudantes: 71

Fonte: Elaborado pela autora.

Identifica-se no grafico 4, que a estrutura fisica aparece em primeiro lugar,
observando-se, portanto, que ainda existe uma necessidade gritante de reformas na
escola pesquisada, porém, gostam dos professores, pois seria a Ultima mudanca a
ser feita.

Conforme as respostas dos estudantes nos gréaficos acima, ndo ha como
pensar numa melhoria efetiva da qualidade do ensino nas escolas publicas, sem
modificacdes drasticas nas politicas educacionais, que se expressam pela viabilizacédo
efetiva de melhores condicbes em todos os aspectos, materiais, pedagogicos,
pessoal, estrutura fisica e salas de aulas mais confortaveis.

Dentro de uma perspectiva liberal, que tem se consolidado no que concerne
a organizacdo e ao gerenciamento do Estado brasileiro e das instituicées, foi
produzido um efeito direto sobre a sociedade, principalmente quando recursos que
deveriam ser aplicados na Educacao, como a construgcao e melhoria de novas escolas,
0 investimento em equipamentos e instrumentos que facilitem e propiciem o processo
de ensino e aprendizagem e a formacéo e qualificacéo dos profissionais da Educacéao,

pois ficou em evidéncia na pesquisa realizada, que docentes, nucleo gestor e 0s
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alunos reclamam da estrutura fisica, da auséncia de salas climatizadas, espagos como
auditorio, vestuario também ainda € uma reivindicacdo da escola Pe. Guilherme
Waessen.

Evidencia-se, portanto, qgue uma escola comprometida com a elevagao na
melhoria do espaco escolar, pode, mesmo na adversidade, atingir crescentemente as
suas finalidades e atingir seus objetivos. E na conjugacio entre as lutas politicas que
se constroi a democratizagdo da escola publica.

No gréfico 5 abaixo, perguntou-se aos estudantes o que ndo pode faltar na
escola e a grande maioria, optou pela internet. Significa que a Modernidade trouxe
consigo inovacgdes politicas, sociais e tecnoldgicas. A escola, por conseguinte, apesar
de ndo acompanhar esses avangos com a mesma velocidade, n&o esta desvinculada

dessas inovacoes, visto que a mesma € uma instituicdo social.

Grafico 5 — Nao pode faltar na escola

O que nao pode faltar na escola?

AREA VERDE [ 12

QUADRAS E

EQUIPAMENTOS [N 25

ESPORTIVOS
TECNOLOGIA (WIFI NAO

APENAS NO LABORATORIO [ 34

DE INFORMATICA)
Total de estudantes: 71

Fonte: Elaborado pela autora.

A escola esta e sempre esteve a servico da sociedade, acumulando
funcdes, para as quais nem sempre esta preparada. Portanto, a escola vem ampliando
cada vez mais sua funcao para além do ato de ensinar e instruir. Percebe-se comisso,
uma “solicitacdo” dos estudantes pesquisados por internet em todos os espacos da
escola, seguido do esporte que também néo pode faltar.

Faz parte do cotidiano escolar o acesso a internet. Seu uso se da desde o
ambito administrativo aos espacos das salas de aulas, porém, é um acesso ainda

bastante limitado. A Internet € um meio que podera conduzir-nos a uma crescente
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homogeneizacdo da cultura de forma geral e é, ainda, um canal de constru¢do do
conhecimento a partir da transformacéo das informacdes por estudantes e docentes.
E necessario, porém, inserir nos projetos da escola a utilizacio dessa tecnologia, que
contribuira de forma positiva na formacao dos estudantes. Na escola pesquisada, a
utilizacdo da internet ainda é bastante limitada, ndo estando disponivel a todos da
escola, tornando assim, a sua utilizacéo desigual. Os alunos reclamam que a internet
€ lenta e a conexdo é dificil ou ndo existe. Fala-se das inUmeras possibilidades de
interacado, de troca, de pesquisa. Elas existem. Mas, na pratica, ndo acontece.
Buscou-se apreender também as principais formas de convivio dos
estudantes verificando as relagdes estabelecidas com diferentes atividades, grupos

ou movimentos sociais, conforme grafico 6:

Grafico 6 — Participacdo dos estudantes pesquisados em grupos sociais

Vocé faz parte de algum grupo?

SINDICATO 0
GREMIO MW 3
BANDA MUSICAL 0
TORCIDA ORGANIZADA 0
MOVIMENTO DE GENERO 0
GRUPO RELIGIOSO W 6
NAO PARTICIPA DE NENHUM.. s 62

Total de estudantes: 71

Fonte: Elaborado pela autora.

Apesar do elevado namero de estudantes que nao participa de nenhum
grupo social, a opgao “grupo religioso” concentrou a participagao de alguns estudantes
e também a participacdo no Grémio da escola. Alguns estudiosos como, Gomes
(2007) e Scott; Cantarelli (2004, p. 377) mencionam que, “[...] quando um jovem faz
parte de uma igreja, opta por pertencer a uma comunidade moral, compartilhando
valores que servem para referenciar sua vida”. Significa que, o fenémeno religioso tem

muitas facetas, é heterogéneo por se basear em diversas fontes e interesse
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relacionados a condicdo humana. Portanto, as diferentes interpretacdes sobre as
religides destacam sua funcdo moral e de consolidacdo de costumes e o carater
ideolégico de suas acbes, que procuram justificar uma ordem social como se fosse
natural.

Quanto ao movimento do grémio escolar, aponta para a escola pesquisada
gue o mesmo deve ser apoiado pelo grupo gestor e docentes, pois 0s estudantes
devem ter o incentivo para participar de movimentos que o represente. Nas demais
colocacg0es, percebe-se que ndo ha envolvimento dos estudantes em grupos fora da
escola.

Ja o gréfico 7 responde a expectativa dos estudantes e preocupacao
ligadas ao trabalho, reforcando a escola a ofertar disciplina e atividades voltadas para
a preparacdo profissional onde a grande maioria desejaria mais atividades de

preparacao profissional:

Grafico 7 — Atividades no Tempo Integral

Qual atividade deveria ter no Tempo Integral?

REFORGO OU
APROFUNDAMENTO DAS [l 7
DISCIPLINAS EXISTENTES

ATIVIDADES ESPORTIVAS [ 16

ATIVIDADES DE

PREPARACAC [N 48

PROFISSIONAL
Total de estudantes: 71

Fonte: Elaborado pela autora.

A escola possui um caminho em direcionar atividades preparatérias para
as profissdes que sdo as Eletivas (disciplinas escolhidas pelos alunos), conforme
grafico 7, os estudantes apontam que a escolha deve ser relacionada com a escolha
profissional dos estudantes. Diante da resposta dos alunos, percebe-se a necessidade
gue a escola tem em apresentar disciplinas voltadas para os anseios dos estudantes.

A opcdao de aliar os estudos a uma preparacdo profissional estd na visao

dos estudantes da escola pesquisada. As implicacbes do mundo do trabalho
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atualmente, sdo mudancas decorrentes das politicas neoliberais que dificultam o
processo de conquista e ampliacdo dos direitos trabalhistas, isso resultou na
flexibilizag&o nas relagdes trabalhistas, como por exemplo, aumento da instabilidade
e inseguranca no mercado de trabalho, altera¢cdes na previdéncia social, no auxilio
doenca e resultou ainda na contratagéo por prazo determinado.

Diante disso, percebe-se um perfil de trabalho como, contratos temporarios,
formas intermitentes de pagamentos de salarios que possibilitam o trabalho por tempo
alocado, ou seja, o trabalhador s6 recebe seu salario quando é chamado, ainda existe
as formas de trabalho analogas a escravidao e a informalidade ou trabalho por conta
propria. Isso sdo formas precarias de inser¢do no mercado de trabalho com raizes
historicas no Brasil.

Ja no gréafico 8 abaixo, os estudantes preferem uma melhor preparacao
para o Enem, pois segundo a pesquisa, dos 71 estudantes pesquisados, 43 preferem
atividades que tenham afinidade com o ENEM, enquanto 28, preferem eletivas que

preparem para uma profissao:

Grafico 8 — Como devem ser as Eletivas

Escolha das Eletivas
TEM AFINIDADE COM f\ _ o8
ESCOLHA DA PROFISSAO
TEMARITIDADE COMO e /3
ENEM

Total de estudantes: 71

Fonte: Elaborado pela autora.

7

A oferta das eletivas é estruturada levando em consideracdo as quatro
areas do conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias) mais a Formacgdo Profissional, de modo a possibilitar aos alunos a
estruturacao de seu itinerario formativo e uma reflexao sobre sua trajetoria académica,
gue sera desenhada por suas escolhas e interesses. Existe um catalogo que compde

a variedade dentro de cada area do conhecimento.
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As Disciplinas eletivas, no Novo Ensino Médio, sdo elementos que
compdem os itinerdrios formativos. Isso quer dizer que além de optar por um itinerario,
o aluno também podera ter algumas opcdes de escolha dentro dele, personalizando
ainda mais a sua jornada. Ou seja, é a flexibilidade dentro da prépria flexibilidade.

Dependendo das possibilidades que a escola ofertar, o estudante podera
escolher disciplinas eletivas fora da area escolhida para o seu itinerario formativo.
Assim, conseguira ampliar ainda mais suas experiéncias e buscar por objetivos
alinhados ao seu projeto de vida. Por exemplo, robética, informatica (programacao).

Entdo, para uma melhor compreensao, as disciplinas eletivas ndo sao a
mesma coisa do que itinerarios formativos e nem os substituem. Elas sdo uma parte
integrante dos itinerarios. Dessa forma, o itinerario podera ser composto por:
disciplinas eletivas mais a parte comum a todos os itinerarios (que inclui projeto de
vida e outros elementos) acrescentada da parte especifica da area do itinerario.

O catadlogo de Componentes Eletivos das Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral (EEMTI) da rede estadual do Cearéa propde-se a ser um condutor para
as escolhas dos itinerarios formativos dos estudantes, no que diz respeito a parte
flexivel do curriculo desenvolvido nessas escolas.

Para o ano letivo de 2021/2022, o Catalogo traz uma nova formatacao, com
foco nas areas de conhecimento e nos eixos estruturantes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), pois os itinerarios formativos do Ensino Médio, que se organizam
a partir dos eixos: Investigacdo Cientifica;, Processos Criativos; Mediacdo e
Intervencdo Sociocultural e Empreendedorismo, conectam experiéncias educativas
com a realidade contemporanea, promovendo aprendizagens sintonizadas com 0s
componentes eletivos e as areas de conhecimento.

O objetivo maior desse instrumento € ofertar, as escolas e aos estudantes,
componentes que contribuam para consolidar a formacao integral dos nossos jovens
e o0 desenvolvimento de competéncias e habilidades, vinculadas também a parte
diversificada do curriculo, a saber: Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais
(NTPPS) e Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT).

Todas as ementas do presente documento foram elaboradas por
professores da rede estadual de ensino do Cear& e objetivam reorganizar e ampliar
as aprendizagens escolares, estruturadas em itinerarios formativos, perfazendo um
conjunto de unidades curriculares, a partir das areas de conhecimento.

Desse modo, os estudantes das EEMTI escolhem seus itinerarios, optando
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por componentes eletivos inseridos nas areas de conhecimento: Linguagens e suas
Tecnologias; Matemética e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; além das unidades curriculares
de Formacao Profissional e Clube Estudantil.

Ao pesquisar, percebeu-se na escola, as seguintes eletivas que o0s

estudantes podem escolher:

Tabela 5 — Catalogo das Eletivas ofertadas pela EEMTI Pe. Guilherme Waessen

AREA NOME DA ELETIVA

Dancas Regionais; Artes; Musica; Teatro;

LINGUAGENS Futsal; Inglés para 0 ENEM; Espanhol para
E SUAS o0 ENEM; Laboratério de redacéo; Vivéncia

TECNOLOGIAS poética; Libras.
) Matematica Basica |, Il, lll; Geometria |, II, IlI;
MATEMATICA Matematica Financeira; Matematica para o
E SUAS ENEM; Matematica para  SPAECE;
TECNOLOGIAS Estatistica.

CIENCIAS HUMANAS
E SOCIAIS
APLICADAS

Ciéncias Humanas para ENEM; Sociologia
para ENEM; Filosofia para ENEM; Histéria e
geografia para o ENEM; Geénero e
Diversidade; Direitos Humanos.

CIENCIAS DA NATUREZA

Botanica; Fisica para o ENEM; Biologia para
o0 ENEM; Anatomia e Fisiologia; Quimica

E SUAS Organica; Medicina Popular; Energias
TECNOLOGIAS Renovaveis e Meio Ambiente; Horta na
Escola; Microbiologia; Educacao Nutricional;

Educacéo Sexual.
Informatica; Ferramentas de Escritorio;
FORMACAO Suporte e Manutencdo de Computadores;
PROFISSIONAL Design Visual e Programacdo para WEB;

Comunicacdo e oratoria; Introducdo ao
Direito; Jovem Empreendedor |, II; Técnicas
Agricolas; Manipulacdo de Alimentos;
Cabelo e Maquiagem.

Confirma-se, portanto, que a escola pesquisada divide as eletivas por areas
e oferece eletivas voltadas para ENEM e para a escolha das profissées. O processo
de escolha semestral de componentes eletivos nas EEMTI representa mais uma
oportunidade para a ampliacdo do repertério de conhecimentos oferecidos aos jovens,
uma vez que trazem uma proposta de aprendizagem diferenciada, com conteudos

ofertados de forma diversificada e com metodologias que favorecem a
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interdisciplinaridade e a interagéo, diferenciando a forma de aprender, aproximando-
se mais das expectativas dos estudantes.

Diante do exposto, reflete-se sobre a preparagdo apenas para o ENEM.
Percebe-se que a educacéao e a escola de forma geral, visa refletir sobre as mudancas
politicas, culturais e sociais do espa¢o educacional, porém, a escola pesquisada
parece estar instigada a se adaptar a atender as demandas das politicas educacionais
aqui analisadas. O que a escola e seus sistemas de ensino colocam no papel € uma
trilha que leva os estudantes a igualdade social e a liberdade politica, € a de oferecer
oportunidades apropriadas ao talento e a capacidade que os estudantes tém. Mas o
gue que percebe é um sistema educacional vinculado a cultura dominante que é
imposta através das areas do curriculo e de manifestagdes da cultura, conforme da
tabela 5.

Portanto, controlar esse processo de preparar apenas para o ENEM e nédo
para a vida, € uma forma que os grupos dominantes tém de se manter no poder e a
escola esta contribuindo para isso ao transmitir para os estudantes, os modos de agir,
sentir e pensar em conformidade com os interesses politicos.

No grafico 9, verifica-se 0 desejo dos estudantes em continuar os estudos:

Grafico 9 — Continuar os estudos apés o 3°. ano?

Continuar os estudos

TALVEZ s 20
SIM I 49
NAO H 2

Total de estudantes: 71

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao analisar o grafico 8 e 9, observa-se que os estudantes se preocupam
com uma profissdo (22 estudantes) e querem continuar os estudos (49 estudantes),
entretanto essa certeza ndo € absoluta (20 estudantes), porém demanda desejos e
possibilidades dos estudantes de seguirem uma vida académica, escolhendo uma
profissao.

O sentido de estudar para os jovens esta aliada a forma como o estudante
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vivencia o cotidiano escolar, perpassa por sua condigcdo econémica e principalmente,
0 sentido pessoal de cada um possui. Essas escolhas tém impacto na postura que 0s
estudantes assumem no ensino médio que pode resultar numa maior ou menor
apropriagao dos conhecimentos que estdo sendo propostos a esses estudantes e 0
processo de aprendizagem exige conscientizacdo dos conteudos, por isso, o debate
na escola deve estar claro para os estudantes, pois é o sentido pessoal que cada um
possui que o impulsionara ou ndo para continuar ou ndo apds o término do ensino
médio.

E por fim, a escolha da profissdo. Conforme a pesquisa, 0s estudantes

optaram pelas seguintes profissdes:

Graéfico 10 — Qual Profissao vocé quer seguir?
QUAL PROFISSAO SEGUIR?

SER PROFESSOR meessssssssssssssssm (2
MEDICINA VETERINARIA messs—— 9
MEDICINA meessssssssssssssss |2

ENGENHARIA CIVIL msss——— 7
ENFERMAGEM meessssssssssssssss |3
DIREITO massssssssssssssssssssssss 18

TOTAL DE ESTUDANTES: 71

Para Moran (2015, p. 15) a Educacéo formal “[...] esta num impasse diante
de tantas mudancas na sociedade como, evoluir para tornar-se relevante e conseguir
gue todos aprendam de forma competente a conhecer, a construir seus projetos de
vida e a conviver com os demais”.

Percebe-se diante das escolhas das profissfes, que os alunos desejam
uma seguranca e uma estabilidade quanto a escolha da profisséo, pois eles tém medo
dos problemas sociais que o pais enfrenta atualmente e da falta de estabilidade
profissional. A sociedade capitalista mercantiliza e transforma em mercadoria muitas
de suas relagbes sociais, incluindo as relagbes de trabalho. Percebe-se com as
escolhas profissionais citadas, que 0s estudantes procuram uma profissdo que

garanta melhores condi¢cfes de vida para si e suas familias.
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Diante da pesquisa realizada com os estudantes, o Tempo Integral
apresenta aos jovens uma proposta humanistica visando dar ao estudante uma
formacdo geral e basica. Diferente da escola profissionalizante, os estudantes
poderdo optar e direcionar parte de seu curriculo para uma preparacéo profissional.

Porém, estamos diante de um dilema pois a formacao para o trabalho ndo
esta sendo discutida pelos atores (estudantes, professores) da escola, pois educagéo
e qualificacao profissional ndo sao sindénimos. O trabalho significa a possibilidade de
independéncia econdmica, enquanto 0 que se espera da escola (no caso o0 ensino
médio em tempo integral), € o desenvolvimento de saberes para o aperfeicoamento
desses jovens estudantes em varios aspectos da sua vida e ndo apenas uma
preparagdo para o ENEM como apresenta a pesquisa.

E complexo melhorar a qualidade do sistema escolar, como um todo, num
tempo curto. Precisa-se de politicas consistentes para atrair os estudantes para a
escola; é preciso ainda remunerar os docentes e qualifica-los melhor e ainda, politicas
inovadoras de gestdo na educacédo. Precisamos também de investimentos em
infraestrutura dos espacos escolares, como salas de aulas confortaveis, internet,
tecnologias méveis, materiais atraentes e uma politica de recursos gratuitos abertos.

Diante das reflexdes aqui analisada, percebe-se que sao muitos os olhares
sobre essa Politica Educacional que influencia fortemente a vida dos jovens
estudantes do ensino meédio. Ha certeza de que a discussao sobre esses conceitos
nao esta esgotada, porém o caminho tracado até aqui ja fornece subsidios para
debater e ampliar a analise e a critica nesta etapa no ambito escolar na perspectiva
do Tempo Integral. Além disso, ja é possivel analisar como a legislacdo que originou
a proposta esta presente no cotidiano escolar da Escola Publica selecionada como

campo de pesquisa.
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4 ESTUDO DE CASO: A EEMTI PADRE GUILHERME WAESSEN

Nesse capitulo, apresenta-se a Escola de Tempo Integral, representada
através da escola Pe. Guilherme Waessen juntamente com ndcleo gestor, docentes e
discentes.

4.1. Sobre o histérico da escola pesquisada

A EEMTI Pe. Guilherme Waessen foi inaugurada em 23 de abril de 1967,
no Centro Social Padre Guilherme Waessen, ocasiao em que a escola contava apenas
com uma sala, seu nome, a época, era Escola Isolada Pe. Guilherme Waessen. A
primeira diretora era Francisca Augusto Tito Monteiro.

Apobs sete anos a escola transferiu-se para a Rua Pedro Dantas, casa do
Sr. José Abreu. Depois de dois anos, a comunidade realizou campanhas para
arrecadacao de material de construcédo para ampliacdo de dois banheiros. A escola
também funcionou no saldo paroquial, neste local funcionou com trés salas pela
manh&, duas a tarde e duas a noite.

Posteriormente transferiu-se para o Centro Social, onde funcionou do pré-
escolar até 42 série. Logo transferiu-se algumas salas para a subsisténcia Regional
do Exército. Finalmente, no ano de 1981 foi construida a escola na Rua Boa Ventura,
n° 916, Bairro Dias Macedo, onde esta até hoje.

A titulo de informacé&o e para constar sobre as experiéncias estaduais em
Tempo Integral, que, no ano de 2008, houve a publicacédo da Lei Estadual n°® 14.273%,
gue criava as Escolas Estaduais de Educacao Profissional, em Tempo Integral. A
publicacdo dessa Lei reitera 0 propésito das Politicas Publicas e Educacionais
voltadas para o desenvolvimento integrado do ensino médio em tempo integral de
forma profissionalizante.

A EEMTI Pe. Guilherme Waessen oferecia até o ano de 2017, o Ensino
Fundamental 1l (9° ano), ensino Médio, na modalidade regular, e em tempo integral

nos turnos diurnos. Exatamente em 2017, ano da criacdo da Lei estadual que

44 A referida Lei tem como premissas principais, articulacdo do ensino médio & educac&o profissional
e ao mundo do trabalho e diversificar a oferta do Ensino Médio, articulando-o com a educacgéo
profissional, com o mundo do trabalho e com o ensino superior. Atualmente, o Ceara ja possui 123
escolas de ensino Profissionalizante em Tempo Integral.
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implementa o tempo integral nas escolas de ensino médio, a referida escola foi eleita
para funcionar em tempo integral. Os motivos primeiramente, foram os dados da
escola de aprovacéo e reprovacdo e os dados da infrequéncia. A partir de 2020,
somente ensino médio em tempo integral, no horario das 07:00h as 16:00h, conforme
a tabela de identificacéo da escola abaixo:

Tabela 6 — Identificacdo da EEMTI Pe. Guilherme Waessen

FICHA DE IDENTIFICACAO - INSTITUICAO PUBLICA

DENOMINACAO EEMTI PE GUILHERME WAESSEN

ENDERECO RUA: BOA VENTURA, 916 — DIAS
MACEDO
CEP 60.860-440 )
FORTALEZA — CEARA
TELEFONES (85) 3101.3049
E-MAIL gwaessen@escola.ce.gov.br
MANTENEDORA SEDUC / SEFOR 02
CODIGO INEP 230.708-20

SITUACAO LEGAL

RECREDENCIADA PARECER 1291/2019

ATO DE CRIACAO

DECRETO 23.772 DE 18 DE JULHO DE
1995

CNPJ

07-954.514/0538-30

UNIDADE EXECUTORA

GWAESSEN

CNPJ

11.133.898/0001-92

GRAUE
MODALIDADE/ENSINO

ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL
19, 2°, 3° ano

SITUACAO LEGAL

CREDENCIADA E RECONHECIDA
PELO PARECER 1291/2019 —
REVALIDADA COM VALIDADE ATE
31/12/2022

Fonte: Elaborado pela autora.

Atualmente, localizada no Bairro Dias Macedo, em Fortaleza-Ceara. Faz
parte da Regional 8, com IDH de 0,271 e uma populacdo de, 12,111 habitantes. O
entorno da Escola é formado por uma comunidade preferencialmente residencial com
acesso a varios pontos, como, Aeroporto Internacional Pinto Martins, Estadio

Castelao, postos de saude, centro comunitario, delegacia, igrejas, postos de gasolina,


mailto:gwaessen@escola.ce.gov.br
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padarias, farméacias, contando ainda com duas linhas de transporte publico.
Figura 4 — Muro da EEMTI Pe. Guilherme Waessen

mumwnu TEMPO INTEGRAL

_EEMTI PADRE Gmumua Hzmsm ‘

O acesso as dependéncias da escola, se da através de um portdo lateral e,

logo ao entrar, vocé ja tem acesso ao patio da Escola, conforme figura 5 abaixo:

Figura 5 — Patio da Escola

O patio da escola é onde acontecem 0s eventos artisticos, reunides de pais
e no momento dos intervalos das aulas os alunos também utilizam o espaco do pétio.

As salas de aula, totalizando 09 (nove), sdo bem conservadas e equipadas com



85

guadro branco e carteiras. Os materiais e equipamentos como, cameras, projetor de
slides, tv’s, notebooks s&o guardados fora das salas de aulas.

A EEMTI Pe. Guilherme Waessen, possui em sua estrutura fisica, 09 salas
de aula, 01 secretaria, 01 sala para coordenadores, 01 sala para professores, 01 sala
para nucleo gestor, 01 sala para laboratério de informéatica (LEI), 01 sala de
almoxarifado, 01 cozinha, 01 depdsito de merenda, 01 pétio, 01 quadra poliesportiva,
01 sala de video, 01 depdsito para banco de livros, 04 banheiros para alunos, 03
banheiros para professores, 01 sala de Multimeios, 01 depésito.

O quadro funcional é composto por 01 diretora, 02 coordenadoras, 01
secretaria, 01 agente administrativo, 01 assessor financeiro, 03 funcionarios de
servigos gerais, 04 vigilantes, 01 porteiro, 01 merendeira. O quadro docente é
composto por 25 professores, sendo, 15 efetivos e 10 temporarios, sendo licenciados
e com especializacdo. A jornada do quadro funcional é de 40 horas semanais.

Figura 6 — Sala de aula

Fonte: Prépria autora.

Figura 7 — Sala de Leitura
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Fonte: Prépria autora.
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Os projetos que o Tempo Integral inseriu no espaco da escola pesquisa,
estdo associados a reforma do ensino médio ou ao chamado “novo” ensino médio,
gue tem como objetivos centrais a producdo de uma matriz curricular menos rigida e
mais flexivel, com uma base comum mais curta que a anterior, em detrimento aos
itinerarios formativos, que podem inclusive ter uma carga horaria maior que a BNCC
e menos “engessada’. Esse foi um dos pontos que visa garantir através dessas
medidas, a melhoria nos indicadores educacionais, ou seja, a média de desempenho

nas avaliag0es internas e externas.

Figura 8 — Laboratdério de Informatica

Fonte: Prépria autora.

Figura 9 — Laboratorio de Ciéncias, Fisica, Quimica

Fonte: Prépria autora.
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Figura 10 — Projeto Carnaval

Fonte: Propria autora.

Figura 11 — Eletiva de Teatro
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Fonte: Propria autora.
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Figura 12 — Eletiva de Musica

Fonte: Prépria autora.

Em meio a esse cenario, as discussfes em torno da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) faziam parte de um processo amplo de debates e féruns por todo
0 pais, 0s quais passaram a mobilizar todo o cenario politico, econdmico e social, mas
gue foram interrompidos quando o governo federal, movido pelo contexto de reformas
neoliberais em outros paises ocidentais, e sob a alegacao que as contribuicbes dadas
até aquele momento ja eram suficientes para se propor a implantacdo do novo ensino
médio e que ndo era mais necessario estender as discussoes, enviou, ao Congresso
Nacional, a Medida Proviséria em 2016, entretanto, foi a presséo vinda dos diversos
movimentos sociais que fez o governo recuar na sua proposta inicial de reforma, a
gual estava na contramao das discussfes que envolviam, em especial, a parte ligada
a formagdo na éarea das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas com o fim da
obrigatoriedade do ensino de Sociologia e Filosofia.

Essa proposta inicial de reforma do novo ensino médio e a retirada abrupta
de duas disciplinas na Area de Ciéncias Humanas e de dois componentes curriculares
na Area de Linguagens e Codigos foram apenas duas das razdes que geraram o clima
de protestos pelo pais, o outro motivo foi a Proposta de Emenda & Constituicédo (PEC)

do teto dos gastos publicos que foi aprovada pela Camara e pelo Senado e culminou
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com a promulgagcdo da Emenda Constitucional 95 de 16 de dezembro de 2016
(BRASIL, 2016a). Outros fatos que se ligam a essa conjuntura correspondem as
situacdes politica, social e econdmica que o pais se encontrava.

Na pratica, ndo podemos deixar de mencionar que a MP 746/2016,
transformada depois na Lei 13.415 de 16 de fevereiro de 2017, modificou ndo apenas
o curriculo do ensino médio, ao alterar alguns artigos da Lei 9.394/1996 e revogar a
Lein®11.161, de 5 de agosto de 2005, referente ao ensino da Lingua Espanhola, pois
ela instituiu, no @mbito nacional, a politica de fomento a implementacéo de escolas de
ensino médio em tempo integral.

A reforma do ensino médio também modificou o trabalho docente ao alterar
o artigo 318 da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) — aprovada pelo Decreto-
Lei n®5.452, de 1° de maio de 1943 e pelo Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de
1967 — e possibilitar que o professor possa “[...] lecionar em um mesmo
estabelecimento por mais de um turno, desde que nao ultrapasse a jornada de
trabalho semanal estabelecida legalmente, sendo assegurado e ndo computado o
intervalo para refeigao” (BRASIL, 2017, online).

As discussbes em torno da formulacdo de curriculo comum se
configuravam como um dos pontos centrais que estavam no epicentro dos debates e,
inclusive, nos relacionados a quais disciplinas deveriam fazer parte. Foi nesse
percurso temporal que houve a ameaca de se retirar a Filosofia, a Sociologia, a Arte
e a Educacéo Fisica do curriculo do ensino médio em 2016, o que acabou resultando
numa mobilizacdo nacional em defesa da permanéncia dessas disciplinas e
componentes curriculares no curriculo do ensino médio. Cumpre destacar que foi essa
mobilizacdo que garantiu a inclusdao, na BNCC, de forma obrigatéria, dos “[...] estudos
e praticas de Educacéao Fisica, Arte, Sociologia e Filosofia” (BRASIL, 1996, online).

Embora a BNCC néo seja o curriculo em si, ela se constitui como um
documento de carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais que “[...] todos os alunos devem desenvolver ao longo das
etapas e modalidades da Educacédo Basica, de modo que tenham assegurados seus
direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua
o Plano Nacional de Educacéo” (BRASIL, 2018, p. 07).

Como podemos perceber, a instru¢do normativa especifica que a base
curricular comum deve garantir aos alunos o acesso a um conjunto ordenado e

sequencial de conhecimentos considerados como essenciais a cada nivel e etapa da
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educacéo escolar, por meio dos quais se assegure, ao educando, o direito a aprender
e a se desenvolver e que se leve em consideragdo a constru¢do de um curriculo para
o ensino médio que se volte a “[...] formacéo integral do aluno, de maneira a adotar
um trabalho voltado para a construcédo de seu projeto de vida e para sua formacao
nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (BRASIL, 2017, online).

Além disso, o curriculo deve garantir uma “[...] formacgé&o para o trabalho e
para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a
sociedade” (BRASIL, 2014, online), conforme estabelece a 52 diretriz do Plano
Nacional de Educacéo.

No aspecto legal, no que concerne ao novo ensino médio, temos duas
diretrizes normativas e legais que se auto completam: a Lei 13.415/2017 e o PNE
(2014-2024). A Lei 13.415/2017 defende um ensino médio voltado a formacéo integral
do aluno em seus aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais, no entanto, pela
configuragdo pratica, ao prever que os itinerarios formativos devem “[...] ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a
relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino” (BRASIL,
2017, online), acaba condicionando tais itinerarios formativos ao contexto local e a
disponibilidade dos sistemas de ensino.

Ao estabelecer isso, pode-se incorrer a dois problemas, primeiro, o de se
ensinar apenas 0 que convém ao setor produtivo local e sem aprofundar
conhecimentos gerais e o segundo do aluno, na realidade, ndo poder escolher o que
guer estudar em razdo de que os itinerarios formativos deverdo ser ofertados de
acordo com a conveniéncia dos sistemas de ensino, o que pode resultar num ensino
imediatista, propedéutico e utilitarista.

A outra realidade € o PNE (2014-2024), que complementa a Lei
13.415/2017 ao estabelecer como uma de suas diretrizes, para o decénio 2014 a
2024, um processo educativo que relaciona a formacao profissional com a formacéao
para a cidadania do educando ao propor a “...] formacao para o trabalho e para a
cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a
sociedade” (BRASIL, 2014).

Embora essas duas primicias basicas ndo sejam novas, elas ganham
novas dimensdes dentro do modelo proposto pelo novo ensino médio, que é formar o

cidadao para a vida social e, simultaneamente, o profissional para o0 mercado de
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trabalho. Contudo o modelo de ensino médio anterior também tinha como objetivos a
formagao integral do aluno no aspecto profissional e social.

Numa perspectiva estrutural para o atual momento, segundo a proposta
apresentada pelo governo federal, a reforma do ensino médio tinha como objetivos
centrais a producdo de uma matriz curricular menos rigida e mais flexivel, com uma
base comum curricular mais curta que a atual em detrimento aos itinerarios formativos
gue podem inclusive ter uma carga horaria maior que a BNCC e menos engessada.
Esse foi um dos pontos levantados, cujo objetivo se estendia a garantir a melhoria em
dois indicadores importantes para se medir a qualidade da educacé&o nacional: o
primeiro € o fluxo escolar e 0 segundo as médias de desempenho nas avaliacdes
internas e externas.

Nesse cenario, para o governo federal, pautado num projeto educacional
mais voltado ao neoliberalismo, 0 modelo de ensino médio ndo representava mais a
realidade social e precisava ser reformado e se tornar mais proximo a realidade de
vida do aluno e de seu projeto de vida e, consequentemente, a melhoria dos
resultados do IDEB para o ensino médio.

No entanto, ndo podemos desconsiderar que a solucdo para a evasao e 0s
baixos rendimentos ndo passam apenas por uma mudanca estrutural do curriculo
como foi feito pelo governo federal. E importante que se diga que os curriculos sejam
constantemente revistos e seus componentes curriculares modificados quando
pertinentes, sempre ouvindo a sociedade, professores, gestores e ndo numa acao
unilateral feita por meio de técnicos formuladores de curriculo.

Refletir sobre o que ensinar na matriz curricular obrigatéria e definir as
eletivas de acordo com as realidades locais, ndo pode-se esperar que uma alteracéo
leve a um resultado favoravel, uma vez que o problema da evasdo e dos baixos
rendimentos, como uma das alegacfes para a reforma, ndo serd solucionado pela
mudanca na matriz curricular, existem outras questdes de ordem social e econémica
gue incidem muito mais do que uma simples alteracdo que, na pratica, se volta a um
projeto educacional pautado no imediatismo e no utilitarismo em detrimento de
saberes relevantes a formacéao integral.

Nessa perspectiva, os altos indices de abandono e reprovagéo e 0s baixos
desempenhos nas avaliagbes, tanto internas quanto externas, serviram de
fundamentacdo para o governo federal agir e defender uma proposta de reforma

supostamente urgente.
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De todo modo, até certo ponto é relevante a preocupagcdo com 0S
resultados e um aspecto crucial que também culminou com a proposta da reforma do
ensino médio se deu em virtude do ndo cumprimento das metas estabelecidas pelo
Plano Nacional de Educac&o, pois o indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica
(IDEB), para o ensino médio, com base no Indicador 7,0 do PNE, no periodo
correspondente a 2005 — 2013, estagnou a partir de 2011 em 3,7 e iSSO se tornou
preocupante e fortaleceu a proposta trazida pela Medida Proviséria 746 de 2016,
convertida na Lei 13.415 de 16 de fevereiro de 2017.

Quando fazemos a comparacao, por exemplo, da trajetéria com as metas
estabelecidas pelo IDEB para o ensino médio até 2021, observamos que, em 2013, a
meta era de 3,9 e a média nacional obtida foi 0,2 menor que a meta a ser alcancada
(BRASIL, 2014).

Entretanto, ndo podemos esquecer que o grande gargalo da educacao
nacional esta relacionado a construcdo historica e social do Brasil, sua dimenséao
continental e dos multiplos agentes sociais, econémicos e politicos que apresentam
visbes distintas e, as vezes, similares em diversos aspectos, principalmente no
aspecto que se liga a questao profissional e, por isso, embora uma mudanca estrutural
no curriculo do ensino médio pareca relevante, pode néo surtir os efeitos necessarios,
pois existe todo um contexto econdémico e social a sua volta.

Assim, se as questdes relacionadas a esse contexto ndo forem
solucionadas, ndo serd o curriculo quem trara a solucdo para os problemas que
afetam o ensino médio hoje.

Recentemente as questdes do que ensinar e do como ensinar tém ganhado
uma relevancia significativa, o que nos leva a perceber a importancia da Teoria do
Curriculo na percepc¢éao e compreensao das mudancas que temos visto nos curriculos
no Brasil.

Young (2014, p. 195) afirma que, na trajetoria curricular “[...] os objetivos
critico e normativo tém sido claramente separados, em detrimento de ambos”. Por
exemplo, os que prescrevem modelos para um curriculo “melhor” raramente se
engajam em andalises criticas, o que s6 pode ser percebido quando analisamos suas
primicias.

A recente reforma do ensino médio de 2017, no Brasil, pautada na urgéncia
de formacao técnica para atender aos setores de producao, parece alargar a distancia

entre 0s objetivos criticos e normativos. Uma analise critica do curriculo deve ser vista
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e percebida como uma autojustificativa, na qual o professor, em sala de aula, por meio
da acdo didatica, se apropria dos conteudos trazidos no livro didatico e, por meio do
ensino, diz “a verdade ao poder” (YOUNG, 2014, p. 195).

Essa verdade, contudo, nem sempre agrada aqueles que financiam a
formulacéo dos curriculos, os quais, na préatica, apenas reproduzem o que convém a
ser ensinado. O que temos visto, e isso ndo é novo, é uma preocupagdo com uma
mudanca curricular, sobre o que ensinar e como ensinar. O curriculo € um recorte de
seu tempo e foi construido dentro de um contexto cultural para atender a objetivos,
metas, estratégias e acdes previamente definidos.

Nesse aspecto, temos de considerar que, dentro de uma perspectiva critica
do curriculo, essas discussfes continuam vivas e, a depender das condicdes politicas,
a educacéao sofre alteracdes, as vezes, timidas e pontuais; e, em outras situagoes,
grandes e relevantes, as quais ndo podem ser pensadas fora de uma perspectiva
educacional, local ou regional.

A mais recente reforma, trazida pela Lei 13.415 de 16 de fevereiro de 2017,
se volta a defesa de um ensino médio flexivel e enxuto, por meio do qual se nota, a
partir de uma nova reconfiguracao na estrutura curricular, que:

Possibilita o reforco a concepcdo newtoniana-cartesiana acerca do
conhecimento e o estimulo a visdo utilitarista, intensificando também a
dualidade estrutural do ensino (propedéutico e profissional) em detrimento da

abrangéncia de finalidades do ensino médio proposta pela LDB n° 9.394/96”
(HEINSFELD; RAMOS, 2017, p. 18.285).

Dessa forma, quando falamos em contexto social e voltamos nossa
atencao a realidade existente, percebemos que ela nada mais é do que o resultado
de encontros e desencontros de outrora que se materializam no presente, e se hoje
estamos vivendo esse dilema que envolve a reforma do ensino médio e, por extensao,
a discusséo vivida de quais disciplinas devem ou ndo permanecer no curriculo, é
porque a sociedade é dinamica e mutavel, pois, em um mundo em constante
transformacédo, as relacdes humanas e sociais estdo em um constante processo de
transformacéo que atende a determinados fins, e com a educac¢éo nao € diferente.

Se nos reportarmos a historiografia nacional, isso aconteceu em todos 0s
periodos e ciclos sociais e econdmicos no Brasil e continuara acontecendo em tempos
vindouros. O problema ndo esta na mudanga, uma vez que ela € necessaria para a

autorregulacéo social dentro da relacdo espaco e tempo, mas, sim, esta no fato de



94

gue, nem sempre as mudancas atendem as reais necessidades da sociedade, mas
apenas as exigéncias estabelecidas pelo sistema produtivo.

A MP 746/2016, aprovada e posteriormente transformada na Lei 13.415 de
fevereiro de 2017, é o exemplo real disso e € nessa perspectiva que estamos
procurando discuti-la a partir de uma abordagem politica e dentro da légica do
pensamento liberal.

A insercdo de um pais no cendrio internacional se pauta nessa dinamica
sem fim, em que cada vez mais 0s estados nacionais se veem presos a mecanismos
e determinacfes internacionais, dentre 0os quais podemos citar o Fundo Monetario
Internacional (FMI), o Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento
(BIRD), e o Banco Mundial, que passam a definir o que deve ser investido, quanto se
investir e que medidas de austeridades devem ser tomadas para cumprir o
compromisso com o pagamento da divida externa.

No cenario nacional, assim como qualquer outro pais inserido no contexto
da globalizacédo, o Brasil também define suas politicas educacionais pautadas em
instrumentos externos que atendem a uma demanda de quem financia os recursos
para investimentos em infraestrutura e isso inclui a educacdo. O grande dilema que
tem levado a crise nas democracias ocidentais e que tem suscitado o debate entre
muitos historiadores e sociologos esta no fato de que a Globalizacdo — nascida das
ruinas da Guerra Fria, no inicio dos anos 90 do século passado, a qual surgiu como o
objetivo de se criar mercados comuns, unido aduaneira — propiciou o desenvolvimento
das telecomunicacdes e da internet entre tantas outras novidades, bem como trouxe
consigo o dilema que era a perda da soberania dos estados nacionais modernos.

Assim, a UNESCO, a ONU, a OMS, o FMI, passaram a definir metas e
objetivos do milénio que caberia a cada pais-membro e/ou associado criar
instrumentos nacionais que atendessem as demandas internacionais. Uma vez
estabelecidas as metas, estratégias e acdes, caberia a esses estados nacionais o
compromisso de cumprir o que esta definido entre os paises-membros dentro de uma
agenda neoliberal financiada e mantida pelo capital financeiro. E com base nesses
instrumentos e mecanismos de mensuracao, controle e fiscalizacao internacional que
muitos paises tém se pautado, e com o Brasil ndo é diferente.

Entretanto observa-se a Lei de Diretrizes e Base da Educagédo Nacional

(1996) onde ressalta que a oferta das disciplinas, pode ser realizada e organizada de
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diferentes formas, dependendo da conveniéncia do sistema de ensino local, de forma
modular, como um curso rapido. Por conseguinte, o artigo 36° da LDB (1996) continua
abordando que a oferta deve ser realizada dentro da pertinéncia que se volte a
realidade local e da conveniéncia dos sistemas de ensino.

Em outras palavras, se ela condiciona a oferta dos itinerarios formativos a
realidade local, a letra da lei pode ser interpretada no contexto econdémico e
excludente, em que saberes poderiam ser suprimidos em razdo do mercado local,
passando a definir que tipo de profissionais necessitam para atuar numa dada regido.

Dessa forma, o aluno né&o teria a acesso a todo um conjunto de saberes e
nao haveria a formacéo integral, mas propedéutica. Quanto diz que vai depender do
contexto local isso deixa um vazio muito grande, por exemplo, que contexto local seria
esse? Quem definiria de fato o que € essencial? Seria o0 sistema de producao, a
sociedade ou os governos? Todos seriam ouvidos e se chegaria a um meio termo? A
guestado econbmica seria a problematizacéo inicial a outra se liga a questao politica
guando a mesma € influenciada pela econémica para definir que tipo de curso seria
oferecido, forcando o aluno a cursar o que esta posto, sem possibilidade de escolha,
pois 0 mesmo esta sendo ofertado dentro das possibilidades dos sistemas de ensino.

A suposta flexibilizacdo curricular proposta pelo governo, diante de um
contexto neoliberal, corresponde, na realidade, a uma supressédo de saberes quando
eles passam a serem ofertados de forma fragmentada, dependendo do contexto local
e das condi¢cbes de cada estado da Federacdo, pois uma vez cumprida a Base
Nacional Comum Curricular, com seu teto de 1.800 horas do percurso formativo nas
trés séries do ensino médio, o restante do percurso que corresponde a 1.200 horas
seria decidido, na pratica, ndo pela escolha do aluno com foco na “construcéo de seu
projeto de vida” (BRASIL, 1996), mas pelas condi¢gdes dos sistemas de ensino naquele
momento, pois pode acontecer que uma rede de ensino, por exemplo, em uma
determinada regido do estado do Ceard, opte pela formacao técnica em seu itinerario
formativo, exclua a area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

Ndo podemos negar a importancia dessas duas disciplinas para o
desenvolvimento, pois geram criticidade, autonomia, continuidade e permitem o
aprofundamento em outras disciplinas, inclusive para a Sociologia, porém o que se
deixa transparecer é que existe a preocupacdo de uma formacéo instrumental numa
etapa do ensino que deve se voltar para uma formagao posterior, em um processo

que tem de se pautar na “consolidacdo e no aprofundamento dos conhecimentos
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adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos”, e
que, na pratica, passa a se preocupar com a formacao com foco na leitura, na escrita
e no célculo (BRASIL, 1996).

Com base nessa contextualizacéo, perguntou-se a diretora Ondina e a
coordenadora Eduarda como ficou a definicdo da matriz curricular das eletivas na

Escola Pe. Guilherme Waessen e a resposta foi:

A SEDUC-CE elaborou um catalogo, apresentou ao nucleo gestor as
propostas. No inicio foi complicado porque os alunos ndo sabiam ainda o que
realmente queriam, entdo eles escolheram as eletivas apresentadas pelo fato
de gostarem de determinados conteldos. Entdo, baseando-se nessa
pesquisa, elaboramos, dentro do catdlogo da SEDUC-CE, uma matriz com
componentes eletivos que tem um periodo de seis meses cada eletiva. A
propria SEDUC-CE teve dificuldades em tirar nossas dlvidas e na pratica,
fomos nos adaptando. Os livros para o novo ensino médio, também mudou.
E com as formac¢@es docentes, a cada ano, vai tendo uma melhor adaptacéo
por parte dos alunos (Ondina, Diretora da escola)

A escolha das eletivas foi um norte que encontramos para definir a matriz
chamada de flexivel, s6 vejo alguns problemas a serem corrigidos, que até o
presente momento ainda ndo foi solucionado. As eletivas s6 tém um
acompanhamento da frequéncia por parte da escola e um acompanhamento
avaliativo por parte dos professores. Nao ha notas, o aluno fica mais livre,
porém, se ele escolheu determinada eletiva é porque ele gosta do conteudo.
Por exemplo, nés temos roboética, temos informatica, mas também temos,
inglés com musica, e para os 3°. anos, definimos as eletivas voltadas para o
ENEM, Sociologia para o ENEM, Portugués para o ENEM. Um ponto positivo
€ a quantidade de alunos por cada eletiva, que nds definimos por 15 alunos,
mas a carga horéaria, a SEDUC definiu, sdo 2h/aulas cada eletiva. E uma outra
questdo é introduzir no curriculo, conteldos voltados para o trabalho dos
jovens, para a escolha profissional. Esse tépico é sempre cobrado por parte
da SEDUC-CE (Eduarda, Coordenadora da escola).

Percebe-se, portanto, a preocupacdo com a preparagéo para o mundo do
trabalho e, em muitos casos, com uma formacao propedéutica e instrumental e iSso
tem sido uma marca constante nas reformas da educacdo no Brasil que vem muito
antes do processo de industrializacdo nacional; na verdade, se voltarmos no tempo,
remonta ao periodo colonial.

Contudo, embora a atual legislacdo traga em seu texto a preocupacéo com
a formacao integral do aluno, o que se manifesta com mais frequéncia quando se fala
na reforma do ensino € o fator econdbmico em detrimento do investimento em
componentes curriculares ligados a formacdo humana, como € o caso das disciplinas
ligadas & Area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e dentro dela o ensino de
Sociologia na educacédo basica que, a depender do contexto politico, econdmico e

social, era incluido ou retirado do curriculo das escolas em razdo de uma formagéo
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tecnicista. Perguntou-se a coordenadora Eduarda quais as eletivas voltadas para o

trabalho e para a escolha profissional dos alunos e a resposta foi:
NoOs temos a disciplina NTTPS, Nucleo de Trabalho Pesquisa e Praticas
Sociais. Na formacdo que recebemos para a aplicacdo como contetddos
obrigat6rios no curriculo, sdo exploradas 3 dimensdes, a pessoal, a social e
a profissional. No contexto do nucleo tem o Projeto de Vida para os alunos,
gue aborda a tematica da ldentidade do aluno e seu papel no mundo, tem
também um capitulo sobre as profissbes possiveis e orienta a escola a
realizar o chamado “feirdo das profissées”, onde estamos nos planejando

para realizarmos essa atividade. Os alunos recebem o livro especifico para
os estudos do nucleo NTTPS (Eduarda, Coordenadora da escola).

E um componente curricular integrador e indutor de novas praticas que tem
como finalidade o desenvolvimento de competéncias socioemocionais por meio da
pesquisa, da interdisciplinaridade, do protagonismo estudantil, contribuindo
fortemente para um ambiente escolar mais integrado, motivador e favoravel a
producéo de conhecimentos.

Ao longo de 160 horas/ano, as oficinas do NTPPS séo orientadas por meio
do material estruturado, Planos de Aula e Caderno do Aluno. Os projetos de pesquisa
desenvolvidos a cada ano sao orientados pelos professores da escola, provocando a
interdisciplinaridade entre o que esta sendo trabalhado no NTPPS e as areas do
conhecimento.

Os ambientes de investigacdo, dentro dos quais estdo situadas as
vivéncias e as pesquisas, sdo: a escola e a familia, no primeiro ano; a comunidade,
no segundo ano; o mundo do trabalho, no terceiro ano.

Como exemplo, cita-se a disciplina de Sociologia, que consiste em
perceber a sua importancia como parte integrante da formacdo humana ao lado das
disciplinas de Historia, Filosofia e Geografia. Os conhecimentos abordados em cada
um desses componentes curriculares ndo podem ser desconectados um do outro e
nem tém sentido de ser, pois esse quarteto possibilita, ao educando, um conhecimento
mais amplo que passa pelo conhecimento de mundo, em outras palavras, os estudos
e praticas da Sociologia, como parte integrante e obrigatéria na BNCC e que,
atendendo a proposta trazida pela area das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
devem, em conjunto com a Historia, a Filosofia e a Geografia:

Estimular uma formagéo ética, elemento fundamental para a formagao das
novas geragbes, auxiliando os alunos a construir um sentido de
responsabilidade para valorizar: os direitos humanos; o respeito ao ambiente

e a propria coletividade; o fortalecimento de valores sociais, tais como a
solidariedade, a participacéo e o protagonismo voltados para o bem comum;
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e, sobretudo, a preocupacado com as desigualdades sociais. Cabe, ainda, as
Ciéncias Humanas cultivar a formacdo de alunos intelectualmente
autébnomos, com capacidade de articular categorias de pensamento histdrico
e geografico em face de seu préprio tempo, percebendo as experiéncias
humanas e refletindo sobre elas, com base na diversidade de pontos de vista
(BRASIL, 2018, p. 354).

Assim, observa-se, a area das Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas,
como esta descrita pela BNCC, é taxativa ao definir o que se busca alcancar com a
inclusdo das “quatro disciplinas”, seus estudos e suas praticas, aos quais ela se
entrelaca para formar uma area destinada a formacédo humanistica.

Dessa forma, compreende-se que a educacdo nao esta fora do jogo de
poder, pelo contrario, ela cumpre o papel de perpetuacdo desse poder, que se
manifesta pela dicotomia entre capital e cultura dentro da escola, de uma matriz
curricular como territério de poder e da seletividade de saberes dentro de cada
territorio, o que acaba, por muitas vezes, a atar o professor, o qual, por falta de espaco
e de liberdade para trabalhar a transversalidade e romper as fronteiras, se vé preso a
um ensino que reproduz os saberes que sao impostos.

Diferentemente das reformas anteriores, como ja mencionado no inicio das
discussodes, a atual reforma do ensino médio, em razdo das criticas e manifestacdes
sociais e pressfes sindicais em torno da MP 467/2016, teve sua proposta inicial
modificada e as disciplinas de Sociologia e Filosofia, que foram retiradas, acabaram
sendo introduzidas pela Lei 13.415/17, mas um fato relevante € que ndo mais como
disciplinas, conforme redacdo anteriormente descrita na Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, mas como “estudos e praticas de sociologia e filosofia” (BRASIL,
2017).

A preocupacdo com uma escola que se volte a formacao para o mundo do
trabalho é algo que esta inserido no proprio dna cultural da sociedade brasileira. E
importante a formacéao para o trabalho, mas essa formacao deve ser transpassada por
outros processos formativos que se vinculam a questbes de natureza pessoal,
emocional, afetiva, familiar, social.

E, por fim, um outro aspecto que ndo podemos deixar de mencionar é que
temos uma mudanca de nhomenclatura para nos referirmos as disciplinas, pois agora
sdo mencionadas como componentes curriculares, estudos e praticas, deixando
a critério de cada sistema de ensino a oferta ou ndo das disciplinas.

Contudo, com relacdo a supressdo de saberes em detrimento a outros,

nota-se ainda uma preocupacdo com uma formacdo primaria, no ensino médio,
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conforme esta prescrito no artigo 35°. da LDB (1996) ao estabelecer “o ensino da
lingua portuguesa e da matemética como obrigatério nos trés anos do ensino médio”
e 0 ensino das demais disciplinas ndo (BRASIL, 1996).

Um outro aspecto abordado ainda pela Lei 13.415/2017, em seu artigo 36,
€ que “[...] o curriculo do ensino médio ser4 composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por itinerarios formativos, que deveréo ser organizados por meio da oferta
de diferentes arranjos curriculares” (BRASIL, 2017, online). O que seriam entao esses
diferentes arranjos curriculares? Na pratica, eles podem ser distribuidos de formas
diferentes ao longo de um percurso de 3 anos, por exemplo, mas, no final desse
percurso, devem totalizar uma carga horaria minima de 3.000 horas em que se pode
ofertar apenas numa série ou os itinerarios formativos ou mescla-los nessa mesma
série, ficando a critério de cada escola e de cada sistema de ensino, ou seja, Escolas
e sistemas de ensino tém liberdade para organizar como achar melhor.

De toda forma é relevante registrar que, dentre as causas que levaram a
reforma do ensino médio, para além de questdes de natureza politica, econdmica e
social, estd a alegacdo de que o ensino médio anterior®®, da forma como estava
organizado, ndo dava conta de responder aos desafios propostos pelo contexto
educacional do século XXI. Perante aos desafios educacionais do século XXI, alguns
problemas ainda sao inerentes, como cita Libaneo; Oliveira e Toschi (2012), no ensino
médio, entre os principais objetivos dos sistemas de ensino deve estar pautada a
urgéncia da elevacdo dos niveis cientifico, cultural e técnico da populacdo entre os
jovens, consolidando assim, a universalizacao da educacédo basica e da melhoria da
gualidade do ensino. Percebe-se quéo enorme € a missao de incluir nos padrdes de
vida digna, os jovens e seus valores, pois muitos ainda vivem sem condi¢des basicas
para se constituirem como cidaddos participantes de uma sociedade que vive em
constante mudanca e que necessita ser mais justa, igualitaria e equitativa. E nesse
aspecto que se espera que a escola colabore para a transformacéo da sociedade.

Na contemporaneidade, o desafio e uma das funcdes da escola, é a
assimilacao critica de saberes que corrobore para uma formacao ética voltada para a

7

participacdo na construcdo do bem comum. Porém, para isso, € necessaria a

4 A principal diferenca do Novo Ensino Médio para o formato anterior é que as compreensdes
necessdrias para uma formacao completa dos alunos foram divididas em duas categorias, a Base
Nacional Curricular Comum (BNCC) e os itinerarios formativos, mais flexiveis, escolhidos por escolas
e estudantes.
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realizacdo de investimentos financeiros, ndo apenas uma mudanca curricular, mas
efetivar praticas concretas com uma real participacdo e conscientizacdo de toda
comunidade escolar, caso contrario, as mudangas reais na escola publica dificiimente
serdo superadas.

De certa forma, os curriculos sao produtos de seu tempo e de cada contexto
social vigente, sendo necesséria uma constante atualizagdo, contudo, pelo que
parece, o “novo” ensino médio surge como resultado direto da presenga de setores
privados interessados em capitalizar recursos publicos e fincar parcerias com o poder
publico, o que ndo podemos considerar como sendo de todo prejudicial, mas deve ser
melhor analisado.

Contudo, para que isso viesse a acontecer de forma mais ampla e efetiva,
foi necessaria uma reforma que reduzisse a carga horaria da base comum e permitisse
a incluséo de itinerarios formativos nos curriculos do novo ensino médio.

De fato, uma mudanca no curriculo pode ser benéfica, mas ndo € uma
garantia de melhoria nos resultados, pois, se 0 novo curriculo proposto para 0 novo
ensino médio, por mais ideal que seja, ndo estiver acompanhado e alinhado com
politicas publicas que atendam aos jovens e 0s assistam em suas necessidades, de
pouco resolve uma mudanca curricular.

Embora se diga que a flexibilizac&o curricular tenha como objetivo garantir
a permanéncia do aluno na escola, num processo formativo que esteja alinhado ao
projeto de vida do aluno; gerar melhores resultados, tanto nas avaliacdes internas
guanto externas, proporcionar maior aprovacado dos alunos para a série seguinte,
melhorar o desempenho nas avaliacdes externas, promover a substituicdo de um
modelo de escola e de curriculo, isso ndo é garantia de qualidade se ela estiver, a
priori, atrelada ao interesse econdémico, sendo este colocado acima do social.

Esse desafio (0o de mudar a escola e o0 ensino através do curriculo), fica
ainda mais complexo quando temos que discutir esse curriculo no contexto das
politicas publicas que interferem e ditam o papel da escola.

Esse discurso sobre qualidade total, avanco tecnolégico, competéncia,
empregabilidade, eficiéncia sdo palavras de ordem do discurso neoliberal, que
orientam mudancgas no ambito escolar, inclusive nos curriculos e s6 conduz a uma
crescente desqualificacdo da escola publica, além de contribuirem para a manutengéo
das dificuldades presentes, que se refletem tanto na desigualdade de acesso como

de permanéncia na escola (FACCI, 2004).



101

E pertinente identificar a qual viés o curriculo serve, o inclusivo ou o
excludente? O fato & que quem estéa no poder formula um curriculo dentro de um viés
politico e quase sempre, em defesa de um grupo, de suas ideias e convicc¢oes.

Um outro desafio € mencionado por Frigotto (2010) quando afirma que é
preciso também superar as polaridades, conhecimento geral e especifico, técnico e
politico, humanista e técnico, tedrico e pratico. Isso porque essas dimensfes se
desenvolvem dentro de uma mesma totalidade concreta. O autor ainda afirma que,
para as mudancas nos conteudos diante dos métodos, das técnicas e dos processos
esses ndo podem ser determinados pela unilateralidade da teoria e nem pela
unilateralidade da técnica (o tecnicismo), mas sim, de forma dialética na e pela praxis
(FRIGOTTO, 2010).

As reformas estruturais e conjunturais que estamos presenciando no Brasil,
de 2016 para ca, demonstram o viés excludente, o qual vem sendo paulatinamente
implantado em nossa sociedade, com perdas de direitos e de conquistas historicas
tanto para a classe média trabalhadora de uma forma geral, a qual foi usada como
massa de manobra pelos grupos politicos que disputam o poder, quanto para o0s
profissionais da educacgao através das politicas educacionais ou “reformas”.

E evidente que a educacdo se volte para o sujeito enquanto agente
responsavel pela sua propria aprendizagem, contudo, pelo que estd expresso, 0
objetivo da formacé&o integral como prescrita se volta a uma visdo de producédo e
reproducao, pois essa formacéao deve ser trabalhada para a constru¢éo do que o aluno
considera valido para si, demonstrando, com isso, a preocupacao no individualismo,
ao passo que, em vez de fortalecer e construir a individualidade e a relacéo dela com
0 mundo social, 0 que se tem € que, na pratica, isso dificilmente acontecera.

Na verdade, o que teremos € justamente a padronizacao do individuo aos
padrdes impostos pelo sistema de producao e por eles os alunos seréo guiados, pois,
por serem muito jovens, ainda ndo possuem a real consciéncia do que seja o melhor
ou O pior para si.

Primeiro porque a selecdo dos itinerarios formativos sera ofertada dentro
das condicbes e da demanda local, e segundo porque, por serem escolhidos pelos
sistemas de ensino, o0 aluno ndo tera voz ou poder de escolha, pois ira apenas cursar
0 que esta sendo ofertado a partir da escolha que ele, como aluno, simplesmente nao
far4. E assim, o suposto “curriculo flexivel” que deveria se pautar na construcdo de

seu projeto de vida e em sua formacdo nos aspectos fisicos, cognitivos e



102

socioemocionais, podera nunca ser implantado na préatica nesta ou naquela escola ou
sistema de ensino.

Como exemplo a nivel nacional, o Jornal Gazeta do Povo, do dia 23 de
agosto de 2021, trouxe uma informacédo relevante e preocupante acerca da
implementacédo do curriculo do novo ensino médio no estado do Parana:

A principal mudanca do novo ensino médio € a flexibilidade curricular. No
novo sistema, apenas 60% das aulas serdo de disciplinas obrigatorias,
comuns a todos os alunos. Os outros 40% serdo preenchidos pelo chamado
“itinerario formativo”. Isto significa que o estudante podera escolher se
aprofundar em um dos cinco campos listados pelo projeto: linguagens,

matematica, ciéncias da natureza, ciéncias humanas e, por fim, formacao
técnica e profissional®.

Pela noticia, percebe-se os primeiros efeitos trazidos pela Lei 13.415/2017
no que se refere a reestruturacéo curricular do Estado do Parana, a qual, embora
mantem a Sociologia como uma das 13 disciplinas no curriculo do novo ensino médio,
a Secretaria de Estado de Educacao e Esportes (SEED) reduziu as cargas horarias
das disciplinas de Sociologia, Filosofia e Arte em 50% e incluiu a disciplina de
Educacao Financeira com carga horaria em 25 horas/aula.

Verifica-se, portanto, que isso é apenas o inicio de um longo processo de
reestruturacdo curricular que esta por vir nos proximos anos em outros estados do
Brasil. O fato € que podemos acreditar que nao havera uma distingdo muito grande
de um estado para o outro, assim, essa medida tomada pelo estado do Parana coloca
de sobreaviso o futuro dos componentes curriculares da BNCC.

No Ceara, na escola pesquisada, a disciplina de Quimica e Sociologia teve
a carga horaria reduzida para 1 aula por semana de 50 (cinquenta minutos) para dar
lugar ao NTPPS, com 2 horas/aulas semanais.

Mudam-se 0s governos, mas o discurso € sempre 0 mesmo, ou seja, aquela
gue se volta para a necessidade de uma formacdo que atenda as urgéncias dos
setores de producdo e para uma terminalidade especifica mais breve, sem a
necessidade de direcionar o jovem a seguir para uma graduacao, mas em concluir o
ensino médio técnico e ir direto para o mercado de trabalho. Esse é o objetivo do
ensino técnico, embora ele habilite a continuidade dos estudos, uma parcela
significativa dos jovens, por necessidades econdmicas, acaba indo direto para o

mercado de trabalho sem passar por uma graduacgéo e quando chega no ambiente de

46 Disponivel em: https://www.gazetadopovo.com.br/educacao/perto-de-entrar-em-vigor-novo-ensino-
medio-esbarra-em-falta-de-estrutura. Acesso em: 15 fev. 2022.
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trabalho, as tarefas desempenhadas estdo diretamente relacionadas a formacéo
técnica.

Um outro aspecto que esta por tras da reforma consiste no fato de que “a
organizacao das quatro areas e das respectivas competéncias e habilidades seré feita
de acordo com critérios estabelecidos em cada sistema de ensino”, ou seja, embora
“as escolas devam orientar os alunos no processo de escolha das areas de
conhecimento ou de atuagéao profissional” o que prevalecera sera a escolha realizada
dentro das possibilidades e da realidade local, mostrando que as escolas orientaréo
os alunos com base na disponibilidade de oferta por um determinado sistema de
ensino e ndo pela escolha do aluno, pois, para isso, seria necessario ampliar, reformar
ou construir novas escolas em um tempo recorde (BRASIL, 2017). Conforme cita a
LDB (BRASIL, 1996, p. 14):

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacéo basica, com duracdo minima
de trés anos, tera como finalidades: | - a consolidacéo e o aprofundamento
dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o
prosseguimento de estudos; Il - a preparacdo basica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de
se adaptar com flexibilidade a novas condicbes de ocupacdo ou
aperfeicoamento posteriores; Ill - o aprimoramento do educando como
pessoa humana, incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico; IV - a compreensao dos

fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando
a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Significa que, no inciso primeiro, o ensino médio tem duas finalidades que
estdo interligadas, a primeira diz respeito a consolidacédo do fundamental e a segunda
ao aprofundamento dos conhecimentos adquiridos na etapa anterior e conclui com a
possibilidade para o prosseguimento de estudos. O que nos chama a atencao nesse
inciso é o fato de que ele destaca que € no ensino médio que o aluno deve consolidar
e aprofundar o que aprendeu, mas, na pratica, 0 que vemos € 0 contrario, pois, no
geral, os alunos chegam no ensino médio com pouco conhecimento e isso afeta
diretamente tal consolidacéo e aprofundamento.

Verifica-se entretanto, que o curriculo passa pela escola, pelo aluno, chega
na familia, ganha a sociedade e retorna ao poder publico, o qual, visando a reducéo
de gastos, em nome de sua suposta “flexibilizacéo curricular”, reduz a carga horaria
da base comum e permite a possibilidade de ampliagdo da parte destinada aos
itinerarios formativos, cuja organizacao e definicdo ficam a cargo de cada sistema de

ensino.
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As reformas na educacdo, como vimos, sempre ocorreram e continuarao
acontecendo. Por ser a sociedade dindmica, as relagdes sociais mudam em funcéo
dos tempos e espagos, € 0 ensino, como instrumento de poder, se insere nesse
contexto por ser socialmente determinado e direcionado a um fim especifico. Seu
objetivo é o principio instrucional formal que se da pelo curriculo, como um percurso
a ser seguido e um territério demarcado por disciplinas especificas que atendem ao
objetivo que é a formacao do aluno que atualmente deve ser em tempo integral.

4.2. A Gestao Escolar

Percebe-se que as sociedades estéo se transformando e isso afeta a forma
como nos organizamos, como trabalhamos nos relacionamos e aprendemos. Essas
mudancas tém um reflexo visivel na educacdo e escolas como instituicdes
encarregadas de formar novos cidadédos. Atualmente, uma das caracteristicas
marcantes em que vivemos, tem relagcdo com o conhecimento pelo fato de ser um dos
valores principais de seus cidadéos. Valores esses que estédo relacionados com a
capacidade de inovacédo e também empreendimentos que possuem. Porém, averigua-
se que esse conhecimento nos aparenta ser efémero, como se tivesse prazo de
validade e isso obriga o sistema educacional, principalmente o ensino médio, que
estabeleca garantias formais e informais para que os estudantes atualizem suas
competéncias, pois a sociedade exige uma permanente atividade de formacédo e
aprendizagem.

Assim acontece com o nucleo gestor de uma escola, que juntamente com
sua equipe docente, enfrenta uma missdo complexa que, além de envolver a
comunidade na promocdo de uma educacao publica de qualidade e com equidade,
tem que seguir as normas estabelecidas e as politicas que sdo implementadas e
elaboradas por diversas instancias, sendo assim. Cabe portanto, ao nucleo gestor, o
desafio de criar um espaco propicio a educacédo o que é um direito de todo cidadao.
Ainda, cabe ao nucleo gestor, transitar, gerir e administrar o cotidiano escolar.

Para isso é necessario, junto com sua equipe, atualizar suas competéncias
materializadas nas funcdes e atividades que fazem parte de sua responsabilidade,
pois segundo Luck (2012, p. 93) essas competéncias devem estar relacionadas com

a gestao pedagdgica da escola e a autora destaca algumas dessas competéncias:
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Promover a visdo abrangente do trabalho educacional e do papel da escola,
norteando suas acdes para a promocédo da aprendizagem e formacdo dos
alunos; Liderar na escola a orientacdo da acéo de todos os participantes da
comunidade escolar pelas proposi¢cfes do Projeto Politico Pedagdgico e do
curriculo escolar; Promover orientagcdo de acdes segundo o espirito
construtivo de superacdo de dificuldades e desafios, com foco na melhoria
continua dos processos pedagoégicos voltados para a aprendizagem e
formacdo dos alunos; Criar na escola um ambiente estimulante e motivador
orientado por elevadas expectativas de aprendizagem e desenvolvimento,
autoimagem positiva e esforgco compativel com a necesséaria melhoria dos
processos educacionais e seus resultados [...].

A autora reforca que para um nucleo gestor aderir as competéncias, torna-
se necessario e primordial estabelecer um bom relacionamento com os diferentes
sujeitos que fazem parte da comunidade escolar, principalmente com os docentes,
publico-chave que tem um papel estratégico e de grande responsabilidade na
formacédo e no desenvolvimento dos estudantes. Apoia-los para que conhecam os
estudantes, o contexto que estdo inseridos, os diferentes estilos de aprendizagem,
bem como colaborar para que aprimorem suas habilidades e competéncias € uma
condicao sine qua non.

Diante da entrevista realizada com a Diretora da EEMTI Pe. Guilherme
Waessen, a pergunta foi, como a senhora define seu trabalho como gestora? Ondina

respondeu:

Realmente é uma funcdo que exige muito da gente como pessoa € como
profissional, como pessoal o lado emocional tem que ser equilibrado e
separado quando estamos dentro da escola e nés temos que ser imparciais
em muitas decisfes, as nossas crencas ndo podem influenciar em nenhuma
decisdo que acontecer, pois toda decisdo deve ser para 0 bem de todos e das
funcionalidades da escola. Querer ter resultados bons, desgasta muito
porque existe o que vem da SEDUC, que é o 6rgao que orienta as escolas
em tudo, desde as verbas que recebemos aos indices de aprendizagem dos
nossos alunos. Aqui na escola, nés dividimos as fun¢Bes, nos reunimos e
identificamos os problemas. N6s temos o financeiro, a pedagdgica e eu sou
0 elo para a resolucéo dos problemas, convidamos ainda alunos, lideres de
sala para participar das reunifes e contribuir com suas opinides. Ser diretora
de uma escola publica é um desafio, exatamente porque as vezes 0 que a
SEDUC elabora como norma, deve ser cumprida e temos que fazer chegar
as salas de aulas. E um desafio que aprendemos todos os dias a enfrentar e
tentar solucionar superando os desafios (Ondina, Diretora da Escola).

Percebe-se na fala da diretora o empenho, mas sempre € colocado que as
demandas vém de cima para baixo, baseado nas leis educacionais e nas politicas que
séo colocadas nas escolas muitas vezes sem decisbes com 0s membros escolares
ou comunidade. A opinido da coordenadora da escola pesquisada Eduarda, reflete
sua funcgéo diante dos membros escolares e define bem o que é fazer parte do nucleo

gestor como parte pedagogica:

Como profissional, percebo que minha funcéo esté aliada aos docentes e
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também aos alunos, sempre unindo o cumprimento das horas aulas, das
respectivas disciplinas em seus periodos, dentro do curriculo padréo e agora,
com o novo ensino médio, um curriculo adaptado a realidade da escola.
Existe também uma funcdo de unir e fazer juntamente com os alunos os
projetos que acompanham a leitura, a matematica, as ciéncias humanas. Por
exemplo, criamos um projeto voltado para leitura, escrita, desenvolvimento e
habilidades em escrever poemas. Os alunos participam, escrevem, noés
avaliamos como se realmente fosse uma prova bimestral. Porém, é preciso
que tenha também aqueles momentos onde, dentro da sala de aula, os alunos
precisam praticar atividades avaliativas baseadas no ENEM e outras
avaliagdes. Os desafios séo enormes e nos da escola precisamos incentivar
0S meninos, meninas, ajuda-los também em seus conflitos emocionais,
muitas vezes familiares e sem hesitar, os financeiros. Enfim, diante de tudo,
0 que vale para termos uma escola saudavel, onde os alunos queiram
realmente estar na escola e ter perspectivas ou objetivos de vida, é através
do dialogo e da compreenséo, a gestdo ndo pode ser apenas democratica e
ter um discurso diferente, ele deve ser democratica mas incentivar a
participagdo, sempre. Creio ser bastante acolhedora e pronta a atender no
que realmente é preciso para melhorar a qualidade do ensino, combater
preconceitos e melhorar também a equidade dentro do espaco escolar. Se
fizermos e conseguirmos isso dentro da nossa escola, nossos alunos levaréo
pra toda vida e por onde forem, ndo apenas o portugués ou a fisica ou a
guimica, mas atitudes boas, pensamentos positivos, levardo consigo licdes
para a vida e de que é possivel ter dias melhores e vive-los (Eduarda,
Coordenadora da escola).

Diante das questfes da diretora e da coordenadora, compreende-se que
sdo funcdes distintas, porém interligadas e que cabem sempre ao nucleo gestor o
didlogo e o envolvimento com a comunidade dentro da escola, utilizando-se de
projetos que visam o bom funcionamento da escola em tempo integral.

Tradicionalmente e anteriormente a implementacédo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB, 1996), a funcéo do diretor restringia-se a esfera
administrativa, onde o diretor deveria cumprir e repassar ordens do funcionamento da
unidade escolar, ou seja, seria um tipo de supervisao e controle onde os professores
e a equipe pedagodgica ficavam circunscritos a execucao de tarefas previamente
estabelecidas.

Figura 13 — Reunido do Nucleo Gestor com Docentes e Funcionarios

Fonte: Prépria autora.
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Para afirmar, Russo (2016) complementa mencionando que antes da LDB
(1996), ao observar o cenério educacional no pais, havia a predominancia da grande
demanda de ag¢Oes e providéncias onde exigia o tempo do diretor para a execugao,
diferentemente dos dias atuais, onde a gestéo estd em constante formacgao para poder
atuar nos espacos pedagogicos de forma participativa, distribuindo funcbes e
descentralizando seu poder.

Significa que, com a LDB (1996) verifica-se uma inauguragéo de viséo
integrada da escola, perspectiva participativa de seus professores, equipe técnica,
comunidade, exigindo outra funcdo do diretor, a de gestor, onde se instalou de
progressiva para garantir simultaneidade na resolugéo dos desafios juntamente com
0 conjunto de objetivos que a SEDUC-CE solicita.

Além da gestéo financeira e dos projetos pedagogicos, apresentados aqui
na pessoa da diretora Ondina e da coordenadora Eduarda, a gestédo é a responsavel
pelos resultados do processo de ensino e aprendizagem e principalmente, apés a
implantacdo do Tempo Integral, a inclusdo da comunidade escolar em processos
decisorios. Porém, a escola ja, bem antes do tempo integral, trabalhava sempre com
membros da comunidade e de pais como parte do conselho escolar da escola.
Atualmente, é um novo diretor em acdo e sao novas as competéncias exigidas.

Libaneo; Oliveira; Toschi (2012) afirmam que a gestdo de uma escola deve
aliar sempre a capacidade de andlise de cenarios futuros a visao estratégica, que
interpreta 0os anseios da comunidade escolar e as hierarquias na métrica das
prioridades, que seleciona e pde em marcha recursos e instrumentos de gestao para
fazer a escola funcionar em todas as dimensdes. O diretor, portanto, é o profissional
gue coordena e acompanha acles, articula e integra pessoas, garante o clima
favoravel de trabalho e avalia processos, pessoas e recursos.

Compreende-se que ndo apenas houve acréscimos as funcfes, mas uma
mudanca de perspectiva na compreensao de sua funcao, que excede o perimetro da
legislacdo educacional e métodos de administracdo para abranger conteddos do
curriculo, além de transitar por técnicas de gestao interpessoal e de grupos, pela
conducédo de trabalho colaborativo e também pela garantia de um corpo docente
comprometido com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola.

Ao perguntar a diretora Ondina, como ela articula a relacdo das
competéncias da gestdo com a docéncia, alunos e comunidade e manter esse

equilibrio sem fugir do que exige a SEDUC-CE, ela respondeu:
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Em primeiro lugar, nos reunimos, estudamos as leis, principalmente porque
ainda € muito novo essa implantacao do tempo integral, tudo muda e agora
veio a BNCC. Nos mantemos atualizadas quanto a legislagdo, € o primeiro
rumo a ser tomado, sem esquecer que é um trabalho continuo, diario e nunca
estamos sozinhas, sempre precisamos dos membros do conselho, do
secretario da escola. Mas nao podemos fugir da lei. O que atrapalha muitas
vezes, sdo 0s sites que demoram a atualizar. As questdes administrativas
sempre estdo unidas as pedagoégicas (Ondina, Diretora da escola).

Independente de todas as mudancas que sdo impostas e de acordo com
as novas legislacdes (Tempo Integral e Novo Ensino Médio) o diretor como articulador
de processos pedagdégicos, deve ouvir as necessidades dos docentes e encaminhar
situacOes formativas, das quais ele deve antecipar como um profissional interessado
e ndo apenas como provedor em cumprir as normas. E frequente, segundo a diretora
Ondina, que os encaminhamentos pedagdgicos sao divididos com a coordenadora e
conselho escolar.

Assim, segundo Paro (2016, p. 18), “[...] a utilizacdo racional de recursos
para a realizacdo de fins determinados indica dissociabilidade entre a acéo
administrativa e os fins pedagdgicos que se pretende alcangar”, ou seja, a dimensao
administrativa ndo carrega um fim em si mesma, o fim € o pedagdgico. Dessa forma
o diretor deve ser um educador que racionaliza o trabalho, coordena o esforgo coletivo
e as relacdes dos diversos atores envolvidos, incluindo a comunidade de pais, 0 que
confere, inevitavelmente, carater politico as suas acoes.

Ao perguntar a diretora Ondina, como se da na pratica seu trabalho, no
cotidiano do espaco escolar com Tempo Integral, com o Novo Ensino Médio, ela

respondeu:

NOs tivemos alguns encontros na SEDUC-CE, tipo de formacdo, depois
levamos pra escola e comunidade. De inicio nés preparamos (eu e a
Eduarda), uma agenda definindo datas dos encontros, para que todos
recebessem as informagdes e aproveitamos os tempos de planejamento dos
professores. Tinhamos em mente que, o primordial seria um debate para
discusséo, troca de ideias, depoimentos dos professores, encaminhamentos
didaticos, o curriculo, para definirmos juntos nossos objetivos. Depois
convocamos 0s pais e comunidade e informamos das mudangas (Ondina,
Diretora da escola).

Os encontros devem integrar primeiramente os professores, em sua
coletividade para que as metas possiveis sejam estabelecidas e conquistadas. Depois
a comunidade em geral, onde dessa forma, um trabalho coletivo e numa viséo
participativa, € possivel estabelecer acordos dos quais surjam as solu¢gbes dos

problemas e desafios para a melhoria das praticas na escola, pois a reflexdo coletiva



109

€ um caminho vinculado a realidade cotidiana e envolve a todos em um projeto com
significado e sentido (PEREZ GOMES, 1998).

Figura 14 — Reuni&o do Nucleo Gestor com Pais

Fonte: Prépria autora.

Figura 15 — Reunido do Nucleo Gestor com membros do Conselho Escolar

e Lideres de Sala de Aula
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Fonte: Prépria autora.

Por fim, compreende-se na gestéo participativa, uma compreenséo de uma

relacado intrinseca de complementaridade que define um trabalho pautado no dialogo,
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requisitando habilidades técnicas (tomada de decisdes), habilidades humanas
(integrar pessoas e mediar conflitos) e habilidades conceituais (visdo sistémica da

organizagao escolar).

4.3 O Projeto Politico Pedag6gico em debate

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional 9.394/96 (Brasil, 1996)
incumbe aos sistemas de ensino, a partir de uma gestao democratica, a participacéo
de toda a comunidade escolar na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
além de assegurar a autonomia da escola para sua construcdo, levando em
consideracdo 0s aspectos socioecondmicos de seu entorno e zelando pela
aprendizagem dos alunos.

No entanto, ha que se considerar que o PPP néo pode ser visto apenas
como um documento formal a ser encaminhado as autoridades, mas como um
instrumento, cuja funcao seria promover reflexdo, movimento e uma nova postura da
escola rumo a uma educacdo inclusiva que preconize a aprendizagem de todos
(VEIGA, 2007).

Veiga (2007) esclarece que o Projeto € Politico, na medida em que a escola
se configura como um espaco de formacéo de alunos responsaveis e criticos e suas
determinacdes refletem o tipo de cidaddo que ela quer formar; e pedagogico, na
medida em que define e organiza estratégias e acdes educacionais necessarias para
0 cumprimento de seus propasitos e intencionalidades.

O Projeto Politico Pedagdégico da Escola de Ensino Tempo Integral Padre
Guilherme Waessen, foi construido sob a égide de planejamento estratégico
participativo, tendo como objetivo garantir a qualidade da construcdo do processo
ensino aprendizagem, em consonancia com as demandas da sociedade e as
necessidades basicas de aprendizagem.

A identidade da escola é traduzida na medida em que define os seus
pressupostos tedricos e metodolégicos, bem como as finalidades educativas e as
diretrizes gerais da pratica pedagdgica, configurando assim, caminhos voltados para
obtencédo do éxito escolar, que é a efetiva aprendizagem dos alunos.

No gue tange ao seu desenvolvimento, o Projeto aborda a prevaléncia do
compromisso da escola no que concerne a formac¢do do educando para o exercicio

da cidadania, eixo condutor desse projeto politico pedagdgico, respaldado nos
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Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental e Médio, RCBs, DCN
do Ensino Fundamental e Médio, ancorados pelos pressupostos da Gestao
Democratica do ensino publico.

Norteando a execucao de suas acdes a luz do planejamento participativo,
persevera dentre outros objetivos, aumentar a taxa de aprovacao, reduzir o indice de
evasdo, elevar o nivel de proficiéncia dos alunos do ensino médio, 1°, 2° e 3° ano, em
Lingua Portuguesa e Matematica, nas avaliacbes externas, bem como a elevagéo no
desempenho académico dos alunos no ENEM.

Visa ainda, sensibilizar a comunidade escolar para trabalhar com a
diversidade, enriquecer o curriculo escolar, explorar as Tecnologias da Informacéo e
Comunicacéao (TIC) como ferramenta de trabalho indispensavel ao fazer pedagogico,
promover a capacitacao continuada de professores em servi¢co, desenvolver projetos
de iniciacao cientifica com foco nas perspectivas inter e transdisciplinar de educacéao,
bem como intensificar o atendimento aos alunos com dificuldades de aprendizagem,
concretizando de fato a cultura do sucesso, que visa a permanéncia com éxito do
aluno na escola, tornando-o competente para construir sua identidade como cidadéao,
ser protagonista de acles responsaveis, solidarias e autbnomas em relacdo a si
préprio , a sua familia e a sua comunidade.

Quando da construcdo do Projeto procurou-se, por meio do trabalho
coletivo, (esséncia dessa proposta pedagoégica), repensar e redimensionar o
arcabouco condizente com a arquitetura da escola e da educacdo, com vistas a
estrutura-la de modo harménico e coerente com a prépria cultura, crencas e sonhos
advindos do seio da comunidade escolar e local, essenciais para a vida em sociedade.

De acordo com a pesquisa realizada, a Diretora Ondina afirma que a
participacéo dos estudantes e comunidade no Tempo Integral ficou mais dinamica:

Se compararmos com o ensino nas escolas regulares, podemos enumerar
algumas vantagens em trabalhar com uma gestdo participativa que
pressupde a participagdo efetiva dos varios segmentos da comunidade
escolar: pais, professores, estudantes, funcionarios e comunidade do entorno
- em todos os aspectos da organizagdo da escola. Esta participagdo incide
diretamente nas mais diferentes etapas da gestao escolar (planejamento,
implementacao e avaliacdo) seja no que diz respeito & constru¢éo do projeto
e processos pedagodgicos seja nas questdes de natureza burocratica. A

participacdo esta mais dinamica. A escola deve ser concebida como uma
Comunidade de Aprendizagem (Ondina, Diretora da escola).

A coordenadora Eduarda afirma, como vantagem de trabalhar no Tempo
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Integral, “podemos acompanhar com mais atengdo a aprendizagem dos alunos”
(Eduarda, coordenadora da escola). O Projeto Politico Pedagdgico (PPP), deve
traduzir toda a preocupacao com a aprendizagem dos alunos. Assim tem a importante
tarefa de nortear as acoes a serem desenvolvidas ao longo dos processos ensino e
aprendizagem. A sua importancia na constru¢do da dinamica escolar reflete ideias e
valores responsaveis pela constru¢do de uma vida mais digna, em que a formacao
para a cidadania deve levar ao pleno desenvolvimento socio cognitivo do educando.
A EEMTI Padre Guilherme Waessen buscando a transformacao da escola
em um espaco democratico, baseia sua fun¢éo no que diz a LDB 9394/96:
A educacédo, dever da familia e do estado, inspiradas nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno

desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificag&o para o trabalho (BRASIL, 1996, p. 1).

Assim, o PPP da escola pesquisada, reforca o compromisso com a
formac&o do homem como um todo, em que a dimenséo politica e as a¢cdes educativas
constituindo-se como a efetivacdo do trabalho pedagogico. Entende-se, portanto, a
importancia de se compreender o contexto socio histérico dos estudantes, pois, a
educacéo formal encerra, no mundo, um valor inestimavel para o desenvolvimento do
homem como cidadéo.

Nesse sentido a escola deve desenvolver o seu papel dentro das
possibilidades e contradi¢cdes inerentes ao sistema politico, econémico, social e
cultural, dentro do qual se inserem os alunos, uma vez que, ndo Sao somente 0s
recursos financeiros ou os resultados das avaliac6es, mas acima de tudo, uma escola
gue veja o estudante como um ser humano em todas as suas dimensoes, intelectual,
afetivo, emocional.

Nessa perspectiva, o0 PPP contém em sua esséncia, as expectativas da
comunidade escolar e local acerca da escola, o objetivo geral, os especificos, as
metas tracadas, as competéncias e habilidades, como também, as metodologias e
concepcdes da avaliacdo da aprendizagem que embasam a execucao das acdes para
gue os objetivos e metas do Ensino Médio sejam atingidos, com foco na melhoria da
qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

O maior desafio da escola pesquisada, € implementar uma visdo de
educacéo que promova a equidade na desigualdade, uma vez que iSso se apresenta

estritamente relacionado com a qualidade da educacéo ofertada no nosso pais, dessa
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maneira, observa-se o caminhar no cotidiano do ambito escolar, sempre em busca de
vencer as barreiras da repeténcia, da evasao e do analfabetismo funcional.

Ao questionar o nucleo gestor, diante da pergunta, o que é qualidade na
educacéo / ensino, obtivemos as seguintes respostas:

Os docentes sdo o0 que ha de mais importante diante desse tema qualidade
na educagdo. E imprescindivel para a sociedade do conhecimento. Mas a
formacgédo desse professor deve ser bem variada na sua trajet6ria, ou seja, 0
professor deve estar constantemente se aperfeicoando. Pra mim, qualidade
na educacéao tem dois pontos de vista, o primeiro € o que a SEDUC-CE quer,
gue sédo notas boas, indices bons nos resultados das avaliacdes e o outro, é
gque realmente deve ser, a realidade e a vida do aluno. A SEDUC-CE quer
alunos nas faculdades, cursando e frequentando os mais variados tipos de
cursos. A qualidade educacional pra mim esta atrelada ao que o0 nosso aluno
consegue depois que ele termina o ensino médio, ou seja, se ele melhorou
sua qualidade de vida, se conseguiu realizar seus sonhos e desejos (Ondina,
Diretora da Escola).

A gualidade da nossa educacao ainda esta muito distante da realidade. Esse
novo ensino médio quer mostrar que o aluno pode seguir as disciplinas que
ele tem afinidade para a escolha da faculdade que ele quer fazer. Mas na
pratica, a realidade ainda esta distante de acontecer. Os desafios de uma
gualidade na educacado e na escola requer, desde um ambiente favoravel,
aos materiais disponiveis e acessiveis aos alunos. Nao basta ter um
laboratério de informatica se os computadores ndo funcionam. A
infraestrutura ainda é um problema nas escolas antigas, pois as reformas néo
chegam, as verbas ndo sdo suficientes, mas temos que implantar o ensino
médio e o tempo integral com o que temos. Todas as mudancas, 0 novo
ensino médio e a implantacdo do tempo integral nas escolas do Ceard, tém
como objetivo Unico, a melhoria da qualidade do ensino. Essas questdes ndo
sdo de hoje, que tentam melhorar os indices e a aprendizagem dos alunos e
agora estao tentando mudar o curriculo, as disciplinas, as horas aulas, enfim,
€ preciso dar suporte pedagoégico, mas também, financeiro, pois a nossa
escola ainda precisa ser reformada (Eduarda, Coordenadora da escola).

Diante do exposto pela gestdo da escola pesquisada compreende-se que,
segundo Ribas (2000, p. 53):

As novas exigéncias da sociedade, em consonancia com 0s organismos
internacionais, vém gerando, em nivel mundial, reformas no ambito das
politicas educacionais, visando tornar os sistemas de ensino mais
diversificados, mais flexiveis e consequentemente, mais competitivos, huma
perspectiva neoconservadora, representada pelo “tecnicismo revistado”,
aparentemente moderno, que se caracteriza como mais uma tendéncia que
busca atrelar a educacdo a base econémica da sociedade, ao inserir nos
espacos escolares e na préatica educativa, a I6gica do mercado capitalista,
cujo fim dltimo reside na crescente produtividade econémica, em que o
homem assume uma forma moderna de insumo da producéo.

Assim, a educacao passa a ser vista, apenas em seu objetivo imediato de
servir ao capital, encontrando-se atrelada ao setor produtivo, que em nome da
“‘qualidade total”, esta levando as instituicdes educativas a uma descaracterizagao de

sua fungédo primordial, ou seja, 0 comprometimento com a formacao integral dos
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individuos que lhes sédo confiados.

Machado (2000) considera que, no atual discurso sobre a “qualidade” na
educacdo, a formacédo do cidadao é frequentemente confundida com a satisfacéo do
cliente, ou o projeto educacional, com seu amplo espectro de valores encontra-se
reduzido ao estatuto de mero projeto empresarial, sobrelevando-se o valor econémico.

E fato notdrio, portanto, que as mudancas do sistema de organizac¢&o social
como um todo, tém recebido criticas, ao questionar os docentes diante das mudancas
na escola pesquisada. E também, quanto as estratégias e aos propositos aos quais
se destinam os fins educacionais de uma escola, as mudancas nos sistemas de ensino
ndo tém sido satisfatérias no sentido de responder as necessidades de formacéo
integral do homem, estando a manter compromissos apenas com a transmissao de
informacfes e de conhecimentos Uteis as exigéncias do mercado para atender os
interesses do poder.

Como consequéncia desta maneira de enfocar a educacédo, pode-se
observar que muitas vezes, a formacéao profissional fundamenta-se apenas em certas
habilidades necessarias a continuidade do sistema, em detrimento de uma ampla
formacéo cientifica, cultural e critica quando analisa-se o curriculo escolar.

Percebe-se, portanto, que os sistemas escolares se encontram repletos de
paradoxos e de dilemas, pois, a0 mesmo tempo em que sao depositadas tantas
expectativas em relacdo a educacéao, as politicas que a ela se aplicam encontram-se
mais preocupadas com interesses reduzidos. A0 mesmo tempo em que a educacéo &
responsabilizada por uma série de problemas de ordem social, moral e econémica,
ela é também considerada como elemento fundamental para a reestruturacéo
econdmica, para a solucdo de problemas sociais e culturais emergentes
(ESCUDERO, 2001).

Escudero (2001) considera que na sociedade da informacdo tem-se que
resgatar o sentido da educacdo como um direito moral e como e uma necessidade
social, e ndo apenas, como um espaco de criacdo das habilidades e das competéncias
exigidas pelos tempos.

Neste processo de reconstrucao da educacao, Blazques (2001) afirma que
se evidencia a necessidade de investigar e debater os novos compromissos dos
docentes, cujas tarefas se tornam cada vez mais complexas e dificeis, considerando
se que a educacao ndo pode renunciar a que todos os cidadaos, independentemente

de sua procedéncia social e cultural, possam utilizar essas informagfes, maneja-las e
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utilizé-las em seu proveito. Para Kullok (2000, p. 21):

Quando pensamos a sociedade do século XXI, vemos que 0 que caracteriza
esta nova sociedade é o conhecimento, o que vai exigir que as pessoas sejam
mais capacitadas e preparadas para 0 exercicio de uma profisséo.
Encontramos ainda que o foco desta sociedade sera a subjetividade, a acao
social e a vida cotidiana 0 que exigira novas crencas, epistemologias e
parametros. A énfase na subjetividade sera, portanto, o novo paradigma
deste século e valorizara 0 homem na sua inteireza, na sua totalidade, o que
se refletira em novos valores e ideias, entre eles, os valores humanos.

Ja para Delors et al. (2000, p. 37) os estudos apontam as principais tensées

gue necessitam ser superadas:

-A tensdo entre o global e o local: tornar-se cada vez mais cidaddo do mundo
sem perder as raizes e buscando participar ativamente da vida do seu pais e
das comunidades de base;

-A tensdo entre o singular e o universal: a mundializagdo da cultura vai-se
realizando de forma progressiva, mas ainda parcial, podendo incorrer no risco
de esquecer o carater Unico de cada pessoa, sua vocacao para escolher o
seu destino e realizar todas as suas potencialidades, mantendo a riqueza das
suas tradicdes e da sua propria cultura ameacada;

-A tenséo entre tradicdo e modernidade, que deve envolver o adaptar-se sem
se negar a si mesmo, construir a sua autonomia em dialética com a liberdade
e a evolucdo do outro, dominar o progresso cientifico e prestar particular
atencdo ao desafio das novas tecnologias da informacao;

-A tensao entre as solucdes a curto e a longo prazo, tensdo essa alimentada
atualmente pelo dominio do efémero e do instantaneo, num contexto em que
0 excesso de informac@es leva a busca de solucdes rapidas, quando muitos
dos problemas enfrentados necessitam de estratégias pacientes, passando
pela concentracdo e negociacdo das reformas a executar. As politicas
educativas enquadram-se nas categorias nas quais esta estratégia deve ser
utilizada.

-A tensdo entre a indispensavel competicdo e o cuidado com a igualdade de
oportunidades. Hoje, a pressdo da competicdo faz com que muitos
responsaveis esquecam a missdo de dar a cada ser humano os meios de
poder realizar as suas oportunidades;

-A tenséo entre o extraordinério desenvolvimento dos conhecimentos e as
capacidades de assimilacdo pelo homem, sendo necessério preservar 0os
elementos essenciais de uma educacdo basica que ensine a viver melhor,
através do conhecimento, da experiéncia e da constru¢do de uma cultura
pessoal;

-A tens@o entre o espiritual e o material, pois, muitas vezes, mesmo sem
perceber o mundo tem sede de ideais, ou de valores. Compete & educacao,
a tarefa de despertar em todas essas condi¢Bes, segundo as tradi¢bes e
convicgdes de cada um, respeitando inteiramente o pluralismo.

Os autores afirmam que ndo se pode subestimar o papel fundamental dos
intelectuais e da inovacao, a passagem para uma sociedade cognitiva, 0S processos
endogenos que permitem a acumulacdo de saberes, as novas descobertas, que sdo
aplicadas em varios dominios da atividade humana, mas, que, ndo se pode

desconhecer as limitagcbes e fracassos que podem acompanhar tais processos,
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guando nao respeitam os limites da ética e da dignidade humana. Conforme Pereira
(2000, p. 178):

A tecnologia do mundo atual e futuro, por mais que seja englobante, é e sera,
sempre, meio, instrumento, estratégia, decorréncia. Cabe a educacédo a
funcdo de posicionar os individuos como sujeitos diante dela, submetendo a
ciéncia e a tecnologia as determinacdes objetivas do ser humano.

Significa que os desafios educacionais da p6s-modernidade consistem em
preparar os individuos para a transitoriedade de todos os aspectos da vida, de onde
surge a necessidade da atualizacdo constante e da emancipagcdo dos homens, como
sujeitos histéricos, ou seja, afirmar que compete a educacdo, compreender 0s
desafios de uma sociedade cada vez mais informacional e globalizada, perscrutando
as direcoes futuras e dialogando com uma realidade cada vez mais carregada de
simbolos.

Ao questionar os docentes diante da sua profissionalidade e sobre a pratica
da sala de aula e a relagdo com as mudancas da Escola Pe. Guilherme Waessen com
a implementacao do Tempo Integral, obtivemos alguns questionamentos:

Considero a infraestrutura da nossa escola muito precéria e pouco atrativa
para os alunos do tempo integral e isso € uma desvantagem para eles. Outro
ponto de desvantagem € ndo ter uma bolsa de ajuda de custa para monitorias
de projetos desenvolvidos nas eletivas, que incentivaria aos alunos
permanecer na escola (Valdiana, professora da escola).

Alguns alunos precisam trabalhar a escola de tempo integral n&o disponibiliza
esse tempo para o aluno trabalhar (Maria, professora da escola).

De forma geral, os professores mencionaram que o0s desafios sao
inimeros, principalmente no que diz respeito as formacdes dos docentes e que, além
da formacéo continuada hd um sucateamento da estrutura da escola e que precisam
ser melhoradas, reformadas. Essa tensdao em torno da politica educacional do Ensino
Médio evidencia os interesses de classe, as disputas por projetos de sociedade que
permeiam a educacdo publica brasileira. Os docentes pesquisados ainda ndo se
guestionaram sobre os desafios a serem enfrentados, diante do ensino ou do
curriculo, porém percebe-se em toda a pesquisa, a falta de estrutura fisica, que
precisa ser melhorada na escola.

Ao questionar os docentes sobre o que precisa ser melhorado na escola de
Tempo Integral, as respostas foram:

Em primeiro lugar a infraestrutura de um modo geral. Todos 0s anos ha uma
previsdo por parte da SEDUC que aprova um orcamento para realizacdo
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dessas melhorias. De 2017 pra ca fomos contemplados com 2 reformas,
porém ainda falta muito para melhorar a ponto de atendermos a todos com
mais qualidade nas salas de aula, principalmente. Esta previsto para 2021 a
climatizagdo das salas de aula, reforma da quadra e muro da escola
(Valdiana, professora da escola).

Ainda a estrutura fisica precisa de melhoras, pelo fato de passarem o dia todo
na escola e as salas ainda néo sao refrigeradas, isso faz com que os alunos
figuem mais cansados, estamos esperando a SEDUC colocar ar
condicionados nas salas, essa espera ja dura mais de um ano (Maria,
professora da escola).

A gestéo da escola afirma ainda sobre a infraestrutura da escola:

Em primeiro lugar a infraestrutura de um modo geral. Todos os anos ha uma
previsdo por parte da SEDUC-CE que aprova um orcamento para realizagdo
dessas melhorias. De 2017 pra ca fomos contemplados com 2 reformas,
porém ainda falta muito para melhorar a ponto de atendermos a todos com
mais qualidade nas salas de aula, principalmente. Esta previsto para 2021 a
climatizacdo das salas de aula, reforma da quadra e muro da escola (Ondina,
diretora da escola).

Estrutura fisica precisa ser melhorada, material para as aulas serem mais
ricas e aproveitadas pelos discentes. As demandas, nem sempre Sao
atendidas (Eduarda, coordenadora da escola).

Dentro de uma perspectiva liberal, que tem se consolidado no que concerne
a organizacdo e ao gerenciamento do Estado brasileiro e das instituices, foi
produzido um efeito direto sobre a sociedade, principalmente quando recursos que
deveriam ser aplicados na Educacéao, como a construcao e melhoria de novas escolas,
0 investimento em equipamentos e instrumentos que facilitem e propiciem o processo
de ensino e aprendizagem e a formacéo e qualificacédo dos profissionais da Educacéao,
pois ficou em evidéncia na pesquisa realizada, que docentes, nucleo gestor e os
alunos reclamam da estrutura fisica que a escola pesquisada nao possui, salas
climatizadas, espacos como auditorio, vestuario também ainda € uma reivindicacao
da escola Pe. Guilherme Waessen.

A educacdo tem um papel social a cumprir e as escolas, agéncias
encarregadas pela educacdo formal necessitam refletir sobre a sua finalidade,
repensar sua funcéo, adequando-se as demandas do atual momento historico, tendo
em vista preparar sujeitos que, embora convivendo com o0s valores econémicos
dominantes, tenham condi¢Bes de percebé-los e redimensiona-los segundo as reais
proporc¢des e repercussoes.

Cabe a educacéao, portanto, a tarefa de buscar desenvolver-se como uma
pratica dinAmica e reflexiva, que, ultrapassando as visées reducionistas, possibilite a
seus usuarios a consciéncia da realidade humana e social mediante uma perspectiva

globalizada.
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4.4 Estrutura e cotidiano escolar

As relacgfes e as praticas educativas que acontecem no ambito escolar, séo
explicadas através dos mecanismos presentes e para elucidar um entendimento do
gue acontece no interior escolar, torna-se necessario apresentar a divisdo de como é
uma escola por dentro.

Primeiro existem a estrutura formal de como € composta a escola. A escola
possui uma divisdo de seus componentes: a) Dire¢cdo, composta pelo Conselho
Escolar e Coordenacdo Pedagodgica; b) apoio administrativo; c¢) auxiliares
educacionais; d) corpo docente; e) corpo discente; f) pais e membros da comunidade;
g) membros da secretaria de Educacgédo do Ceara — SEDUC.

Segundo, é o0 processo de ensino, aprendizagem, participacdo: a) o
desempenho da escola (evasao, retencdo, promoc¢ao); b) a qualidade do ensino
(curriculo, aulas); ¢) a comunidade e a participacao na escola (movimentos populares,
participacdo da comunidade em utilizar o espaco escolar).

O primeiro segmento a se abordar € a Direcdo da Escola. As escolas
publicas brasileiras, atualmente sdo denominadas de democraticas e participativas.
Mas a luta pela democracia na educacéo brasileira teve inicio somente em 2007.

Especificamente, no Ceara, em 2004, foi sancionada a Lei de n° 13.513, de
19/072004, que dispde sobre o processo de escolha e indicacdo para o cargo de
provimento em comissao, de Diretor junto as Escolas da Rede Publica Estadual de
Ensino. Da-se entdo o inicio da escolha do diretor escolar, onde sdo eleitos pela
comunidade escolar, ou seja, alunos, professores e pais, escolhem quem deve ser o
diretor da escola.

A referida lei, estabelece os critérios que acontece em duas etapas. A
primeira, de carater eliminatério, consta de uma avaliacao escrita e prova de titulos
(cursos, formacdes, capacitacdes, mestrado, doutorado), a média para aprovacao é
entre 6,0 (seis) e 10,0 (dez).

A segunda etapa, € a realizacdo da elei¢do, de forma direta e secreta. O
processo € organizado por cada escola, através dos Conselhos Escolares existentes.
Toda a comunidade escolar € convocada a comparecer. A comunidade escolar é
composta por professores (efetivos e contratados), pais, maes, alunos ou seus
responsaveis, servidores e integrantes da educacéo, em seu efetivo exercicio de suas

funcoes.
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O processo democrético ndo pode apenas ser uma luta individual ou de um
determinado grupo social, embora possa comecar por um pequeno grupo ou
movimento, dos oprimidos, ou o das chamadas minorias, tem que ser um processo
coletivo de libertagcéo, de todos e para todos, portanto, Freire (1994, p. 154) cita que:

As chamadas minorias, por exemplo, precisam reconhecer que, no fundo,
elas sdo a maioria. O caminho para assumir-se como maioria esta em
trabalhar as semelhancas entre si e ndo s6 as diferencas e assim, criar a

unidade na diversidade, fora da qual ndo vejo como aperfeicoar-se e até como
construir-se uma democracia substantiva, radical.

7

Para o educador a democracia ndo é uma doacdo de alguém, de um
governante, de um partido politico ou ainda de uma burocracia estatal, mas é um
governo do povo, que exige 0 seu representante em todos 0s processos decisorios da
vida social. Ou seja, para Freire (1994), a tarefa de todo ser € que ninguém se liberta
sozinho, e sim que os homens se libertam em comunhé&o.

Ja para Avritzer (2016, p. 109), as diversas correntes analiticas que
abordam o tema da democracia vém ocasionando o que o autor chamou de
‘esvaziamento da democracia”, porém, para toda crise, a saida é pelo viés
democratico. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (BRASIL, 1996, p. 12), aponta

também nos artigos 14 e 15:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagéo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

I. Participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

. Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagégica e administrativa e de gestédo financeira, observadas as normas
de direito financeiro publico.

E, Soares; Goncalves (2019, p. 83), diante da gestdo escolar democratica
e participativa, aponta que: “Uma gestdo participativa e democratica oferece
condi¢cbes para que as instituicbes escolares que estdo inseridas no processo
educacional trabalhem a valorizacdo da autonomia e incentivem maior produtividade
e participacao.

Diante do exposto, percebe-se que nenhum gestor escolar,
especificamente no Ceara, exerce a fungdo sozinho. Inicia-se o processo de escolha
do Conselho Escolar e a elaboragdo de seu regimento, a democracia oportuniza a

participacdo com transparéncia, sendo nas escolas, o principal meio democrético de
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decisdes e acdes no espaco escolar, o chamado Conselho Escolar. Todas as escolas
possuem um Conselho Escolar, pois € através do conselho que a escola recebe as
verbas para manutencdo da escola, merenda escolar, verba para adquirir material de
expediente e material permanente.

O pleito do referido Conselho Escolar iniciou-se em 2019 sendo renovado
a cada 04 (quatro) anos, onde em 2022 havera elei¢des para um novo mandato. O
Conselho da referida escola € composto por membros da escola, alunos, funcionarios,
pais ou responsaveis pelos estudantes e por membros da comunidade. O quadro da
gestao escolar ficaria assim representado:

Quadro 3 — Estrutura Pedagogica da Gestéao Escolar

Direcao
Conselho Escolar Regimento interno e escolha dos membros
Diretor Eleito pela comunidade escolar
Coordenador Pedagogico Selecédo (avaliacdo escrita e prova de titulos)

O conselho escolar atualmente, da EEMTI Pe. Guilherme Waessen, &
composto por: Presidente: Ondina Maria de Freitas Luz (Diretora); Vice-Presidente:
Claudia Maria Correia Dantas (Professora), Tesoureira: Verdnica Bessa Silva
(Secretaria Escolar), Secretaria: Eduarda Gomes de Sousa Lucio (Coordenadora). O
conselho deliberativo Presidente: Ondina Maria de Freitas Luz (Diretora); Secretaria:
Verbnica Bessa Silva (Secretaria Escolar); Conselheiro 1. Ana Paula Pinto Bastos
(Professora); Conselheiro 2: Marylin Margaret Viana Somar (Professora); Conselheiro
3: Moacyr Costa Junior (Representante de pais); Conselheiro 4: Francisca de Fatima
Felipe da Silva (Representante da comunidade). O conselho fiscal: Membro Efetivo
1: Maria Liduina Teixeira dos Santos (Aluna); Membro Efetivo 2: Roberta de Moura
Borges Gomes (Professora); Membro Efetivo 3: Rochirle Santos Pereira Queiroz
(Auxiliar de servicos educacionais).

Diante do exposto, Freire (2002) enaltece o0 processo participativo
democratico afirmando que a participacdo ndo pode ser reduzida a uma pura
colaboracéo que setores populacionais devessem e pudessem dar a administracao

publica, afirmando que:

A participacao, para nds, sem negar este tipo de colaboragéo, vai mais além.
Implica, por parte das classes populares, um estar presente na historia e ndo
simplesmente estar nela representadas. Implica a participacdo politica das
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classes populares através de suas representacdes no nivel das opcdes, das
decisbes e ndo sO do fazer o j4 programado. Por isso é que uma
compreensdo autoritaria da participagdo a reduz, obviamente, a uma
presenca concedida das classes populares a certos momentos da
administracéo (FREIRE, 2002, p. 75).

Significa que a democracia participativa se torna alternativa se colocando
no campo das teorias da emancipacdo social, baseadas na transformacdo das
relagcbes de poder em relagcbes compartilhadas, assim, a democracia participativa
constitui uma das grandes possibilidades de emancipacao social e transformacgao das
desigualdades sociais, que se elevariam as esferas publicas.

No que se refere a avaliacdo do nucleo gestor, estd amparada e garantida
na forma da Lei n® 13.513, Art.7°: §2°: “durante o exercicio do cargo em comissao, o
Diretor e os demais membros do Nucleo Gestor terdo seu desempenho avaliado
anualmente, em procedimento institucional regulamentado por Decreto do Chefe do
Poder Executivo™’.

O processo de avaliagdo de desempenho da gestdo (diretores e
coordenadores pedagdgicos) sera pautado pelas dimensdes propostas pelo Prémio
de Gestdo Escolar, que sao, Gestdo da andlise pedagodgica dos resultados
educacionais; Gestdo do planejamento das acbOes pedagdgicas; Gestdo dos
processos coletivos de decisbes e acoes; Gestao de infraestrutura, administracao de
servicos e recursos. Avalia-se ainda, o conjunto de competéncias de lideranca escolar
claramente definidas que ajudam os diretores escolares a promoverem 0 sucesso do
aluno como, postura; resiliéncia; comunicacdo; desempenho dos alunos; solucao de
problemas; aprendizagem; formacéo e supervisdo de equipe.

Considerando, ainda, que existem trés fatores fundamentais para a
obtencdo de resultados em qualquer iniciativa humana: lideranca, conhecimento
técnico e método, propde-se a oferta de formacdo continuada em servi¢co para 0s
diretores e coordenadores escolares das EEMTIs. E, a partir dos resultados na
Avaliacdo de Desempenho, da participacdo na formacgéo continuada em servico (80%
de aproveitamento), da apresentacao do Plano de Gestao realizado pelos pares como
mdédulo da formacéo, que o diretor podera obter a certificacdo para exercer a funcao
de Diretor escolar.

Também na Lei n° 13.513/2004, esta prevista a substituicdo de gestores

47 Disponivel: https://www.al.ce.gov.br/legislativo. Acesso em: 06 jan. 2022.
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escolares, consoante o artigo 7°., o candidato a Diretor indicado pela Comunidade
Escolar, assim como os demais membros do Nucleo Gestor selecionados serdao
nomeados para 0s cargos em comissao, pelo Governador do Estado, para um periodo
de 4 (quatro) anos, sendo que para o cargo de Diretor sera permitida uma reconducéo
consecutiva e duas alternadas:
81° A nomeacdo, de que trata o caput deste artigo, ndo retira a natureza
juridica do cargo de provimento em comissao de Diretor e dos demais cargos
em comissao do Nucleo Gestor, podendo o Governador do Estado exonerar
(055 respectivos ocupantes, sempre que entender conveniente e oportuna a

medida para a Administragdo Estadual (CEARA. Lei n°13.513 de 19 de julho
de 2004, online).

Hooks (2020, p. 43), afirma que, “[...] mais do que nunca em nossa nagao,
precisamos de educadores que transformem as escolas em espacos onde as
condicbes para a consciéncia democratica, possam se estabelecer e florescer”. A
autora continua afirmando que € preciso honrar a educacéo como pratica da liberdade,
porque sabe-se que a democracia prospera em ambientes onde o aprendizado é
valorizado, onde a habilidade de pensar é marca da cidadania responsavel, onde “[...]
a liberdade de expressao e o desejo de dissentir sdo aceitos e incentivados” (HOOKS,
2020, p. 45).

Percebe-se a consciéncia e a importancia da escola, dos colegas, das
disciplinas para a vida dos estudantes e diante disso, como a Escola e 0 ensino podem
contribuir para a formacéo integral e como pode ser inserida no projeto de vida dos
alunos? O que se analisa aqui, nas entrelinhas, é a preocupacao do estudante como
individuo, em detrimento ao sentimento de identidade coletiva, essa € uma marca
presente na Lei 13.415/2017. Qual seria entdo o projeto de vida desse aluno? Que
possibilidades reais a sociedade e os sistemas de ensino oferecem ao aluno para que
ele, ainda muito jovem, seja capaz de dizer o que quer para Si?

Essas sdo questdes complexas, mas suas respostas sao facilmente
respondidas quando voltamos nosso olhar sobre a realidade na qual estamos
inseridos e que, na pratica, “[...] a aprendizagem flexivel surge como uma das
expressdes de projeto pedagogico da acumulacao flexivel, cuja l6gica continua sendo
a distribuicdo desigual do conhecimento, porém com uma forma diferenciada”
(KUENZER, 2017, p. 338).

N&o existe a preocupacédo dentro de um modelo neoliberal de um cidadéo

gue pense para além do dinheiro e do sistema de producao, que idealize um modelo
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social ao qual o capital ndo seja o centro, que venha a se opor a esse modelo e a
questiona-lo, questionar por questionar, pode até fazer isso, o problema € quando tais
argumentos passam a ameacar o status quo estabelecido por quem detém o poder
econdmico.

Nadal (2009), em seus estudos analisa que a escola contemporanea tem
como funcgédo, a assimilacdo critica de saberes que contribuam para uma formacao
ética, sempre voltada para a participacao na constru¢do do bem comum. Para isso, €
preciso a implementacdo de politicas educacionais que levem em consideracdo a
producdo das teorias pedagdgicas e as demandas sociais para além dos interesses
politico-partidarios ou de grupos do poder dominante.

Para que se possa caminhar nessa direcdo, do bem comum, é preciso
efetivar praticas concretas, ndo apenas na escola, mas também, no ambito das
politicas que regulamentam o trabalho educativo escolar, com uma real participagao
e conscientizacdo de toda comunidade escolar, caso contrario, a crise da escola
publica, dificilmente serd superada. Assim, a educacao € entendida como um bem
publico, de direito de todos, dever do Estado e que, portanto, pertence a sociedade.

E, portanto, a escola, o lugar de formac&o e desenvolvimento das pessoas
através da participacado, do exercicio de voz, do dialogo, da tomada de decisdes, € 0
lugar para se encontrar, aprender, discutir, transformar, € um espaco em que o0 sujeito
vive e se torna humano.

Tendo esse caminho tracado, espera-se que a comunidade educativa das
Escolas de ensino médio cearense, para as quais as politicas foram tracadas, com o
compromisso e empenho de todos que perseguem uma educacdo de qualidade,
possa de fato dar a resposta a qual esta explicitada em sua missdo: garantir educacéo

basica com equidade e foco no sucesso do aluno.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As discussdes situacionais, conceituais e/ou operacionais — n0os campos
politicos e educacionais presentes atualmente na sociedade brasileira e que dizem
respeito aos aspectos da formagcao humana, tendem a se tornarem complexas quando
consideramos a necessidade de atendimento da integralidade dos sujeitos em todas
as suas dimensoes.

Se nosso olhar estiver no lugar de entendimento destas possiveis relacées
ou articulacdes existentes na fase final de escolarizacdo da Educacéo Basica, podem
ser consideradas ainda mais profundas quando entendemos que esta mesma
formac&o humana néo se restringe somente ao sistema educacional formal.

A escola publica, o Ensino Médio em Tempo Integral, vem se
reconfigurando no entrecruzamento de relacdes entre a vida social e o0 modo de
producéo, que numa relagao dialética refletem suas contradi¢des em tempos, espagos
e aprendizagens vivenciadas e/ou experienciadas pelos sujeitos como um direito para
todos os jovens.

Refletindo sobre essas questdes em que se apresentam a educacao
escolar na contemporaneidade, entende-se mais do que nunca, que a classe
trabalhadora tem a instruc&o e 0 ensino na instituicado escolar formal uma necessidade
historico-social que ainda nao Ihe fora completamente satisfeita.

Isso ndo significa uma aceitacao passiva daquilo que até entdo tem sido
posto, em nome da gratuidade e publicidade, uma vez que com 0 progressivo
desenvolvimento da educacéo escolar, tem surgido o descompasso do progressivo
desenvolvimento das forcas produtivas. Esta interdependéncia se aprofunda quando
observamos na légica de atendimento das exigéncias da reestruturacdo produtiva do
capital, uma subordinacdo cada vez mais complexa e fluida da educacao, do ensino
e da escola, aos interesses de um mercado internacional que se mantém pela
exploracéo do trabalho.

Compreendemos que as praticas de se ensinar e aprender foram se
constituindo no tempo histérico e social durante o processo de desenvolvimento do
modo de producdo que, com o advento do capitalismo, acabaram por tornar as
relagbes sociais contratuais, marcadas pela hegemonia e submissdo de classes,
diante da complexidade do sistema politico, econdmico e social. E que nestas

condigdes, “naturalizadas” a divisdo social do trabalho, por exemplo, a separagéo
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entre o trabalho manual e trabalho intelectual consolidariam assim, em novas bases
produtivas e a concepc¢do da aprendizagem tornou-se um oficio como forma de
sobrevivéncia.

Ao Estado, tem acarretado na materializacdo de politicas de governo que,
diretamente, propiciaram o surgimento de uma escola publica caracterizada
prioritariamente pelo papel da protecdo, do acolhimento, da socializacdo e da
satisfacdo de necessidades imediatas, 0 que torna necessaria sua transformacao,
num movimento contra hegemanico.

Nos municipios cearenses, a situacao se acentua quando observamos que,
na auséncia de um sistema nacional de educacéo e de uma concepcao educacional
gue se oriente a partir de coordenacdo de acdes em nivel nacional, as propostas
dependam muito mais de experimentalismos e de descontinuidades ciclica de
governos, apontando para direcionamentos que podem ser antag6nicos considerando
a possibilidade eletiva a cada quatro anos de gestao.

Especificamente a politica de tempo integral no Ceara ainda se apresenta
com desafios a serem enfrentados. Um deles esta relacionado ao curriculo, elemento
fundamental na determinacéo dos objetivos da escola. A ampliacdo do tempo escolar
e a mudanca curricular, irdo exigir sempre, uma mudanca de comportamento de todos
0s atores escolares, visto que ndo apenas sao acrescentados novos componentes ao
curriculo, mas, se apresenta como uma nova proposta pedagogica, que tem nos
itinerarios formativos diversificados, o caminho para uma de suas dimensdes
fundantes, o protagonismo juvenil.

Ao analisarmos a Politica de Tempo Integral adotada na escola
pesquisada, foi possivel conhecermos com mais profundidade o programa idealizado
pelo estado do Ceara, na pratica, e compreendendo a voz dos docentes, dos
estudantes e das gestoras, onde se apresenta com uma proposta de formacao integral
do individuo e a preocupacao de oferecer uma educacao de qualidade que alcance a
classe trabalhadora.

Desta forma, espera-se que o curriculo flexivel apresente elementos que
de articulacdo para a concretizacdo da proposta de formacao integral do individuo,
gue consta do PPP da escola, o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
e de itinerarios formativos diversificados que atendam aos interesses dos alunos.

Constata-se ainda que, embora a escola venha trabalhando para colocar

em pratica todos os componentes curriculares, existem muitos pontos de desacordos
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entre o que é praticado e o que € proposto ela Politica Educacional de Tempo Integral.

A falta de conhecimento por professores e alunos da Politica de Tempo
Integral, a forma como os tempos eletivos sédo definidos e levados a escolha dos
alunos, a organizacdo dos tempos e espagos, em como a criagao e o funcionamento
dos clubes estudantis, sdo alguns dos problemas detectados nas falas dos
entrevistados e analisados a luz de estudos produzidos pela literatura. Problemas que
precisam urgentemente serem corrigidos através de formacdes e mudancas nos
espacos das salas de aula.

Portanto, isso constitui uma questéo de diferentes ordens e compreende a
articulacdo de instancias distintas. Observadas as condi¢gbes atuais de fomento,
financiamento, ampliacdo, implantacdo e implementacdo de politicas publicas e
educacionais em acdes, propostas, programas ou projetos, vislumbramos como
desafio maior a garantia que se alcance a universalizacdo do acesso, permanéncia,
aprendizagem, progresso e concluséo de um ensino de qualidade em todos os niveis
e para todos os segmentos da populacéo brasileira, preferencialmente numa escola
publica, gratuita.

Isso torna importante reconsiderarmos as relacdes de organizacgao,
estrutura e funcionamento de todo o ensino escolarizado, entendidos a partir de uma
relacéo dialética entre educacéo e trabalho.

Pensar na omnilateralidade*® do ser social é indissociavel em sua relacéo
com a emancipacdo humana. Aqui a ciéncia, a arte e o trabalho s&o constituintes tanto
do homem quanto da sociedade e para tal formacdo, que se apresenta entre a
necessidade e a legitimidade de uma necessidade histdrica, nos leva a reforcar a ideia
de um debate sobre a escola publica de tempo integral em nosso pais e de como as
politicas publicas e educacionais voltadas para o Ensino Médio em Tempo Integral
possam, efetivamente, contribuir para a melhoria educacional nesta etapa.

Quando a formacé&o omnilateral ndo se constitui como um objetivo concreto,
na definicdo do papel desempenhado pela educa¢édo escolar, o0 conhecimento e a
aprendizagem dos contetdos escolares também ndo mais definem a esséncia da
escola. Considerar o Ensino Médio numa totalidade econémica, politica e social, ao

mesmo tempo em que se acirram as desigualdades, se faz necessario porque estes

48 O conceito de omnilateralidade é de grande importancia para a reflexdo em torno do problema
da educacdo em Marx. Ele se refere a uma formacao humana oposta a formacao unilateral provocada
pelo trabalho alienado e pela diviséo social do trabalho.
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determinantes conjunturais tém exigido de forma cada vez mais intensa e aligeirada,
respostas imediatas a Educacdo Basica, acentuando-se ideologicamente o0s
problemas da educacdo publica, justificando-os (ou culpando-o0s) somente nas
praticas educativas escolares e nos processos de ensino e aprendizagem em sala de
aula.

Na referida pesquisa do que hoje se apresenta para os jovens do Ensino
Médio, é possivel dialogar com os estudantes para obtermos elementos que nos
apresente condigbes para realizar uma leitura da realidade em que se encontra a
escola Pe. Guilherme Waessen, para que possam enfrentar os desafios, partindo da
voz dos estudantes e dos docentes.

Assim, especificamente a constituicdo da formacdo humana integral a partir
de uma base unitaria, encontra entraves na prépria dinamica da realidade social que
ora se apresenta, como observou-se através das respostas de docentes, gestédo
escolar e estudantes. Por depender das politicas publicas e educacionais em curso,
observados os dispositivos legais, que tém coexistido, segundo interesses imediatos
e diretos do capital, a escola pesquisada encontra-se num campo de tensdo, que
caminha, da formacéo pedagodgica a problemas na estrutura fisica da mesma.

Considerando aquilo que nos propomos para o debate acerca do Tempo
Integral no Ensino Médio, seria um avanco desde que a relacdo entre a formacéao
escolar pedagdégica e SEDUC, integrassem num projeto de educacao cujos principios
educativos estejam claramente compreendidos e internalizados pelos estudantes que
o fazem, subsidiando suas praticas educativas e 0s processos escolares em relacao
ao ensino dos conteudos escolares.

Assim, na perspectiva de ressignificar a escola enquanto ambiente que
atua com as “juventudes” e, por conseguinte, com suas singularidades, a Secretaria
de Educacédo do Ceara, acredita que ha uma necessidade em repensar o curriculo
escolar, considerando as potencialidades, os direitos de aprendizagem e o
desenvolvimento dos estudantes.

Entretanto, foi possivel identificar na Lei 13.415/2017 que a fundamentacao
da flexibilizacdo do Ensino Médio € neoliberal, tanto pela autorizacéo de transferéncia
de ativos publicos para a iniciativa privada quanto pela legitimacdo dos interesses
dominantes da classe que a envolve. No entanto, as suas multiplas determinacgdes,
considerando a sua realizacao nos sistemas de ensino, ainda estdao em aberto e com

a tendéncia de se tornarem complexos a medida que for sendo ampliada. Sendo
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assim, as notas finais deste trabalho apontam para a necessidade de estudos futuros
a fim de desvelar a esséncia desigual dessas mudancas educacionais.

O Tempo Integral e com ele o “novo” Ensino Médio e a BNCC, nos faz
remeter a epigrafe que abre este texto, no sentido de que a politica milda, como
referido por Saviani (2014), mais uma vez se estabelece, deixando de lado a
possibilidade de um projeto de educacédo que vise uma melhora significativa da
educacéo.

Por outro lado, com a reduc¢éo da carga horaria nas disciplinas que trazem
contetdos e conhecimentos histéricos e coletivamente produzidos pelo ser humano,
de acordo com Duarte (2011), rompe-se com a perspectiva de construcéo de um futuro
consciente mediante as praticas inconsequentes e imediatistas tomadas no presente
e deixam as claras o projeto de Estado a que se pretende: um Estado autoritario, que
imp&e uma reforma educacional de cima para baixo, sem a participacdo e debate com
as comunidades escolares, pais, estudantes e pesquisadores das ciéncias da
educacao.

Dessa forma, o ensino em Tempo Integral se apresenta como uma
estratégia de proporcionar educacao formal sem desvincular os aspectos subjetivos e
sociais do estudante de ensino médio da rede publica de ensino. O pensamento passa
a configurar a educacéo nas dimensoes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética do
ser humano através da ampliacdo do tempo, do espaco e do curriculo.

As mudancas, porém, sugerem um olhar cuidadoso no que concerne a
organizacdo do periodo que o aluno permanecerd na escola, convergindo na
discusséo do papel da familia, dos docentes, funcionarios e da propria comunidade
escolar, uma vez que todos sdo personagens importantes do processo educativo. A
ampliacdo do tempo escolar deve acompanhar, ndo somente no seu aspecto
formativo, mas no cognitivo, estético, ético e historico, através de atividades
interdisciplinares e transdisciplinares, que valorizem as potencialidades dos
estudantes, rompendo preconceitos e discriminacoes.

A referida pesquisa enfatiza que propostas, programas ou projetos néo se
colocam em acgéo por convencimento ou imposicdo da SEDUC-CE ou de qualquer
outro Orgado, isto €, mesmo que os educadores, gestdo e docentes, tomem
conhecimento e simpatizem com esta concepg¢éo de Ensino Médio em Tempo Integral,
o seu funcionamento néo se concretizara apenas com formacgao escolar unitéria.

E preciso garantir, imediatamente, as condicbes necessarias para uma
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verdadeira educagdo omnilateral para a juventude brasileira. Sem esse
enfrentamento, as politicas publicas e educacionais ndo passardo de um conjunto
vazio de ajustes ou reformas que nunca levara aos estudantes, um Ensino Médio
necessario e significativo para a juventude brasileira. Esta pertence a classe
trabalhadora, que tem na escola publica talvez, seu unico lugar para a formacgéo
escolar e o Unico lugar de atendimento a sua integralidade e que perpasse
prioritariamente pela apreensdo do conhecimento.

Antes mesmo de tentarmos colocar um projeto politico e educacional em
acdo, é preciso que as autoridades percebam a auséncia das condicbes materiais de
formacéo, de trabalho dos professores e demais profissionais da educacdo nas
escolas publicas de Ensino Médio. Sejam de periodo parcial ou ampliado, no que se
refere a melhoria imediata dos salarios e da infraestrutura escolar, tempo para
pesquisa e planejamento como parte da jornada de trabalho, planos de carreira,
licenca remunerada para a realizacdo de estudos posteriores na pés-graduacéo,
dedicacao exclusiva dos professores a uma so escola, dentre outros aspectos a serem
considerados.

Reformas educacionais sempre existiram e sempre existirdo, pois esse é 0
ritmo continuo e natural que acompanha as mudancas e se alinha a cada contexto
historico, politico, econémico e social. Porém, nem toda politica ou reforma vai de
acordo com as necessidades e 0s anseios sociais. Em regimes ditatoriais, ou em
periodos fechados da histéria politica brasileira, por exemplo, marcados pelo
autoritarismo, as reformas aconteceram sem muita agitacdo e quase sempre foram
indiretamente “impositivas”, utilizando-se quase sempre do parlamento e da lei para
disfarcar o carater autoritario delas, mas sempre de forma indireta, sem expressao e

participacéo popular.
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ANEXO A — LEI'N.®16.287, de 20/07/17 (D.O. 21/07/2017)

INSTITUI A POLITICA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL NO AMBITO DA
REDE ESTADUAL DE ENSINO DO CEARA.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA:

Faco saber que a Assembleia Legislativa decretou e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Ensino Médio em Tempo Integral no &mbito da Rede
Estadual de Ensino do Ceard objetivando a progressiva adequacédo das escolas ja em
funcionamento, ou que vierem a ser criadas, para a oferta de Ensino Médio em Tempo
Integral, com 45 (quarenta e cinco) horas semanais.

8 1° A Politica a que se refere o caput também tera por finalidade:

I- ampliar as oportunidades para formacéao integral dos jovens cearenses de modo a
respeitar seus projetos de vida;

lI- aperfeicoar o servico educacional oferecido nas escolas estaduais com vistas a
corresponder as expectativas da sociedade cearense;

[ll- cumprir as metas dos Planos Nacional e Estadual de Educacao relacionadas ao
Ensino Médio;

IV- melhorar os indicadores que medem a qualidade educacional das escolas publicas
estaduais de Ensino Médio;

V- promover campanhas e acdes no ambito escolar sobre a relevancia dos valores
morais e éticos para a boa convivéncia entre os discentes, com énfase ao combate e
prevencao a violéncia dentro das escolas da Rede Publica de Ensino Médio Integral;
VI- monitorar o cumprimento de suas metas com avaliacdes periddicas de acordo com
Plano Nacional e Estadual de Educacédo, preferéncia semestral, para corrigir em
tempo habil as irregularidades e manter o desempenho almejado;

VII- promover a educacao para a paz e a convivéncia com as diferencas;

VIII- garantir o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacéo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;
IX- assegurar a preparacao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condicOes de ocupacgao ou aperfeicoamento posteriores;

X- ensejar a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos

produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.
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§ 2° As escolas j& existentes ou em funcionamento que passem a ofertar o Ensino
Médio em tempo integral deverdo ter suas instalagfes arquitetbnicas adaptadas em
conformidade com a proposta pedagdgica estabelecida nesta Lei.

Art. 2° As Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral — EEMTIs, deverdo
desenvolver uma proposta pedagdgica que atenda as seguintes caracteristicas:
I-curriculo flexivel, com vistas a oferecer itinerarios formativos diversificados e em
didlogo com os projetos de vida de cada estudante e articulado com o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais;

ll-acompanhamento individualizado de cada estudante na perspectiva de garantir sua
permanéncia e aprendizagem, promovendo, assim, maior equidade;
lll-implementacdo de métodos de aprendizagem baseados na cooperacdo, na
pesquisa cientifica como principio pedagégico e no trabalho como principio educativo;
IV-maior envolvimento da comunidade e da familia dos alunos nas atividades
escolares.

Art. 3° A composicdo do Nucleo Gestor das EEMTIs seguird o disposto na Lei n°
13.513, de 19 de julho de 2004 e no Decreto n° 29.451, de 24 de setembro de 2008,
e suas alteracdes posteriores.

Art. 4° O Poder Executivo fica autorizado a firmar parcerias com empresas da iniciativa
privada, fundagbes publicas e organizagdes da sociedade civil com o objetivo de
ampliar possibilidades de financiamento para investimento e/ou manutencdo das
EEMTIs e implementacao de tecnologias educativas relacionadas ao desenvolvimento
pedagodgico e da gestdo escolar, resguardada sua obrigacdo de financiar o
investimento, a manutencao e ampliacdo das EEMTIs, se necessario.

Art. 5° Fica autorizado o Poder Executivo a incluir, mediante decreto, na estrutura
organizacional da Secretaria da Educacéo - SEDUC, Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral — EEMTIs.

Paragrafo unico. Ficam convalidadas a criacdo e inclusdo de EEMTIs na estrutura
organizacional da Secretaria da Educacdo — SEDUC, ocorridas a partir de 1° de
janeiro de 2016 até a data da publicacdo desta Lei.

Art. 6° As despesas decorrentes da execucdo desta Lei correrdo por conta das
dotacdes orcamentéarias da Secretaria da Educacéo do Estado do Ceara - SEDUC.
Art. 7° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 8° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

PALACIO DA ABOLICAO, DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza,
20 de julho de 2017.

Camilo Sobreira de Santana GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA.
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Editoragcao Casa Civil

CEARA

DIARIO OFICIAL DO ESTADO

LEI N°16.287, 20 de julho de 2017.
INSTITUTAPOLITICADE ENSINOMEDIO
EM TEMPO INTEGRAL NO AMBITO DA
REDE ESTADUAL DE ENSINO DO CEARA.
O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA. Fago saber que a Assembléia
Legislativa decretou e eu sanciono a seguinte Lei :

Art. 1°Fica instituida a Politica de Ensino Médio em Tempo Integral
no ambito da Rede Estadual de Ensino do Ceara objetivando a progressiva
adequagao das escolas ja em funcionamento, ou que vierem a ser criadas,
para a oferta de Ensino Médio em Tempo Integral, com 45 (quarenta e cinco)
horas semanais

§ 1° A Politica a que se refere o caput também tera por finalidade:

1 - ampliar as oportunidades para formagao integral dos jovens cearenses
de modo a respeitar seus projetos de vida;

11 - aperfeigoar o servigo educacionat oferecido nas escolas estaduais
com vistas a corresponder as expectativas da sociedade cearense;

T - cumprir as metas dos Planos Nacional e Estadual de Educagdio
refacionadas ao Ensino Médio,

IV - methorar os indicadores que medem a qualidade educacional
das cscolm publicas estaduais de Ensino Médio;

- promover campanhas ¢ agdes no &mbito escolar sobre a relevincia
dos valorcs morais e élicos para a boa convivéncia entre os discentes, com
&nfase ao combate ¢ prevengiio a violéncia dentro das escolas da Rede Pablica
de Ensino Médio Integral;

V{—monitorar o cumprimento de suas metas com avali periddicas
de acordo com Plano Nacional e Estadual de Fducagiio, preferéncia semestral,
para cornigir em tempo habil as irregularidades ¢ manter o desempenho almejado;

/T - promover a educagio para a paz ¢ a convivéncia com as diferengas;

VI — garantir o aprimoramento do educando como pessoa humnana,
incluindo a formagao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e
do pensamento critico;

IX - assegurar a preparagfio basica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢des de ocupagdo ou aperfeigoamento posteriores;

X - ensejar a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos
dos processos produtivos, telacionando a teoria com a prética, no ensino de
cada disciplina

§ 2° As escolas ja existentes on em funcionamento que passem a ofertar
o Ensino Médio em tempo integral deverdo ter suas instalagdes arquitetdnicas
adaptadas em conformidade com a proposta pedagogica estabelecida nesta Lei.

Art. 2° As Escolas de Ensino Médto em Tempo Integral - EEMTIs,
deverfio desenvolver uma proposta pedagoégica que atenda as seguintes
caracteristicas:

I - curriculo flexivel. com vistas a oferecer itinerarios formativos
diversificados e em didlogo com os projetos de vida de cada estudante ¢
articutado com o desenvolvimento de competéncias socioemocionais;

Il - acompanliamento individualizado de cada estudante na perspectiva
de garantir sua permanéngia ¢ aprendizagem, promovendo, assim, maior
equidade;

T - implementagdo de métodos de aprendizagem baseados na
cooperagdio, na pesquisa cientifica como principio pedagogico e no trabatho
como principic educativo;

IV - maior envolvimento da comunidade ¢ da familia dos alunos
nas atividades escolares.

Axt. 3° A composicdo do Nucleo Gestor das EEMTTs seguira o disposto
na Lei n° 13.513, de 19 de julho de 2004 e no Decreto n® 29.451, de 24 de
setembro de 2008, e suas alteragdes posteriores.

Art. 4° O Peder Executivo fica autorizado a firmar parcerias com empresas
da iniciativa privada, fundagdes puablicas e organizagdes da sociedade civil
com o objetivo de ampliar possibilidades de financiamento parainvestimento
e/ou manutengdo das EEMTIs e implementaciio de tecnologias educativas
relacionadas ao desenvolvimento pedagdgico e da gestdo escolar, resguardada
sua obrigagdo de financiar o investimento, a manutengio e ampliagao das
EEMTIs, se necessério.

Art. 5° Fica autorizado o Poder Executivo a incluir, mediante decreto,
na estrutura organizacional da Secretaria da Educagdo - SEDUC, Escolas de
Ensino Médio em Tempo Infegral — EEMTIs.

Paragrafo anico. Ficam convalidadas a criagio e inclusdo de EEMTTs
na estrufura organizacional da Secretaria da Educa¢dio — SEDUC, ocorridas a
partir de 1° de janeiro de 2016 at¢ a data da publicagio desta Lei.

Art. 6° As despesas decorrentes da execucdo desta Lei correrfio por

conta das dotacdes orgamentarias da Secretaria da Fducagio do Fstado do
Ceara - SEDUC.

Arl. 7° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdio.

Art. 8° Revogam-se as disposigdes em con
PALACIO DA ABOL ICAO, DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA,
em Fortaleza, 20 de julho de 2017,

Camilo Sobreira de Santana
GOVERNADOR DO ESTADO

ok ko ok

LEIN"16.288, 20 de julho de 2017,
{Autoria: Heitor Férrer)

INSTITUI O DIA ESTADUAL DO

PROCURADORDO FESTADONOC FARA.
O GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA. ¥ aco saber que a Assembléia
Legislativa decretou € eu sanciono a seguinte Lei @
Art. 1° Fica instituido o Dia Estadual do Procurador do Estado no Ceard, a
ser comemorado, anualmente. no dia 30 de margo.
Art. 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagio.
PALACIO DA ABOLICAO, DO GOVERNO DO ESTADO DO CEARA,
em Fortaleza, 20 de jutho de 2017,
Camilo Sobreira de Santana
GOVERNADOR DO ESTADO

PORTARIA GG N® 295/ 2017 A SECRETARIA EXECUTIVA DO
GABINETE DO GOVERNADOR, no uso da competéncia que lhe foi
outorgada pelo Secretario de Estado Chefe do Gabinete do Governador,
através da Portarian® 101/2015, de 01 de julho de 2015, publicadano D OQ.E,
em 02 de julho de 2015, RFbOLVF AUTORIZAR o servidor JOSE ELCIO
BATISTA, ocupante du cargo de Secretario de Estado Chefe do Gabinete
do Governador, matricula n® 300058.1-3. deste Gabinete, a viajar a cidade
de Sao Paulo - SP, no periodo de 15 a 20 de junbo do ano em curso, com
a finalidade de participar de reunides para (ratar de assuntos de interesse
do Estado, concedendo-the 3 (trés) diarias, no valor unitario de R$ 350,48
(trezentos e cinquenta reais e quarenta e o0ito centavos). acrescidos de 50%
(cinquenta por cento), no valor total de R$ 1.577.61 (hum mil, quinhentos ¢
setenta e sete reais e sessenta € um centavos), mais [ (uma) ajuda de custo no
valor de RS 350,48 (trezentos e cinquenta reais ¢ quarenta ¢ oito centavos),
passagens aéreas no valor de R$ 1.297.38 (hum mil, duzentos e noventa e
sete reais ¢ trinta ¢ 0ito centavos) ¢ hospedagem no valor de R$ 2.193,43
(dois mil, cento e noventa ¢ trés reais € quarenta e trés centavos). perfazendo
un total de R$ 5.418,45 (cinco mil, quatrocentos e dczoi!o reais e quarenta
e cinco centavos), de acordo comn o artigo 3% alinea “b™, § 1°¢ 3°do art. 4%,
art. 5°e seu § 1 arts. 6°. 8°e 10°. classe [, do anexo [ do I)ccrem n®30.719,
de 25 de outubro de 2011, devendo a despesa correr 4 conta da dotagio
orgamentaria do Gabinete do Governador. GABINETE DO GOVERNADOR.
em 12 de junho de 2017
. Carmen Silvia de Castro Cavalcante
SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DO GOVERNADOR

Ak REE R

PORTARIA GG N° 305-A / 2017 A SECRETARIA EXECUTIVA DO
GABINETE DO GOVERNADOR, no emprego da competéncia que lhe foi
outorgada pelo Secretario de Estado Chefe do Gabinete do Governador, atraves
da Portarian® 101/2015, de 01 de julho de 2015, publicada no D.O.F, em 02 de
Jjulho de 2015 e, no uso de suas atribuigdes legais. RESOLVE AUTORIZAR
os militares relacionados no Anexo Umico desta Portania, a viajaren em objeto
de servigo. com a tinalidade de realizar servigo de seguranga e protegdo do
Governador do Estado . concedendo-lhes o direito a percepg¢io de 1/2 (imeia)
diaria dentro do Estado , de acordo com o artigo 3° alinea *b”, § 1°do art.
4% art. 5% ¢ seu § 1% art. 10, do Decreto n® 30.719, de 25 de outubro de 2011,
devendo a despesa correr a conta da dotagio orgamentaria do  Gabinete do
Governador. GABINETE DO GOVERNADOR |, em Fortaleza-CE | 14 de
Junho de 2017 .

. Carmen Silvia de Castro Cavalcante
SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DO GOVERNADOR
Registre-se e publique-se.
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ANEXO B - MATRIZ CURRICULAR

Componente Curricular Carga Horaria Semanal

Lingua Portuguesa 06
LINGUAGENS [ 01 02
Educacao Fisica 01 02
Lingua Estrangeira (Obrigatéria) 01 02

MATEMATICA Matematica | 06
A Biologia 02 03
C'E’\[')CA'AS Quimica 02 03
NATUREZA Fisica 02 03
Historia 02 03
HUMANAS Geografia 02 03
Sociologia 01 02
Filosofia 01 02

Parte Semanal

Componente Curricular Carga Horaria
Diversificada

Nucleo Trabalho Pesquisa e Praticas Sociais

Formacéo Cidada

Total Parte Diversificada

Componente Eletivo Carga
Horaria
Componente Eletivo 1 (Linguagens e suas 2
Tecnologias)
Parte Componente Eletivo 2 (Matemética e suas 2
Flexivel Tecnologias)
Componente Eletivo 3 (Ciéncias da Natureza e 2
suas Tecnologias)
Componente Eletivo 4 (Ciéncias Humanas e 2
Sociais Aplicadas)
Componente Eletivo 5 (Formacgao Profissional) 2

Total Parte Flexivel 10

Os componentes curriculares serdo organizados de modo a contribuir para aformacéo
humana integral, valorizando a contextualizagdo e a interdisciplinaridade e articulando as
dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, como fundamentos para um
ensino médio com qualidade social.
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ANEXO C - RELACAO DE ESCOLAS EM 2021 QUE SERAO TEMPO INTEGRAL

De acordo com a SEDUC - CEARA, as 46 EEMTIs iniciarédo a oferta da jornada
prolongada com a matricula de 7.743 alunos na 12 série do Ensino Médio. O
atendimento sera ampliado gradualmente.

EXPANSAO DAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO
EM TEMPO INTEGRAL NO CEARA EM 2021 2 CEARA

GOVERNO DO ESTADO

37 municipios beneficiados com a
4 ampliacdo da jornada: Fortaleza (6),
&6 novas Escolas de Ensino Caucaia (3), Sobral (2), Marco (2), Aracati,

Médio em Tempo Integral (EEMTIs) Acopiara, Aracoiaba, Ararenda, Barbalha, Banabuiu,

26 municipios ofertardo FEMTI Bela Cruz, Catanna, Catunda, Cruz, Dep.lrapuan
pe'a p”meira Vez Pinheiro, Forquilha, Granjeiro, Ibicuitinga, lguatu,

252 ; ltapipoca, Jaguaruana, Maranguape, Martinopole,
107 municipios € o novo total Milagres, Milha, Morada Nova, Mulungu, Nova
atendido por EEMTIs Olinda, Pacoti, Paramoti, Porteiras, Saboeiro,
Salitre, Santana do Caniri, Ubajara, Umari e
Uruburetama

Tempo Integral no Ceara - A partir de agosto

201 EEMTIs + 123 EEEPs = 324 escolas em tempo integral
Total de matriculados em tempo integral: 119 mil

-Escolas que serdo em Tempo Integral a partir de 2021

Acopiara: EEM Maria Leal Teixeira

Aracati: EEM Baré&o de Aracati

Aracoiaba: EEM Joéo Alves Moreiras

Ararenda: Liceu de Ararenda José Wilson Veras de Mourao

Barbalha: EEM Virgilio Tavora

Banabuil: Liceu de Banabuiu Jacob Nobre de Oliveira Benevides

Bela Cruz: EEM Professora Marieta Santos

Catarina: EEM Pedro Jorge Mota

Catunda: EEM Monsenhor Ximenes

Caucaia: EEM Presidente José Sarney, EEM José Alexandre e EEM Professora Iraci
Pereira de Alcantara

Cruz: EEM Sao Francisco da Cruz

Deputado Irapuan Pinheiro: EEM Joaquim Josué da Costa

Fortaleza: EEFM Sales Campos, EEFM Dom Antbénio de Almeida Lustosa, EEFM
Governador Luiz Gonzaga da Fonseca Mota, EEFM Paulo Benevides, EEFM Paulino
Rocha e Estado do Parana.

Forquilha: EEFM Elza Goesrsch

Granjeiro: EEM Miguel Saraiva Pinheiro

Ibicuitinga: EEM Professora Maria Edilce Dias Fernandes

Iguatu: EEM Governador Adauto Bezerra

Itapipoca: EEM Hildeberto Barroso

Jaguaruana: EEFM Fco Jaguaribe
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Maranguape: EEM Antonio Luis Coelho

Marco: EEM Ricardo de Sousa Neves e EEM Francisco Porciano Ferreira
Martinopole: EEM Prefeito Dario Campos Feijo

Milagres: EEM D. Antonia Lindalva de Morais

Milha: EEM Euclides Pinheiro de Andrade

Morada Nova: Colégio Estadual Maria Emilia Rabelo

Mulungu: EEM Professor Milton Fagcanha Abreu

Nova Olinda: EEFM Padre Luis Filgueiras

Pacoti: EEM Menezes Pimental

Paramoti: EEM Tomé Gomes dos Santos

Porteiras: EEM Aristarco Cardoso

Saboeiro: EEFM Lidia Bezerra

Santana do Cariri: EEM Adrido do Vale Nuvens

Salitre: EEM José Waldemar de Alcantara e Silva

Sobral: EEFM Dr. José Euclides F. Gomes e EEM Agostinho Neres Portela
Ubajara: EEM Flavio Ribeiro Lima

Umari: EEM Monsenhor Manoel Carlos de Morais

Uruburetama: EEM Matilde Rodrigues Vasconcelos
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ANEXO D — PESQUISA COM NUCLEO GESTOR PESQUISADO

- QUESTOES PROPOSTAS

1.

SEGEIAEN

© N

9.

Como se deu a implantacdo do Tempo Integral na EEMTI Pe. Guilherme
Waessen?

Quais as vantagens de se trabalhar com o Tempo Integral?

Como foi definida a matriz curricular das eletivas?

Quais as eletivas que a escola apresentou aos alunos?

Como vocé define seu trabalho na gestdo da EEMTI Pe. Guilherme Waessen?
Como se da a relacdo da gestdo com os docentes, 0s estudantes e a
comunidade?

Como ¢é na pratica trabalhar o Tempo Integral e o0 “novo” Ensino Médio?
Como esta a participacdo e interacdo dos estudantes e comunidade com a
implantacéo do Tempo Integral?

O que significa “Qualidade” na educagao ou ensino?

10.0 que vocés tem a dizer sobre a infraestrutura da eemti Pe. Guilherme

Waessen?
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ANEXO E — PESQUISA COM DOCENTES PESQUISADOS
- QUESTOES PROPOSTAS

1. Como se deu a implantagdo do Tempo Integral na EEMTI Pe. Guilherme
Waessen?

2. Quais as vantagens de se trabalhar com o Tempo Integral’>

3. Como é na pratica trabalhar o Tempo Integral e o0 “novo” Ensino Médio?

4. O que precisa ser melhorado na EEMTI Pe. Guilherme Waessen?
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ANEXO F — PESQUISA COM ESTUDANTES PESQUISADOS
- QUESTOES PROPOSTAS

O que vocé espera do Tempo Integral?

Qual a sua idade?

Por que estudar na EEMTI Pe. Guilherme Waessen?

O que vocé mais gosta na EEMTI Pe. Guilherme Waessen?

O que vocé mudaria na EEMTI Pe. Guilherme Waessen?

O que nao pode faltar na EEMTI Pe. Guilherme Waessen?

Vocé participa de algum grupo ou associagao?

( ) Sindicato ( )Grémio ( ) Banda musical

() Torcida Organizada ( ) Movimento de género ( ) Grupo Religioso
() N&o participa de nenhum grupo

Nogak~wNE

8. Qual a tividade deveria ter no Tempo Integral?

9. Na sua opinido, como devem ser as eletivas?
10.Vocé pretende continuar os estudos apos o 3°. ano?
11.Qual profisséo vocé quer seguir?
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ANEXO G - TERMO DE LIVRE CONSENTIMENTO (DIRETORA)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

AUTORIZAGCAO PARA UTILIZAGAO DO QUESTIONARIO

Prezado(a) colaborador(a),
Sr.(a) Ondina de Freitas (Diretora)

Quero inicialmente agradecer a sua disponibilidade para
colaborar com a minha pesquisa. Quero, outrossim, solicitar a sua
permissao para fazer uso das informagées a mim fornecidas, por
meio dos questionarios enviados que V.S® acaba de responder.
Essa autorizagcao sera automaticamente concedida mediante sua
assinatura logo abaixo, afirmando sua ciéncia e esclarecimento so-
bre a autorizagéo que me concede, sob a garantia de que sua iden-
tidade nao sera revelada e que seguirei todos os principios éticos
pertinentes a pesquisa cientifica na area das ciéncias humanas e
sociais.

Atenciosamente,

A\ 1)) /
\WhaTholiss Ll.)ﬂ/_

Ondina Maria de Freitas Luz
Diretora
Matricuts 12262612

Fabia Geisa Amaral Silva

Assinatura do colaborador da pesquisa,

ciente da autorizacdo que me concede.
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ANEXO H - TERMO DE LIVRE CONSENTIMENTO (COORDENADORA)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

AUTORIZAGAO PARA UTILIZACAO DO QUESTIONARIO

Prezado(a) colaborador(a),
Sr.(a) Eduarda (Coordenadora)

Quero inicialmente agradecer a sua disponibilidade para
colaborar com a minha pesquisa. Quero, outrossim, solicitar a sua
permissao para fazer uso das informagdes a mim fornecidas, por
meio dos questionarios enviados que V.S acaba de responder.
Essa autorizacao sera automaticamente concedida mediante sua
assinatura logo abaixo, afirmando sua ciéncia e esclarecimento so-
bre a autorizagao que me concede, sob a garantia de que sua iden-
tidade nao sera revelada e que seguirei todos os principios éticos
pertinentes a pesquisa cientifica na area das ciéncias humanas e
sociais.

Atenciosamente,

abia Geisa Amaral Silva Edpndn form ke Begom—

Eduarda Goimes Liclo Bezerra
Coordsnadong
Matriculs $902221-9

Assinatura do colaborador da pesquisa,

ciente da autorizacdo que me concede.



