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RESUMO

O estudo refere-se a uma investigacao realizada em uma escola da rede municipal
de Juazeiro do Norte, Ceara, no ano de 2018, o qual busca identificar se as politicas
culturais implementadas pela Secretaria de Cultura juazeirense estdo sendo
desenvolvidas nessa instituicdo escolar. De abordagem qualitativa e com base no
estudo bibliografico e documental, a pesquisa constitui-se num estudo de caso
unico, tendo como sujeitos os professores de Historia, Geografia e Estudos
Regionais do 6° ao 8° ano, 0 nucleo gestor da escola e a secretaria de educacao do
municipio. Foram utilizadas entrevistas semiestruturadas e andlise de documentos,
entre eles, o Plano Municipal de Cultura e o Projeto Politico — Pedagdgico (PPP) da
escola. Diante das observacdes feitas in loco e nas falas dos respondentes da
investigacdo, constatou-se que,embora a escola tenha entrado para o rol das
chamadas “escolas integradoras”, a maioria dos professores entrevistados
responderam que nao sabem os critérios pontuados pela secretaria de educacao do
municipio para que a escola investigada se enquadrasse nessa politica publica.Em
relacdo as atividades, acdées ou projetos desenvolvidos na escola investigada no
campo da cultura juazeirense em 2018, somente dois projetos foram desenvolvidos:
0 “Sao Joao integrador” e o “Folclore das Regides do Brasil. Além disso, constatou-
se que a cultura local é trabalhada em sala de aula, no entanto, de forma pontual,
em datas especificas. Quanto a interdisciplinaridade entre as areas de
conhecimento, sobretudo Histéria, Geografia e Artes, mesmo que seja ressaltada no
PPP da escola, ndo acontece com propriedade na pratica.Os professores, em sua
grande maioria, atribuem ao professor de Estudos Regionais a tarefa de ministrar os
conteldos programaticos ligados ao campo da cultura local, contrariando o que
preleciona a Lei de diretrizes e bases da Educagédo (9394/96).Ja em relagdo ao
desenvolvimento do Plano Municipal de Cultura, este ndo parece ser de
conhecimento dos membros da comunidade escolar, nem tampouco dialoga com o
PPP da escola, ndo deixando claro a relacdo de proximidade, de interacdo e de
direcionamento para as manifestagdes culturais do municipio, embora traga em sua
proposta curricular tematicas que versem sobre cultura. Constatou-se que o PPP
nao teve no ato de sua elaboracdo a participacdo dos diversos segmentos que

fazem parte da escola e em especial os professores, que afirmaram, em sua maioria,



nao terem acesso ou conhecimento sobre o documento.A cultura, embora esteja
presente no PPP, é descrita de forma abrangente, geral, ndo ha um direcionamento
para as manifestacées culturais juazeirense, como a capoeira, 0 reisado, 0O
artesanato, a xilogravura, as romarias, entre outras.Sobre os planejamentos ou
coletivo de professores da escola, foi averiguado que acontecem semanalmente, por
area de conhecimento; ja as formacdes ofertadas pelo municipio aos professores,
nao sao continuadas, pois acontecem mensalmente, bimestralmente, e, na fala de
alguns respondentes, semestralmente. Portanto, urge a necessidade de um dialogo
mais consistente entre as pastas da educacao e cultura e, concomitante a isso, a
implementagdo de uma politica publica mais eficaz e continua, no intuito de
promover uma interface maior entre educagao e cultura, assegurando assim aos
municipes juazeirenses, 0 conhecimento e a valorizagdo das manifestagdes culturais

presentes no municipio pesquisado.

Palavras- chave: Politicas culturais. Educacdo. Praticas pedagdgicas.



ABSTRACT

The study refers to an investigation carried out in a school in the Juazeiro do Norte
municipal network, Ceara, in the year 2018, which seeks to identify if the cultural
policies implemented by the Juazeiro Culture Department are being developed in this
school institution. With a qualitative approach and based on a bibliographical and
documentary study, the research is a unique case study, with subjects such as
History, Geography and Regional Studies teachers from the 6th to the 8th year, the
school management nucleus and the secretary of education of the municipality. Semi
- structured interviews and document analysis were used, among them the Municipal
Cultural Plan and the School 's Political and Pedagogical Project (PPP). Given the
observations made locally and in the speeches of the research respondents, it was
found that, although the school has entered into the role of the so-called "integrating
schools", most teachers interviewed answered that they do not know the criteria
punctuated by the education department of the municipality in order to have the
school investigated fall within this public policy. In relation to the activities, actions or
projects developed in the school investigated in the field of the culture of Juarez in
2018, only two projects were developed: "Sao Jodo integraador" and "Folklore
Regions of Brazil. In addition, it was found that the local culture is worked in the
classroom, however, in a timely manner, on specific dates. As for the
interdisciplinarity between the areas of knowledge, especially History, Geography and
Arts, even if it is emphasized in the PPP of the school, it does not happen with
property in practice. The teachers, for the most part, attribute to the teacher of
Regional Studies the task of ministering (9394/96). Concerning the development of
the Municipal Plan of Culture, this does not seem to be known to the members of the
school community , nor does it dialogue with the PPP of the school, not making clear
the relation of proximity, interaction and direction to the cultural manifestations of the
municipality, although it brings in its curricular proposal thematic ones that deal with
culture. It was found that the PPP did not have the participation of the various
segments that are part of the school, especially the teachers, who stated, for the
most part, that they did not have access or knowledge about the document. present
in the PPP, is described in a comprehensive, general, there is no direction for the
cultural manifestations of Juarez, such as capoeira, reisado, handicrafts, woodcuts,



pilgrimages, among others. On the plans or collective of teachers of the school , it
was ascertained that they happen weekly, by area of knowledge; already the courses
offered by the municipality to the teachers, are not continued, since they happen
monthly, bimonthly, and, in the speech of some respondents, half-yearly. There is
therefore a need for a more consistent dialogue between education and culture
folders and, at the same time, the implementation of a more effective and continuous
public policy, in order to promote a greater interface between education and culture,
thus ensuring that citizens juazeirenses, the knowledge and the valorization of the
cultural manifestations present in the municipality researched.

Keywords:Cultural policies. Education. Pedagogicalpractices.
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1 INTRODUGAO

1.1 PRIMEIRAS APROXIMACOES COM O TEMA

O interesse por pesquisar sobre esse tema nasceu das inquietacoes
surgidas na época da graduacdo, quando atuei como bolsista do Programa de
Iniciacdo Cientifica da Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico - FUNCAP, junto a Universidade Regional do Cariri/ URCA. Em 2002,
sob orientacdo do professor Titus Benedikt Riedl', participei da elaboragdo do
Inventario de Bens Culturais e iméveis de Barbalha- IBCI. O referido levantamento
foi realizado com a colaboracgéo/ parceira do Nucleo de Estudos Regionais da URCA
(NERE), Curso de Arquitetura da Universidade Federal do Ceara(UFC) e Prefeitura
Municipal de Barbalha-Ce. Concomitante a isso, tanto na graduagdo como na
especializacao foi apresentado, artigo e projeto ligados a tematica abordada, o que
levou a realizacao da investigacao proposta.

A presente pesquisa objetivou fazer um levantamento das politicas
culturais implementadas pela Secretaria de Cultura de Juazeiro do Norte e investigar
a relagao entre cultura e praticas pedagogicas em uma escola da rede municipal de
Juazeiro do Norte. A escolha da escola supracitada se deu na pesquisa exploratéria,
quando procurei a Secretaria de Educacado do Municipio e indaguei junto a esse
o6rgao qual escola da rede municipal seria indicada como piloto no sentido de
trabalhar essa interdisciplinaridade entre cultura e educacdo. Na oportunidade,
técnicos ligados a secretaria apontaram a EMEF como instituicdo que trabalha com
mais propriedade, dentre outras, esse dialogo.

1.2 DADOS CONJUNTURAIS DO OBJETO/ JUSTIFICATIVA

Vale ressaltar que o sistema escolar brasileiro, embora regido pela LDB
atual 9.394/96, revogou no percurso da histéria da educacdo inumeras leis até

1 Doutor em Sociologia pela Universidade Federal do Ceara (2007), possui mestrado em Sociologia
pela mesma instituicdo UFC (2002), e, também em Letras / Histéria / Africanistica pela Universidade
de Colbnia, na Alemanha (1994). E professor de Histéria da Universidade Regional do Cariri, no
Crato, interior do Ceara. Tem experiéncia como curador de exposicoes de arte popular € na area de
pesquisa em Histdria, com énfase nos estudos da cultura popular e das artes visuais.
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chegar ao estagio atual. No entanto, no tocante a educacao, nunca foi dada tanta
énfase no ensino fundamental como na legislacdo vigente e agenda de politicas
publicas, haja vista a prioridade destinada a esta modalidade de ensino, atribuindo
ao poder publico a tarefa de atuar no sentido de fornecer mecanismos para
proporcionar ensino gratuito, obrigatorio e de qualidade, como estabelece o artigo 5°:
O acesso ao ensino fundamental é de direito publico subjetivo, podendo
qualquer cidadao, grupos de cidadaos, associagdo comunitaria, organizacao
sindical, entidade de classe ou outra legalmente constituida, e ainda o

Ministério Publico acionar o poder publico para exigi-lo (PILETTI, 1998, p.
24).

Concomitante a isso, a inser¢cao dos temas transversais nos Parametros
Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental propostos pelo MEC (1995/1996)
propbée a inclusdo nos -curriculos escolares de temas tais como: estudos
econbmicos, ética, pluralidade cultural, entre outros, abre um caminho para que as
instituicbes escolares possam inserir no processo de ensino e aprendizagem as
manifestacdes culturais presentes no municipio ou localidade onde a escola esta
inserida.

Além disso, o artigo 26 da LDB vigente reforca essa questao ao tempo em
que estabelece nos curriculos a introducao de uma parte diversificada, além da base
comum, dando oportunidade para a insercao de proposta de ensino de historia local.
Aliado a isso, a Base Nacional Comum Curricular- BNCC?(da educacéo infantil e do
ensino fundamental), homologada no intuito de ser referéncia obrigatéria para as
instituicbes educacionais adequarem curriculos e propostas pedagogicas, com base
no desenvolvimento de competéncias e com a educacao integral, ao tempo em que
determina um percentual de objetivos de aprendizagens (40%) a serem definidos
pela Secretaria de Educacdo de cada estado e municipio de acordo com as
especificidades regionais, abre a possibilidade das instituicdes adequarem seus
curriculos, proporcionando a divulgacdo do acervo cultural de cada localidade ou
regiao, no caso especifico, a cidade de Juazeiro do Norte.

Localizada no Sul do Ceara, cuja populacdo € estimada em 300 mil
habitantes, Juazeiro do Norte, marcada pela religiosidade popular, teve como marco
inicial da formacéao do seu patriménio cultural, o langamento da pedra fundamental, a
construcdo de uma capela em homenagem a Nossa Senhora das Dores, por volta

2- Instituida pela Resolugao CNE/CP n® 2, de 22 de dezembro de 2017.
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de 1827, estando a personalidade do Padre Cicero ligada a histéria de Juazeiro,
quando da sua chegada a cidade em 1872, onde as terras ainda faziam parte do
Crato, fato descrito com riquezas de detalhe pela professora Amalia Xavier de
Oliveira a qual destaca sobre a fazenda que posteriormente serviu de palco para
fundacéao do atual Juazeiro:
O ponto mais pitoresco da fazenda era uma ligeira elevacao do terreno,
proximo ao rio salgadinho, onde havia trés grandes juazeiros, formando um
triangulo e sobressaindo, entre os demais pelo tamanho de sua fronde e
pela beleza do verde da sua clorofila. Sob esta fronde acolhedora,
procuravam abrigos os viajantes feiristas, que, de Barbalha, Missédo Velha e
outras imediagdes, se dirigiam ao Crato para vender os seus produtos e

comprar mantimentos para a semana. Forma essas arvores que deram o
nome a Juazeiro (OLIVEIRA, 1968 p. 25).

Depreende-se entdao que a fundacao de Juazeiro esta intrinsecamente
ligada a figura do Padre Cicero e este, por sua vez, inegavelmente relacionado ao
processo de transformacdes que essa terra tem vivenciado rumo ao
desenvolvimento em seus diversos campos, como explicita Oliveira (1968, p. 27), “o0
padre Cicero transformou na grande cidade que ai esta, garantida pela protecéo de
Nossa Mae das Dores, desafiando os reveses do tempo e crescendo em todos os
sentidos — Religioso, Social e Econémico”.

Nesse contexto, devido ao crescimento rapido e desordenado, Juazeiro
do Norte, no ambito do patriménio edificado, carece de um olhar mais direcionado
por parte do poder publico responsavel, no sentido de criar mecanismos de
preservacao de meméria da cidade, pois restam poucos dessa memdria, entre eles:
a Estagéo Ferroviaria, a Coluna da Hora e o Museu do Padre Cicero. O artesanato,
por sua vez, &€ marca registrada do comércio local. Quanto ao patrimbnio de
natureza imaterial, a cidade é praticamente um caldeirdo de cultura, contando com
diversos grupos de cultura popular, como: reisado, malhacado de Judas, maneiro -
pau, entre outros.

Nesse sentido, surgiram o0s seguintes questionamentos em torno da
relacdo entre cultura e educagao, no ambito da rede municipal de Juazeiro do Norte:
Qual a relacao entre as politicas culturais implementadas pela Secretaria de Cultura
de Juazeiro do Norte e o curriculo na EMEF? Essas politicas fazem parte do Projeto
Politico Pedagdgico da escola e do fazer pedagdgico dos professores? De acordo
com os Parametros Curriculares Nacionais/Pluralidade Cultural (Brasil, 1997), a

escola que prima por uma aprendizagem significativa precisa contribuir para que os
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discentes se empoderem de conteudos sociais e culturais. Assim, considera-se de
extrema relevancia que a instituicdo escolar propicie a sua clientela tematicas de
valorizagdo da cultura, tanto no ambito nacional como local. Sendo assim, as
relacdes entre escola e cultura precisam ser concebidas de forma articulada.

Nesse contexto, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola exerce
papel preponderante, pois tal documento define tanto a identidade da escola como
aponta caminhos para uma educacao voltada para uma aprendizagem efetiva dos
estudantes.

Diante do exposto e das inquietacdes acima descritas, é que intencionou-
se fazer a investigacdo proposta, a qual teve como objetivo geral compreender
comoas politicas culturais implementadas pela Secretaria de Cultura do municipio de
Juazeiro do Norte estdo sendo desenvolvidas na EMEF. Além disso, foram
definidos como objetivos especificos: descrever os conceitos de politicas publicas,
educacionais e politicas culturais; caracterizar a escola estudada e as atividades
desenvolvidas na instituicao relacionadas com a cultura do municipio; e, investigar
se as politicas culturais fazem parte do Projeto Politico Pedagoégico e do fazer
pedagdgico dos professores da EMEF.

Utilizou-se a abordagem qualitativa e para o delineamento da pesquisa a
metodologia utilizada foi o estudo de caso unico. Quanto as tecnicas para a
realizacdo da investigacdo,foram utilizadas como instrumentos de coleta de
dadosentrevistas semiestruturadas e andlise de documentos, tais como o Plano
Municipal de Cultura de Juazeiro e o PPP da escola supracitada, no intuito de
averiguar se a cultura local, tal como explicitada no Plano Municipal de Cultura
juazeirense interage ou dialoga com o PPP da escola investigada e
consequentemente com a pratica pedagdgica dos educadores entrevistados.Como
sujeitos da nossa pesquisa atuaram: professores do 6° ao 8° ano das disciplinas de
Histéria, Geografia e Estudos Regionais, o Nucleo Gestor da instituicao investigada
e a secretaria de educagao do municipio em exercicio.

Na introducdo, sdo apresentadas as primeiras aproximacdes com o tema
e 0s dados conjunturais do objeto pesquisado, com objetivos e justificativa.

A primeira secdo constitui espago de reflexdo tedrica relacionado a
conceituacao do que sejam politicas publicas, educacionais e culturais com base em
Rua (2002); Secchi (2016); Vieira (2008); Ney (2008); Chartier (1995); e,
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concomitante a isso, faz uma analise sobre as politicas educacionais implementadas
em nosso pais do periodo jesuitico ao governo Dilma e das politicas culturais
implementadas pelo Governo Federal, enfatizando trés momentos histéricos, como
explicita Botelho (2007):1930, 1970 e 2000.

A segunda secao retrata o cenario em que a escola, (objeto da nossa
pesquisa), esta inserida, assim como as atividades culturais desenvolvidas pelos
professores do 6° ao 82 ano do ensino fundamental durante o ano de 2018.

Na terceira secao, apresentamos a investigacdo, a partir da analise do
desenvolvimento do Plano Municipal de Cultura dentro do Projeto Politico
Pedagdgico-PPP e da pratica pedagdgica dos professores, analisando se ha um
didlogo entre cultura e educagéo.

Nas consideracdes finais consta o desfecho da pesquisa, a partir dos
dados coletados e analisados, onde se constatoua necessidade de se potencializar
o dialogo entre as pastas da cultura e da educacao no municipio pesquisado, no
intuito de assegurar aos discentes, o conhecimento e a valorizacdo das

manifestacdes culturais juazeirense.
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2 POLITICAS PUBLICAS, EDUCACIONAIS E CULTURAIS: PERCURSO
HISTORICO

O capitulo objetiva fazer uma reflexao teorica sobre as categotias:
politicas publicas, educacionais e culturais com base em Chartier (1995); Rua
(2002); Vieira (2008); Ney (2008); Secchi (2016); Além disso, faz uma analise sobre
as politicas educacionais implementadas em nosso pais do periodo jesuitico ao
governo Dilma Rousseff e das politicas culturais implementadas pelo Governo
Federal, enfatizando trés momentos historicos :1930, 1970 e 2000.

2.1 POLITICAS PUBLICAS

Embora conceituar politicas publicas seja algo complexo, podem ser
entendidas como agdes, programas ou projetos implementados pelos governos das
diversas esferas: estadual, federal ou municipal com a participacado de sujeitos, de
natureza publica ou privada, de forma direta ou indireta, no intuito de assegurar aos
cidaddos os direitos, tal como explicitados na nossa Constituigéo.

A politica publica como area de conhecimento surgiu nos Estados Unidos,
rompendo a tradicdo europeia, na qual os estudos tinham como foco principal dar
visibilidade ao Estado e suas respectivas instituicbes em detrimento do que era
produzido ou implementado pelos governantes. Assim, no territério norte-americano:
“a area surge no mundo académico sem estabelecer relagdes com as bases tedricas
sobre o papel do Estado, passandodireto para a énfase nos estudos sobre a acéo
dos governos”, conforme Souza (2006, p.22). Segundo a referida autora, o campo
das publicas emergiu a partir de 4 (quatro) fundadores: H. Laswell, H. Simon, C.
Lindblom e D. Easton, sendo que o primeiro tem seu nome associado a utilizacdo do
termo “policy analysis” no intuito de ampliar as discussbes da area no campo
académico aproximando-o com os feitos dos governos. J& a Simon é atribuido a
conceituacao da racionalidade restrita( policy mackers), afirmando:

[...]a racionalidade dos decisores publicos é sempre limitada por problemas
tais como informagédo incompleta ou imperfeita, tempo para a tomada de
decisdo, autointeresse dos decisores, etc., mas a racionalidade, segundo
Simon, pode ser maximizada até um ponto satisfatério pela criacdo de
estruturas (conjunto de regras e incentivos) que enquadre o comportamento
dos atores e modele esse comportamento na diregdo de resultados



20

desejados, impedindo, inclusive, a busca de maximizacdo de interesses
préprios (SOUZA, 2006, p. 23).

Diferentemente de Laswell e Simon, Lindblom, refuta a énfase dada ao
racionalismo e sugere outras variaveis no tocante a implementagédo e analise das
politicas publicas, a saber: “as relacdes de poder e a integracao entre as diferentes
fases do processo decisério 0 que nao teria necessariamente um fim ou um
principio”. (SOUZA, 2006, p.24). Easton, por sua vez, apreende politica publica
como um verdadeiro sistema, interligando outras estruturas.

Secchi (2016), relata que, para uma melhor compreensao da definicao de
politicas publicas, é relevante o entendimento de alguns questionamentos, que ele
denomina de “nds conceituais”. O primeiro deles esta relacionado ao protagonismo
quanto a implementagéao das politicas publicas. De acordo com o autor supracitado,
faz-se necessario entender que existem duas vertentes de pensamentos sobre esse
primeiro nd: a abordagem estatistica e a multicéntrica, a primeira considerando ser
uma politica publica quando essa tem iniciativa do préprio Estado ou dos sujeitos
pertencentes a essa instituicdo. JA a segunda considera “publica” quando as
questbes ou problemas enfrentados sdo de natureza publica e ndo privada. Essa
segunda abordagem é defendida pelo autor como sendo a mais relevante por

inimeros motivos, dentre eles:

[...] adota um foco mais interpretativo, e por consequéncia, menos
positivista, do que seja uma politica publica [...] evita uma pré-andlise de
personalidade juridica de uma organizacdo antes de enquadrar suas
politicas publicas como sendo publicas. [...]Jpermite um aproveitamento do
instrumental analitico e conceitual da area de politica publica para um amplo
espectro de fendmenos politico-administrativos de natureza nao estatal
(SECCHI, 2016, p. 04).

Dentre os tedricos que defendem a abordagem estatista, Secchi (2010),
destaca renomados autores, como: Rua (2009); Dye (1972) e Meny Thoenig (1991).
Seguem a abordagem multicéntrica, além de Secchi, Heidemann (2010) e Regonini
(2001).

Quanto ao segundo né conceitual apontado pelo autor referenciado
abaixo, fundamentado por diversos estudiosos, consiste em considerar que politica
publica diz respeito a omissdao ou negligéncia de um determinado governo em

implementar ou nao determinada politica. Vejamos:
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Diversos autores, com competente argumentacdo, se afiiam a esta
concepgao. Para Fernandes (2010, p. 43), “0 governo que ndo toma uma
atitude publica sobre determinado problema também faz politica”. Souza
(2007, p. 68),referenciando Bachrach e Baratz (1962), escreve que nao
fazer nada em relagdo a um problema também é uma forma de fazer
politica (SECCHI, 2016, p. 06).

Secchi (2016) nao concebe essa negligéncia ou negacdo como auséncia
de politicas publicas, mas uma “falta de insercdo do problema na agenda formal”.
Dessa forma, resulta em uma diretiva intencional (decisao judicial, leis), entretanto,
ha quem faz a politica publica, o “policymaker” e a quem ela se destina, o
“policytaker”. Este ultimo, por sua vez, pode ser ao mesmo tempo executor e
beneficiario de uma politica.

O Terceiro e ultimo “nd” retrata o pensamento de alguns estudiosos em
interpretar as politicas publicas como algo macro, estruturante, onde se leva em
conta apenas o nivel de operacionalizacdo da diretriz da politica. Secchi entao
desconsidera essa ideia e defende que

[...] as politicas publicas sado tanto as diretrizes estruturantes (de nivel
estratégico ) como as diretrizes de nivel intermediario e operacional. [...] a

politica publica pode ser composta de mais politicas publicas que a
operacionalizam (SECCHI, 2016, p. 7-8).

Por fim, enfatiza que a definicdo de politicas publicas independe do nivel
de analise e operacionalizacédo. Tal definicdo esta intrinsecamente ligada a questao
do “enfrentamento de um problema publico”.

Ja em defesa da abordagem estatista, Rua (2012) esclarece que embora
entes privados participem da implementacdo de uma politica que se diz publica, as
decis6es tomadas precisam estar embasadas no poder “imperativo do Estado, o
decisor. Assim, de acordo com a autora, para um melhor entendimento acerca da
conceituacdo do termo “politicas publicas”, faz-se necessario apreender a
diferenciacao entre decisdo politica e politica publica, pois enfatiza que nem toda
deciséo politica deve ser considerada uma politica publica, pois:

Politica publica geralmente envolve mais do que uma decisdo e requer
diversas acdes estrategicamente selecionadas para implementar as
decisbes tomadas. Decisao politica corresponde a uma escolha dentre um
conjunto de possiveis alternativas, conforme a hierarquia das preferéncias
dos atores envolvidos, expressando — em maior ou menor grau — uma certa

adequacéo entre os fins pretendidos e os meios disponiveis (RUA, 2012, p.
17).
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Diante do exposto, constata-se que embora alguns autores tenham
pontos divergentes no trato da elaboracao das politicas publicas, é inegavel que tais
pensamentos contribuem para a ampliagdo das discussdées no campo das publicas,
area que vem adquirindo novas dimensdes tanto nas agendas governamentais, com
nas academias, oportunizando aos cidaddaos conhecimentos, debates, a fim de
trazer a tona o pensar coletivo, critico, de modo a empodera-los quanto aos direitos
sociais fundamentais, tal como determina a Constituicdo ou dispositivos legais.

Nesse contexto, o processo de elaboracdo de uma politica publica
perpassa varias fases desde a elaboracao a avaliagdo. Secchi (2016, p. 43) destaca
sete fases desse ciclo: “1) identificacdao do problema, 2) formulacdo de agenda, 3)
formulacdo de alternativas, 4) tomada de decisao, 5) implementacéo, 6)avaliacéo, 7)
extincao” . De acordo com o autor mencionado, o problema diz respeito a diferenca
entre uma situacao real e a que se almeja, a que seja ideal para o bem da
coletividade. Assim, depois de detectado o problema, temos a fase da agenda, onde
se decide as prioridades para determinada gestdo ou poder publico; na fase
seguinte, a de formulagdo de alternativas, € onde sao instituidos caminhos,
programas ou agdes para atingir o que foi determinado como prioridade.
Seguidamente vem a fase em que se decide o curso das acgdes politicas adotadas e
concomitante a isso, 0S recursos € prazos que serdo utilizados para a
implementacgao da politica almejada. A quinta € o momento de se colocar em pratica
o que foi teorizado e a sexta fase é o periodo no qual o planejamento estabelecido
se transforma em acdo ou ato para em seguida ser avaliado. A avaliacdo consiste
num momento de extrema relevancia, pois é a fase na qual se verifica 0 que deu
certo ou ndo para uma redefinicao de rotas rumo a uma politica publica efetiva para
a coletividade. Assim, a extincdo ou nao da politica (Ultima fase do ciclo) esta
estritamente ligado ao problema (se foi resolvido totalmente), e a eficacia e
relevancia ou nao da politica publica no contexto da agenda governamental.

Diante do processo de implementacdo das politicas publicas, foram
instituidas as tipologias com o objetivo de classificar as variaveis do campo das
publicas: os conteudos, as instituicoes, os estilos e os atores. Dentre as tipologias
existentes, podemos destacar o modelo defendido por Theodor Lowi (1972), o qual
percebe a politica publica como imprescindivel ao ato de fazer politica. Secchi
(2016), analisa assim a politica publica, dividindo-a em quatro tipos: regulatérias,
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distributivas, redistributivas e constitutivas. As regulatérias sdo instituidas para
estabelecer ou criar normas da avaliacao de determinada area ou setor. Tem funcao
normatizadora em relacao a politica distributiva e redistributiva; A segunda, como o
nome implica, tem como funcédo primordial a oferta de servico por parte do poder
publico, a um determinado grupo da sociedade. A doacdo de cadeira de rodas a
pessoas com mobilidade reduzida € um bom exemplo disso. Ja em relagdo ao
modelo redistributivo € comumente associado aos direitos sociais. Exemplo desse
tipo de politica pode ser detectado nos programas habitacionais para pessoa menos
abastadas. E, por fim, as politicas constitutivas, que estdo ligadas a parte
procedimental e sdo definidoras de competéncias e jurisdicbes de uma politica
publica. No entanto, vale salientar que esses tipos de politicas publicas ndo sao
totalmente homogéneos, pois, “geralmente agregam caracteristicas de dois ou mais
tipos de politica, por exemplo, as politicas de contratacao e as relagdes trabalhistas,
que possuem elementos regulatérios e redistributivos. (SECCHI, 2016, p.26).

Nesse contexto, se a grosso modo, politica publica é tudo aquilo que as
instituicdes governamentais fazem ou deixam de fazer, faz-se necessario conhecer

algumas politicas pertencentes ao grupo das que se voltam a educacéo e cultura.

2.2 POLITICAS EDUCACIONAIS

A educacao é um conceito amplo, concebe o fenémeno pelo qual, de
forma individual ou coletiva, obtém-se conhecimentos de variados tipos, rumo ao
desenvolvimento de aptiddées, ja que tem como propdsito, entre outros,
instrumentalizar culturalmente os individuos, com vistas ao desenvolvimento integral,
diante das transformacdes vivenciadas pela sociedade.

Partindo do exposto, € mister uma reflexdo sobre politicas educacionais
vivenciadas em nosso pais, ja que estas sdo parte das politicas publicas, dever do

estado e direito dos cidadaos, tal como explicita o artigo 205 da nossa Constitui¢ao:

A educagéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e
sua qualificagcéo para o trabalho (BRASIL, 1988, p. 60).

Assim, para que os direitos sociais, entre eles a educacgao, seja garantida

de forma efetiva e com qualidade, é imprescindivel que seja implementada uma



24

politica educacional. Nesse contexto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDB
(1996) exerce papel relevante, uma vez que tem como uma das premissas tentar
padronizar o ensino no Brasil, posto que, em seu artigo 3° enfatiza os principios que

norteiam o ensino brasileiro:

| - igualdade de condigcOes para o acesso e permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagédo do profissional da educacao escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagéo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrédo de qualidade;

X - valorizagao da experiéncia extra-escolar;

XI - vinculagado entre a educacgéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.
Xl - consideracao com a diversidade étnico-racial.

Xl - garantia do direito a educagéo e a aprendizagem ao longo da
vida (BRASIL, 1996, p. 01).

Ao longo da histéria, a politica educacional em nosso pais esteve sempre
em consonancia com o modelo de sociedade que se pretendeu implantar, ou seja,
os representantes ou lideres politicos buscaram propor no campo educacional,
projetos ou agdes de interesses particulares, nao levando em conta a coletividade,
tampouco dando continuidade a politicas exitosas nessa area. E o que veremos a
sequir, no percurso histérico que faremos.

A primeira politica educacional do Brasil nos remete ao periodo
jesuitico(1500-1759). Membros da Ordem Religiosa denominada “Companhia de
Jesus”, os jesuitas foram enviados ao Brasil ainda no século XVI, no intuito de
difundir a fé catdlica ou, em outras palavras, cristianizar os indigenas na colénia
portuguesa (Brasil). O ensino era, nesse contexto, essencialmente humanistico.
Assim, ao mesmo tempo em que atuavam junto aos povos hativos,
concomitantemente, os jesuitas foram responséaveis pela implantacdo das primeiras
instituicbes educacionais no Brasil. Sobre a empreitada portuguesa nessa citada
colénia, o autor abaixo destaca:

[...] os portugueses dificultavam o comércio, ndo permitiam industrias, nao
facilitavam a educagao e o crescimento da vida individual, ou seja, Portugal
sé se preocupava em explorar as riquezas. Os jesuitas vao encontrar o

abandono de um povo que se encontrava desinteressado pelo ensino e pela
cultura ( NEY, 2008, p. 33).



25

Esse modelo de educacdo era completamente alheio a vivéncia da
coldnia, o qual dificultava transformagdes significativas no ambito social e econémico
da época e os tracos da dualidade eram visiveis: a escola académica de um lado e a
escola para o trabalho, de outro:

[...]J]os colégios dos jesuitas ministravam educacdo elementar para a
populagéo india e branca em geral( salvo as mulheres). A educacdo média
era para os homens da classe dominante e a educagao superior religiosa,
s6 para a classe sacerdotal [...] quem tinha interesse em estudar Medicina
ou Direito, deveria estudar na Europa (Idem, p. 34).

Posteriormente, com a expulsdo dos jesuitas pelo Marqués de Pombal,
temos o Periodo Pombalino (1760-1807). Assim, depois de dois séculos de dominio
do modelo educacional dos padres jesuitas, a partir das reformas empreendidas por
Pombal, o ensino passa das maos dos jesuitas as da Coroa Portuguesa, no qual, a
ideia da escola laica e publica emerge em detrimento do modelo anterior
predominante (eclesiastico). Portanto, dentro do contexto de crise do Regime
Absolutista europeu e da expansao do pensamento iluminista, o Marqués propoe
reformas com o objetivo de aumentar o controle da metrépole em relagéo ao Brasil e
o setor educacional ndo ficou imune a esse processo, como bem expressam 0S

autores a seguir:

As principais medidas implantadas pelo marqués, por intermédio do Alvara
de 28 de junho de1759,foram: total destruicdo da organizagédo da educacao
jesuitica e sua metodologia de ensino, tanto no Brasil quanto em Portugal;
instituicdo de aulas de gramatica latina, de grego e de retérica; criacdo do
cargo de ‘diretor de estudos’ pretendia-se que fosse um 6rgdo
administrativo de orientacdo e fiscalizagcdo do ensino; introdugédo das aulas
régias — aulas isoladas que substituiram o curso secundario de
humanidades criado pelos jesuitas; realizagdo de concurso para escolha de
professores para ministrarem as aulas régias; aprovacao e instituicdo das
aulas de comércio (MACIEL; NETO, 2006, p. 470).

Nesse contexto, no rol da concepcao iluminista, a sociedade entao
precisaria acompanhar ou se enquadrar no novo modelo de “homem”, mais racional,
o qual pregava o pensamento dos teéricos do lluminismo, modelo esse que sé seria
possivel por meio da instrugdo, da educacgédo. No entanto, a dualidade quanto ao
trato com o0 ensino, assim como retratado no periodo anterior, ndo ficou na
invisibilidade. O que pode ser constatado na afirmacéao a seguir:

Pode-se notar que a intencdo e a tentativa de isentar o Estado de sua
responsabilidade por meio de artimanhas, projetos e impostos para

financiamento da Educagédo ndo é nova e néo é exclusividade de governos
contemporaneos. Também, pode-se notar a presenga, j4 nessa época, de
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dois tipos de escolas (uma para os filhos da nobreza e burguesia e outra
para 0s grupos sociais menos abastados) e de politicas educacionais que
privilegiavam o ensino particular, com apoio do Estado (Idem, p. 472- 473).

Nao houve, entédo, nesse periodo(1760-1807) mudancas significativas em
relacdo ao sistema de ensino, haja vista que, dentro do contexto histérico do
periodo, o Absolutismo, Pombal ansiava, entre outros motivos, assegurar o futuro da
América Portuguesa, conduzindo a educacao para o controle do Estado, falhando
assim nessa tentativa de organizacdo de um sistema educacional voltado realmente
para interesses publicos, tal como explicitado a seguir:

A reforma de ensino pombalina pode ser avaliada como sendo bastante
desastrosa para a Educagéao brasileira e, também, em certa medida para a
Educacdo em Portugal, pois destruiu uma organizacdo educacional ja
consolidada e com resultados, ainda que discutiveis e contestaveis, e nao
implementou uma reforma que garantisse um novo sistema educacional.
Portanto, a critica que se pode formular nesse sentido, e que vale para
nossos dias, refere-se a destruicdo de uma proposta educacional em favor

de outra, sem que esta tivesse condigbes de realizar a sua consolidagéo
(Idem, p. 475).

Constata-se entdo, a partir do que foi aludido, que o desafio de dar
prosseguimento as politicas publicas em nosso pais € histérico. Geralmente sao
implementadas desconectadas, sem seguir 0 que determina o “ciclo saudavel” de
uma politica publica: implementacao, avaliacao, formacao de agenda, formulagéo de
politicas e tomada de decisdo, limitando dessa forma, os resultados ou impactos
positivos almejados.

Posteriormente, com a vinda da familia real portuguesa ao Brasil, em
1808, D. Jodo VI, empreendeu mudancas em diversos campos: na economia,
cultura e, simultdneo a isso, tem inicio uma nova tentativa de implementar uma
politica educacional efetiva. Nesse sentido, foram fundadas novas instituicbes com
foco no ensino, com a criagdo de cursos em diversas areas do conhecimento, dando
inicio assim ao ensino superior publico, ja que até entao sb existia 0 ensino superior
religioso. No entanto, a educagdo do periodo era praticamente utilitarista e
profissional, como anuncia o autor abaixo:

[...] a politica joanina ira implementar uma série de instituicdes e
modificacbes na educacdo brasileira. Entretanto, o objetivo era a
preparagao para a defesa militar da col6nia e para a constituicdo de uma
burocracia estatal de servico ao reino.[...] A politica joanina consolida a

perda da Igreja catolica da gestdo da educacdo superior para o Estado
(NEY,2008, p.36).
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Constata-se entdo que, apesar do impulso concedido a cultura e
educacgao no periodo citado acima, com a implantacao do curso de medicina, por
exemplo, tanto no Rio de Janeiro como na Bahia, em linhas gerais, esteve a servico
da corte, no intuito de atendé-la. O ensino primario, nesse sentido, permaneceu na
invisibilidade por parte do Estado, demonstrando a ineficiéncia de politicas publicas
nesse setor.

Ja no periodo seguinte, o Imperial, com a Constituicado de 1824 outorgada
por D. Pedro I, o ensino primario, passa a ter visibilidade pelo Estado, quando
estabelece que essa modalidade de ensino seria gratuita para todos os cidadaos
brasileiros. Com a finalidade de avangar no campo educacional, foi instituido em
1823 0 método de ensino mutuo. Tal método, também chamado de “lancasteriano™,
tinha como objetivo principal suprir a auséncia de professores (diante do quantitativo
de alunos) ou reduzir despesas com esse segmento. Vale salientar que mesmo com
falhas, tal modelo vigorou durante boa parte do século XIX e ainda perdura em
muitas escolas da atualidade, com uma nova roupagem.Vejamos o que elucida o
artigo 5° da referida lei, de acordo os autores Silva e Souza(2011):

Outro aspecto relevante no artigo quinto desta lei foi a escolha do método
mutuo ou lancasteriano adotado pelos professores nas escolas,
ocasionando o aumento de alunos e reducdo de custo na contratacdo de
novos professores, ja que as atribuicdes de ensinar eram deliberadas pelos
professores, aos alunos mais inteligentes da turma para o mesmo realizar o
repasse aos demais estudantes da turma (SILVA; SOUZA, 2011, p. 71).

Em 1826, outra lei foi instituida no intuito de avancar na ampliacao da
instrucdo com a emergéncia de liceus, ginasios, academias... Mais adiante, em
1837, ocorre a fundagédo do colégio que seria 0 modelo a ser seguido em torno do
ensino secundario do pais: o Colégio D. Pedro Il, no Rio de Janeiro. Apesar dos
esforcos, tal iniciativa ndo obteve o éxito esperado, ou seja, ser referéncia no citado

nivel de ensino, como bem ressalta Mendonca e Lopes, citando Haidar (2008):

% Método educacional baseado na obra de Joseph Lancaster, implementado no Brasil (século XIX),no
intuito de atenuar o problema da escassez de professor no Brasil, onde os alunos mais avangados
nos estudos, ajudavam os professores na tarefa de ensinar. Para maiores esclarecimentos, consultar:
MENEZES, EbenezerTakunode; SANTOS, Thais Helena dos. Verbete método lancasteriano.
Dicionario Interativo da Educacéo Brasileira -Educabrasil. Sao Paulo: Midiamix, 2001. Disponivel em:
<http://www.educabrasil.com.br/metodo-lancasteriano/>. Acesso em: 13 de dez. 2018.
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Para ela, o Colégio configurou-se, durante esse periodo, como um padrao
apenas ideal, mas nao real, tendo em vista sua coexisténcia com multiplas
formas de ensino secundario que adentraram a prépria Republica: as aulas
publicas avulsas; os liceus estaduais, que buscavam equiparar-se ao
Colégio de Pedro Il; os colégios particulares seriados; os colégios
particulares que ofereciam apenas um conjunto de aulas isoladas nas quais
os alunos podiam se matricular separadamente; as aulas de preparatorios
anexas as instituicbes de ensino superior; e 0s exames parcelados de
disciplinas isoladas, que persistiram no interior do proprio Colégio de Pedro
IL.[...]Jafirma igualmente que essa fungédo propedéutica atribuida quase que
exclusivamente aos estudos secundarios durante o Império acabou por
reduzi-los a esses exames, estimulando os estudos fragmentarios e
irregulares. (MENDONGA; LOPES, 2013, p.992).

Ainda sobre a fase imperial que se estende de 1822 a 1889, Vieira
(2008) em, “Desejos de Reforma”, destaca os principais projetos de propostos pelo
parlamento voltadas para a instrucéo publica: Reforma Januario da Cunha Barbosa,
de 1826,que versa sobre a criagao de dois cursos de nivel superior e implantacao de
“‘escolas de primeiras letras”; o Ato Adicional de 1834, que tinha como um dos
pontos de destaque a estrutura organizacional do ensino no Brasil; a Reforma Couto
Ferraz, que resultou num conjunto de medidas com foco no ensino primario e
secundario; além da Reforma Leb6ncio Carvalho, que previa a criacdo de cursos
noturnos para adultos ainda nao alfabetizados e também reformulagédo no ensino
nos trés niveis: primario, secundario e superior no municipios da corte a época.
Segundo ainda a citada autora, foi nessa fase da histéria brasileira que as iniciativas
legais de reformas comecaram a ter visibilidade, principalmente pela “gratuidade”
presente no aparato legislativo, apesar de nao ter sido efetivado com éxito na
pratica.

Assim, segundo Ney (2008), a politica educacional implementada no
Brasil no periodo imperial tinha carater conservador, de cunho liberal*, com primazia
na formagdo de personalidades, marcada entdo por falhas e descontinuidades,
demonstrando, assim, a necessidade da implantacdo de um plano de ensino
adequado ao contexto do periodo.

Na fase seguinte da histéria brasileira, denominado de Primeira Republica
(1889-1930), marcado ainda pela influéncia do iluminismo e pelo ideal positivista, é
instituida oficialmente a separacéo entre Igreja e Estado, a partir da Proclamacao da
Republica(1889), assegurando a laicidade do ensino, assim como a liberdade de

* “Que segue o liberalismo, doutrina que defende a liberdade individual nos ambitos politico, religioso,
econ6mico e intelectual”. LIBERAL. In: DICIO, Dicionario Online de Portugués. Porto: 7 Graus, 2018.
Disponivel em: <https://www.dicio.com.br/liberal/>. Acesso em: 14/12/2018.
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culto, tendo em vista o desejo dos idealistas do periodo de instituir um Estado plural
e moderno. Nesse sentido, foram empreendidas diversas reformas, porém, sem

significar expansao democratica do ensino, como explicitado da citagao abaixo:

A Constituigdo de 1891 consagrou a descentralizagdo do ensino. [...] A
primeira Republica teve varias tentativas de reformas educacionais
destacando-se as de: Benjamin Constant (1890), Epitacio Pessoa(1901),
Rivadavia Corréa (1911), Carlos Marximiliano (1915), Rocha Vaz(1925)e
Jodo Luiz Alves que se tornaram tentativas fracassadas, sem continuidade
e articulagao (NEY, 2008, p. 37-38).

E nesse contexto, com a Reforma de Jodo Luiz Alves, que a disciplina de
Educacao Moral e Civica passa a ser introduzida no curriculo escolar, no intuito de
amenizar assim os protestos populares, que mais a frente vao contribuir para a
tomada de poder por Getulio Vargas em 1930, dando inicio a fase denominada de
Segunda Republica. Sobre as tentativas de reformas no setor educacional na

Primeira Republica, Rossi acrescenta:

[...]Jos resultados a que chegaram essas reformas foram localizados,
limitando-se a cada Estado ou a cada escola [...] As reformas partilharam a
tarefa de normalizar, profissionalizar e sistematizar a escolarizagdo das
camadas populares. Ao mesmo tempo, tinham como objetivo
homogeneizar costumes, habitos e quereres, delineando um sistema de
ensino dirigido e controlado, de forma a produzir a unificagdo da nagéo
brasileira.[...] O cotidiano escolar foi tomado por inimeros preceitos que
pretendiam ensinar uma nova forma de obediéncia as regras. Os manuais
de Educacédo Moral e Civica fixavam, com rigor, cada detalhe da conduta
social pretendida (ROSSI, 2017, p. 162-165).

Corroborando com a afirmacdo acima, Vieira (2008) enfatiza que os
projetos de reforma concebidos na Primeira Republica, foram elaborados com a
finalidade de modificar aspectos pontuais relacionados a organizacdo do ensino
brasileiro, ndo sendo essas reformas extensivas a toda a populacao, tendo efeitos
modestos e indiretos.

No periodo subsequente, que corresponde a atuacao de Getulio Dornelles
Vargas ao poder, a Era Vargas, que se estende de 1930 a 1945, foi marcada, entre
outros, pela ampliacdo das leis trabalhistas e pela politica nacionalista. Nesse
contexto, foi criado o Ministério da Educacao e Saude Publica, concomitante a isso,
foi dado visibilidade ao ensino secundario e superior. Logo, a educacgao, a partir da
Constituicdo de 1934 passa a ser direito de todos os brasileiros (pelo menos

teoricamente). Renomados autores (Lourenco Filho, Anizio Teixeira, entre outros),



30

passaram a lancar uma série de propostas no intuito de melhorar a educacéao do
pais. Exemplo disso foi a elaboracdo do Manifesto dos Pioneiros da Educag¢do Nova
(1932), compreendido como um documento com diretrizes para a implementacao de
um projeto educacional para o pais, o qual:
[...] defendia a educacao obrigatéria, publica, gratuita e leiga como dever do
Estado, a ser implantada em programa de ambito nacionall...] Um dos
objetivos fundamentais expressos no Manifesto [...] era a superacdo do
carater discriminatério e antidemocratico do ensino brasileiro, que

destinava a escola profissional para os pobres e 0 ensino académico para a
elite (ARANHA, 2006, p.303-304).

Posteriormente, em 1937, com implantacdo do Estado Novo, foi
estabelecida a censura aos meios de comunicacao, instituindo assim, um Estado
corporativista, provocando nesse sentido, um retrocesso tanto na educacdo como na

cultura, tal como explicitado pelo autor a seguir:

[...] a obrigacdo do Estado em matéria de educagdo fica muito modesta.
Assim é que, logo de saida, o artigo 128 afirma ser “dever do Estado
contribuir, direta e indiretamente, para o estimulo e desenvolvimento de
umas e de outras favorecendo ou fundando instituicoes artisticas, cientificas
e de ensino.” Desaparece a exigéncia de um plano nacional de educacéo.
[-..]Nesse sentido, 0 ensino profissional passa a ser a principal obrigagéo do
Estado em matéria de educacdo e destina-se “as classes menos
favorecidas (PALMA FILHO, 2005, p. 09-10).
Ainda sobre o Estado Novo (1937-1945), Ney (2008), enfatiza algumas
medidas que considera relevante no contexto da educacdo no periodo: a
estruturacdo da politica educacional por meio das “Leis Organicas’(também
conhecidas por Reforma Gustavo Capanema); a instituicdo do “técnico de 2° ciclo”; e
o surgimento do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Porém,
segundo o autor, o governo no Estado Novo praticamente se isenta da
responsabilidade de assegurar a todos a manutencao do ensino publico, assumindo
posicao subsidiaria no trato com a educacdo. Em consonancia a isso, enfatiza a
manutencdo da dualidade histérica presente na educacao, ficando claro para o
referido autor, a escola para a elite e 0 ensino profissionalizante para os menos
abastados.
A partir de 1945 até 1964, periodo popularmente conhecido como
Republica Populista, com o retorno do estado de direito, em meio as eleicdes de

representantes eleitos pelo povo, o Brasil passa a vivenciar uma certa contradicdo: o
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nacionalismo, tipico da politica desenvolvimentista de Vargas, e o novo modelo
econbémico impulsionado pelo entdo presidente Juscelino Kubitscheck, com abertura
ao capital estrangeiro. Nesse contexto, no campo cultural, a Bossa Nova e o Cinema
Novo ganharam notoriedade. No ambito da educacdo, as discussées do periodo
giraram em torno do anteprojeto da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
LDB — (Lei n® 4.024/61)° e dos movimentos de educacdo popular (década de 1960)
com foco na alfabetizacdo e no campo da cultura. Quanto a composicao dos grupos
que participavam desses movimentos:
Variava a composicao ideologica desses grupos, com influéncia tanto
marxista como cristd. Também o modo de atuacdo mudava: pegas de
teatro(as vezes apresentadas na rua); atividades nos sindicatos e
universidades; promog¢ao de cursos|...] alfabetizacdo da populagéo rural ou

urbana marginalizada e animacdo cultural nas comunidades com o
treinamento de lideres locais tendo em vista melhor participagao politica. Os

principais foram: Centros Populares de Cultura (CPC) [...] Movimentos de
Cultura Popular [...] Movimentos de Educagdo de Base (MEB) (ARANHA,
2006, p. 312).

Assim, embora o periodo supracitado tenha sido marcado por algumas
inovacées no campo educacional, estas foram posteriormente interrompidas pelo
regime militar que vigorou no pais de 1964 a 1985, caracterizado em linhas gerais
pelo estado arbitrario e pela auséncia do estado de direito. Assim:

O golpe militar de 1964 iria bloquear as tendéncias que tomava a educacgéo
brasileira, fruto das agdes de Anisio Teixeira, Fernando Azevedo, Lourengo
Filho, Carneiro Le&o, Darcy Ribeiro, Armando Hildebrand, Paschoal Lemme,
Paulo Freire, Lauro de Oliveira Lima, Dumerval Trigueiro [...] A educagao

seria predominada pela tecnocracia e pelas ideias expostas na Teoria do
Capital Humano (NEY, 2008,p. 50).

Ainda no contexto da Guerra Fria, pds Segunda Guerra Mundial, no qual
soviéticos e norte-americanos disputavam espacos de atuacdo no cenario
internacional numa disputa politica, econémica e ideoldgica, o Brasil em meio a esse
cenario, procurou aproximacdo com o0s norte-americanos. Exemplo disso foi a
parceria firmada entre o Ministério da Educacao (MEC) e United States Agency for
International Development (USAID), no intuito de modelar, dar novos rumos a
educacao brasileira, com assessoramento do ensino de “primeiro grau”(fusdo do
curso primario com o ginasial) e ao “segundo grau”(jung¢do do antigo curso cientifico

com o classico), por via de técnicos estadunidenses. Vale salientar que essa

°Reformada posteriormente pelas leis 5.540/68, 5.692/71 e substituida pela LDB vigente: 9.394 de 20
de Dezembro de 1996.
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educacgao tecnicista esteve estritamente relacionada a necessidade de atender a
crescente industrializagdo advinda de investimentos estrangeiros.

Vale destacar que, no intuito de “validar” o regime autoritario foram
instituidos varios atos institucionais, sendo que a partir de 1968, houve o
recrudescimento do regime, com atos de tortura, mortes e perseguicbes aos que
fizessem oposicao aos ideais propostos pelos militares. A educac¢ao nao ficou imune

a esse processo, tendo sofrido efeitos desastrosos como bem explicita a autora:

Trataremos primeiro das parentes da Lei n® 5.692, relativa aos 12 e 2°
graus: extensdo da obrigatoriedade do primeiro grau(12 a 82 séries); escola
Unica: superagéo da seletividade com a eliminagao do dualismo escolar]...]
profissionalizacdo de nivel médio para todos: superacdo do ensino
secundario propedéutico, pois passou a existir a terminalidade; integragao
geral do sistema educacional do nivel primario ao
superior(continuidade);cooperacdo das empresas na educacao; A situagao
porém nao era bem essa, e hoje podemos dizer que a reforma nao sé foi
um fracasso como provocou prejuizos inestimaveis (ARANHA, 2006, p. 319)

Tal quadro apresentado passou por modificacdes a partir da década de
1980, pelo lento processo de democratizacao pelo qual vivenciou o Brasil, onde a
sociedade civil, os estudantes, enfim, “0 povo” comecou a lutar pela recuperacao de
espacos e contra as arbitrariedades impostas. No que se refere a educacéo, ficou
expresso o fracasso da implantagcdo da LDB e a dispensa da obrigatoriedade do
ensino profissionalizante, passando a ser enfatizada a ideia da formacao geral do
individuo.

No periodo de abertura politica (1986-1996), urge o0 movimento em torno
da criacdo de uma Nova Constituicdo, promulgada em 1988, conhecida
popularmente como “Constituicdo Cidada”, por enaltecer o respeito as liberdades

individuais. Assim:

Essa politica defendida pela CF/88, ampla e generalizada encontraria as
deficiéncias da aplicabilidade na divergéncia com modelos neoliberais de
educacgao infiltrados no pais no processo de redemocratizagdo, com o
suporte das agéncias financeiras internacionais como o BIRD (Banco
Mundial), BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), FMI (Fundo
Monetéario Internacional), e as organizagbes para o desenvolvimento da
educagcao da ONU (Organizacdo das Nagbes Unidas - UNESCO e

UNICEF).[...] Nessa contram&o das reformas € que o Brasil se apoiou
formulando para si planos de educagédo transplantados (GUIMARAES,
2015, p.10).

Portanto, de acordo com a ideia apresentada, para reconstru¢do do Brasil
pos regime militar, foram adotados modelos econémicos oriundos ainda da década
de 1970. Nesse sentido, no campo educacional, as reformas foram introduzidas
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revestidas de “concepcodes liberais” idealizadas pelo Banco Mundial, onde tais
modelos ganharam maior visibilidade no governo do entdo sociélogo Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002). Vale destacar que, posterior ao regime militar, uma
das mudancas estruturais da educagao ocorre no governo FHC, com a aprovacéao
do MEC, que é justamente a implementacdo da atual Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo-LDB (Lei n® 9.394/96), a partir da promulgacdo da Constituicdo de
1988.Vale ressaltar que essa lei enfatizou a descentralizagdo do sistema
educacional, entre as diversas instancias do poder: Federal, Estadual, e Municipal.
Ao mesmo tempo, passou a dar énfase ao ensino fundamental, atribuindo tanto a
esfera municipal como a estadual a responsabilidade com esse nivel de ensino. Ja a
educacao infantil ficou a cargo do municipio e o ensino médio, por conseguinte, de
responsabilidade do estado, tal como anunciado no Artigo 82 da nossa Lei Maior:

Art. 82. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizarao,
em regime de colaboracéo, os respectivos sistemas de ensino. §1° Cabera
a Unido a coordenagéao da politica nacional de educagao, articulando os
diferentes niveis e sistemas e exercendo fungdo normativa, redistributiva e
supletiva em relagdo as demais instancias educacionais.[...]Art. 10. Os
Estados incumbir-se-ao de: | —organizar, manter e desenvolver os érgaos e
instituicoes oficiais dos seus sistemas de ensino; Il —definir, com os
Municipios, formas de colaboragdo na oferta do ensino fundamental, as
quais devem assegurar a distribuicao proporcional das responsabilidades,
de acordo com a populacdo a ser atendida e os recursos financeiros
disponiveis em cada uma dessas esferas do Poder Publico; Il —elaborar e
executar politicas e planos educacionais, em consonancia com as diretrizes
e planos nacionais de educagédo, integrando e coordenando as suas agdes
e as dos seus Municipios; (BRASIL, 1996, p. 4-5).

Durham (2010) destaca como ponto marcante do governo FHC no campo
educacional, a organizagdo de um sistema avaliativo a partir do Sistema de
Avaliacdo do Ensino Basico (SAEB) e o Exame Nacional de Conclusao de Curso,
instrumentos de subsidio para andlise e implementacdo de politicas publicas na
educagao. Sobre as politicas ou reformas voltadas para esse setor nos dois
governos de Fernando Henrique Cardoso, o autor abaixo acrescenta:

[...] existiram dois projetos educacionais, de natureza diferente e antitética,
que vislumbraram na sua complexidade, o confronto de principios e ideias
no que diz respeito a concepgao de homem, de educagao e de sociedade.
Um deles, elaborado nos gabinetes do MEC/INEP, representava os
interesses da classe dominante e politica que ocupava postos estratégicos
de poder na era FHC e, outro, elaborado pela sociedade civil,
principalmente por entidades sindicais e estudantis, associagcdes
académicas, universitarias e cientificas, pretendeu, e ainda hoje pretende,
apresentar-se como proposta alternativa aos projetos hegeménicos, com
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propostas ancoradas em concepgoes politicas diferentes. Dos dois projetos,
0 que hoje rege os destinos da educagao nacional é o que foi instrumentado
pelo Poder Executivo e as autoridades do MEC (HERMIDA, 2012, 1453).

Somando-se a isso, diz ainda que, apesar dos avancos detectados no
campo da educacao na gestao do presidente Fernando Henrique Cardoso, destaca
também ser visivel a pouca representatividade do estado no sentido de fortalecer a
universalizacao da educacgao do Brasil no periodo em que atuou, assim como as
contradigcdes entre os propdsitos almejados e os concretizados, confirmando desse
modo, o carater neoliberal presente nas reformas nos diversos campos de atuacao,
principalmente na educacao.

Por conseguinte, em relacdo aos dois mandatos do governo Lula, em
preendeu uma gestao voltada para o campo social, principalmente no combate a
miséria. Na verdade, a eleicao do presidente Lula simbolizou a ascensao da classe
trabalhadora ao poder, uma vez que até entdo, o Brasil sempre teve, ocupando o
executivo, a nivel nacional, representantes da elite, da classe detentora de riqueza e
capital. Nesse contexto, no campo da educagao, constatou-se alguns avancos, haja
vista a implementacado de politicas voltadas para a ampliacdo de matriculas, tais
como: Fundeb (Fundo de Manutencdo e desenvolvimento da Educacao Bésica e
Valorizacao dos profissionais da Educacao), ProUni( Programa Universidade para
Todos), Reuni (Programa de Apoio e Reestruturacao e Expansao das Universidades
Federais. A partir de 2005, no intuito de assegurar a criangca mais oportunidade e um
periodo mais extenso no ambiente escolar, o ensino fundamental sofreu
modificacoes, passando de 8 para 9 anos. Outra marca desse governo foi a
prioridade destinada no campo da educacédo a jovens e adultos, aos movimentos
sociais e as minorias étnicas. Porém, apesar de avancgos significativos na gestao
Lulista na area educacional, ndo houve tanto impacto na pratica, no sentido de
mudancas positivas. Apesar da amplitude do atendimento, os recursos destinados
nao foram suficientes ou proporcional ao que se propunha na efetividade, como
esclarece os autores abaixo:

Em relacdo aos sistemas de avaliagbes das politicas publicas para
educagao merecem destague como elemento para mensurar o desempenho
e exercer as devidas prestacdes de contas, definicdes de metas, indices de
desempenho, avaliagdo dos bens e servigos que estdo sendo ofertados. [...]
Os avancos do governo Lula foram poucos e insuficientes, pois segundo
dados do Censo Escolar de 2009 e 2010 mostrou que o pais perdeu mais

de 1,2 milhdo de matriculas nas redes publicas de educagéo basica. Mesmo
com o Fundeb vigorando desde 2007, a educacgao infantil e ensino médio



35

publico juntos perderam mais de 65 mil matriculas em apenas um ano.[...]
De acordo com a Campanha Nacional pelo Direito a Educagédo o governo
Lula cumpriu apenas um terco das metas e acrescenta que a maior falha
deste governo foi ndo ter empreendido um aumento significativo de recursos
na educag¢do(OLIVEIRA; LEMOS, BARCELLOS 2016, p. 11).

Dando continuidade as politicas assistencialistas® de Luiz Inacio da Silva
(Lula), Dilma Rousseff (2011-2016) iniciou a gestdo com investimento na Educacgao
Profissional, com a implantacdo do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC), o qual visa a ampliacao da formacgéao técnica para

estudantes matriculados na rede publica estadual, com os seguintes objetivos:
| — expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educagao
profissional técnica de nivel médio presencial e a distancia e de cursos e
programas de formagcao inicial e continuada ou qualificagdo profissional;
Il - fomentar e apoiar a expansdo da rede fisica de atendimento da
educacao profissional e tecnologica;
Il - contribuir para a melhoria da qualidade do ensino médio publico, por
meio da articulagdo com a educacao profissional;
IV - ampliar as oportunidades educacionais dos trabalhadores, por meio do
incremento da formagéao e qualificacao profissional;
V - estimular a difusdo de recursos pedagégicos para apoiar a oferta de
cursos de educacao profissional e tecnoldgica.
VI - estimular a articulacdo entre a politica de educacado profissional e

tecnologica e as politicas de geracao de trabalho, emprego e renda.
(BRASIL, Lei n® 12.513, de 26 de outubro de 2011).

Nesse sentido, a dualidade na educacéo se fez presente nas acdes ou
politicas direcionadas ao preparo do “trabalhador” para atender ao mercado, apesar
do governo de Dilma Rousseff ter sido marcado também pela ampliacdo das
universidades publicas para atender as classes menos abastadas e pela prioridade
destinada a educacao assegurando parte dos recursos do pré-sal para esse setor. O
ensino superior também teve visibilidade por parte da gestdo, com investimentos
voltados a democratizagcdo do acesso por meio do Sistema de Selecdo Unificada
(SISU).

Porém, as agbes pensadas pela presidenta Dilma nas diversas éareas,
principalmente na educacional, foram interrompidas pelo processo de impeachment
que sofreu, o que pode ser compreendido, grosso modo, como a quebra do
presidencialismo de coalizao, caracterizado segundo Avritzer, da seguinte forma:

O presidente da Republica com mais votos do que seu partido recebe nas
eleicbes para o Poder Legislativo, criando a necessidade de aliangas

®De acordo com Demo (1994, p.30), a politica assistencialista preconiza o cultivo do problema social
sob forma da ajuda.
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politicas. Assim, para alcangar a maioria no Congresso, o presidente
comega a negociar amplo acordo politico ou alianga interpartidaria. Essa
negociagdo tem como moeda de troca, recursos publicos alocados no
orcamento da Uniao ou cargos distribuidos nos ministérios
(AVRITZER,2016, p. 10).

Diante do exposto, depreende-se entdao que, no contexto das politicas
educacionais em nosso pais, ao longo da histéria, a agenda dos governos priorizou,
em alguns periodos, a expansao da oferta de matriculas, ampliacdo da rede fisica,
sem no entanto atrelar a esse campo, com a mesma amplitude, a qualidade ao
ensino. Apesar dos avancos alcangados a partir da década de 1990, quando a
educacao foi destaque com foco no mundo do trabalho e na formacdo para a
cidadania, ainda precisamos avancar mais, com a implementacdo de politicas
publicas efetivas e com garantias de recursos para sua aplicabilidade, no intuito de
assegurar a todos o0 acesso a educacdo, um dos aspectos fundamentais, no

contexto dos direitos humanos.
2.3 O DIREITO A EDUCACAO

Compreende-se por direitos humanos o conjunto de direitos considerados
fundamentais e indivisiveis para a manutengdo da dignidade humana, tais como o
direito a educacdo, a saude, a liberdade, ao trabalho e a religido, tal como
explicitado na Declaracdo Universal, aprovada pela Organizacdo das Nacdes
Unidas, em 1948:

Todos o0s seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e em direitos.
[...] Todos os seres humanos podem invocar os direitos e as liberdades
proclamados na presente Declaragdo, sem distingdo alguma,
nomeadamente, de raca, de cor, de sexo, de lingua, de religido, de opinidao
politica ou outra, de origem nacional ou social, de fortuna, de nascimento,
ou de qualquer outra situacdo.[...] Todo o individuo tem direito a vida, a
liberdade e a segurancga pessoal.[...] Todo o individuo tem direito a liberdade
de opinido e de expressao(ONU, 1948, p. 02 -04).

De acordo com Piovesan (2009), os direitos humanos tém o propdsito
tanto de afirmar como de prevenir o sofrimento humano. A autora ressalta ainda o
contexto histérico em que foi pensada e elaborada a Declaragdo de 1948,
destacando que ela emergiu como resposta aos crimes barbaros, aos atos de
violéncia praticados em meio aos regimes totalitaristas implantados entre as duas

Grandes Guerras Mundiais. Destaca ainda outro documento que complementa as
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disposicoes legais da Declaracdo de 48, a Conferéncia de Direitos Humanos,
assinada em Viena, em 1993, o qual legitima a concepcao de interdependéncia e
indivisibilidade e universalidade dos direitos humanos.

Dentro do rol dos direitos fundamentais esta a educacao. Depreende-se
que esse direito deve ser pensado tanto na perspectiva individual como relacionado
a coletividade, ficando a cargo do Estado dispor de agdes afirmativas, com o
propésito de oferecer a sociedade, mecanismos necessarios para promover ou
assegura-lo. A nossa Carta Maior enfatiza o papel de cada esfera para assegurar e
garantir o direito a educacao. Vejamos:

A Unizo cabe organizar o sistema federal de ensino, financiar as instituicdes
de ensino federais e exercer, em matéria educacional, fungéo redistributiva
e supletiva, para garantir equalizacdo de oportunidades educacionais e
padrdo minimo de qualidade do ensino mediante assisténcia técnica e
financeira aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios. Os municipios
devem atuar prioritariamente no ensino fundamental e na educagéo infantil;
os estados e o Distrito Federal, prioritariamente nos ensinos fundamental e
médio (BRASIL, 2015, p. 60).

Todavia, apesar da responsabilidade do Poder Publico em assegurar o
referido direito, é importante enfatizar que essa instancia ndo deve ser considerada
a unica, como explicita o Art. 205 da Constituicdo. A sociedade e a familia exercem
relevante papel nesse contexto: “A educacao, direito de todos e dever do Estado e
da Familia, sera promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade”. (ldem,
p. 60).

Na realidade contemporanea contamos com alguns dispositivos legais
direcionados a educacao: A Lei de Diretrizes e Bases (93.394/96) que explicita de
forma pormenorizada os direitos e detalha as peculiaridades do ensino; o Plano
Nacional de Ensino (PNE 2014-2024), o qual estabelece as diretrizes, estratégias e
metas em torno da politica educacional até 2024 e, além disso, h4 o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), de 1990, que enfatiza uma série de direitos, entre
eles, o direito a educacao.

Vale salientar que o conceito de educacado ultrapassa os limites da
instrucdo, diz respeito a formagao integral dos individuos e consequentemente a
formagdo rumo a pratica da cidadania, embora nem sempre tal termo esteja

associado em nosso pais a democracia, pois:



38

No Brasil, a nogdo de cidadania mantém certa dose de ambiguidade, tanto
na vertente progressista da “esquerda”, quanto na vertente conservadora da
direita. Para a esquerda, muitas vezes cidadania é apenas aparéncia de
democracia, pois discrimina cidadaos de primeira, segunda, terceira, ou
nenhuma classe, acabando por reforcar a desigualdade [...] Para setores da
“direita”, a cidadania- por implicar a ideia de igualdade, mesmo que apenas
igualdade juridica- torna-se indesejavel, e até ameacadora (BENEVIDES,
1994, p.02).

Dessa forma, diante de tantos avancos em torno de implementacédo das
politicas educacionais em nosso pais, atualmente, pensar numa educacdo que
prime pela equidade e qualidade ainda urge como um grande desafio e exige do
Estado politicas publicas concretas que envolva um esforgo coletivo dasdiversas
esferas: federal, estadual e municipal e a mobilizacdo de toda sociedade. No
entanto, sabemos que néo é tarefa facil, diante das lacunas histéricas presentes no
campo educacional brasileiro, tais como: insuficiéncia de recursos, nao valorizagao
do profissional da educagao e auséncia de prioridades para essa area.

Precisamos entender a educagao como dimensao fundante da cidadania.
A legislacdo em torno do campo educacional € ampla. No entanto, ndo basta apenas
teorizar o que consta no aparato legislativo, é preciso assegurar a efetivacdo desse
direito, que, embora seja de reponsabilidade do Poder Publico, é fruto de
construgdes sociais e deve ser também atribuicdo da familia e da sociedade
colaborar para a consolidacdo desse direito. Nesse sentido, faz-se necessario
encontrar desenhos concretos a fim de implementar politicas educacionais mais
consistentes, com vistas a valorizacdo do profissional de educacdo e de mais
investimentos no setor, no intuito de promover uma educacéo universalizada e com
primazia na aprendizagem significativa dos estudantes, dessarte assegura nossa
atual Constituicao Federal.

2.4 POLITICAS CULTURAIS

Antes de adentrar ao conceito de politicas culturais, faz-se necessario
esclarecer o que vem a ser cultura, termo polissémico e que passou por varios
significados ao longo da histéria. Optamos entdo pela conceituacdo no viés
antropolégico, tendo a ciéncia, atribuido a Edward Tylor, a primazia na conceituacao
do termo onde, de acordo com Laraia (2017), o referido pesquisador teria sintetizado
conceitos ja utilizados no passado, gerando o termo inglés: “Culture”, designando a
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forma de fazer, pensar e agir do homem em sua complexidade, enquanto membro
de uma determinada sociedade. ”[...] o termo germanico Kultur era utilizado para
simbolizar todos os aspectos espirituais de uma comunidade, enquanto a palavra
francesa Civilisation, referia-se principalmente as realizagées materiais de um povo”.
(LARAIA, 2017, p, 25.)

Laraia (2017) baseada no esquema de classificagdo de Roger Keesing,
destaca estudos feitos na tentativa de reconstruir uma conceituacdo mais precisa
para o termo “cultura”. Logo, de acordo com o esquema supracitado, Keesing, divide
0 conceito de cultura em adaptativo e idealista. O primeiro compreende a cultura
como um processo de adaptacdo do homem, tanto bioldégica como culturalmente; ja
a segunda teoria, & subdividida pelo antrop6logo em trés sistemas a saber:
cognitivo, estrutural e simbdlico, como explicitado:

A primeira delas é a dos que consideram cultura como sistema cognitivo,
produto dos chamados “novos etnégrafos”. Essa abordagem antropolégica
tem se distinguido pelo estudo dos sistemas de classificacao de folk, isto é,
a analise dos modelos construidos pelos membros da comunidade a
respeito do seu préprio universo.[..] A segunda abordagem €& a que
considera cultura como sistemas estruturais, ou seja, a perspectiva
desenvolvida por Claude Levi-Strauss que “define cultura como um sistema
simbolico que é uma criagdo acumulativa da mente humana.[...]as teorias
idealistas , € a que considera cultura como sistemas simbdlicos. Esta
posicdo foi desenvolvida nos Estados Unidos principalmente por dois

antropélogos: o ja conhecido Clilford Geertz e David Schneider” (LARAIA,
2017, p. 60-62).

Depreende-se entdo, que ndo ha um consenso entre os tedricos em torno
da conceituacdo do termo “cultura”, ja que para a antropologia, compreender a
complexidade que envolve tal conceito implica em compreender a prépria natureza
humana. No entanto, faz-se necessario entender que os sistemas culturais ndo sao
estaticos, estdo em constante transformacdo. Assim, entender e conhecer tal
processo, podera contribuir para amenizar o estranhamento entre as geracoes e a

desconstrucao de esteredtipos ainda visiveis em nossa sociedade.

2.4.1 A politica e suas dimensoes

A literatura francesa, ancorada na lingua inglesa, destaca trés dimensodes
da politica no intuito de dar sentido a essa categoria, sdo elas; “policy”, “politics” e
“polity". Esta ultima refere-se a dimensdo mais estruturante propriamente dita da

politica, sdo as instituicdes que a influenciam; a policy, por sua vez, é a dimensao
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atrelada aos programas de governo, aos conteudos da politica, ou melhor dizendo, é
a acao publica implementada; ja a politics é a dimensao ligada a atividade politica,
aos conflitos e consensos.

Nesse sentido, a relacdo entre politics e policy diz respeito ao fato de que
as politicas publicas (policy) sdo produtos de atividades politicas (politics). Logo,
esta ultima dimensdo citada, alimenta a policy. Importante ressaltar que apesar
dessa andlise diferenciada, cujas dimensdes possuem sutis peculiaridades, quando
se volta para a realidade politica, € inegavel a intrinseca ligagdo ou entrelagcamento
entre elas.

Partindo do exposto, faz-se necessaria uma reflexdo sobre Politica
Cultural (cultural policy), vivenciada em nosso pais, ja que esta é parte das politicas
publicas, dever do estado e direito dos cidadaos. Sobre essa tematica, as palavras
de Barbalho (2009), sdo bastante esclarecedoras quanto a diferenciacdo do termo,

quando afirma que:

[...] politica cultural (cultural policy) diz respeito ao universo das politicas
publicas voltadas para a cultura implementadas por um Governo. [...] Ja as
politicas de cultura (cultural politics) se referem as disputas de poder em
torno dos valores culturais ou simbdlicos que acontecem entre os mais
diversos estratos e classes que constituem a sociedade (BARBALHO, 2009,

p.2).

E inegavel que, em se tratando de agdes ou projetos direcionados ao
campo cultural no Brasil, tais investimentos ainda sdo bastante escassos.
Concomitante a isso, 0os que executam as leis de fomento a essa area demonstram
pouco ou nenhum interesse em ampliar ou implementar com observancia politicas
publicas efetivas para a cultura. Segundo Simis (2007), € preciso uma maior
interferéncia por parte do Estado como meio de garantir os direitos sociais a

populacao “gratuitamente”, entre eles, o direito a cultura.

Primeiramente € preciso ter em conta que a cultura é um direito e, nesse
sentido, € muito mais que uma atividade econémica, embora a economia da
cultura tenha hoje um papel importante na geragdo de empregos. Os
direitos sociais sao aqueles que dizem respeito a um minimo de bem-estar
econémico, de participagéo, de ser e viver na plenitude a civilizagéo [...] Mas
para concretizd-los € preciso admitir um grau maior de intervencdo do
Estado na vida dos cidadaos [...] (SIMIS, 2007, p. 134).

Nessa perspectiva, apesar dos entraves tedricos, torna-se viavel

esclarecer o conceito de politica cultural, a qual € composta por medidas, agdes que
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visem a ingeréncia social através da cultura. Com isso, reforga-se o entendimento

através das palavras do autor abaixo:

Uma politica cultural € um conjunto mais ou menos coerente de principios
(conceitos e diretrizes), objetivos (onde se quer chegar), estratégias (como
alcancar os objetivos projetados), os meios necessarios e as agdes a serem
realizadas (os programas e projetos concretos).(BARBALHO, 2013, p.08).

Diante da conceituacdo apresentada, elencaremos a seguir, alguns
elementos que marcaram a pasta da cultura, em trés décadas, no ambito federal em

Nosso pais.

2.4.2 Politicas culturais no Brasil

Partindo do conceito antropolégico do termo cultura, BOTELHO ( 2007)
ressalta que o Brasil vivenciou trés grandes momentos no campo das politicas
culturais, destacando-se os anos de 1930, 1970 e 2000.

Embora os primeiros vestigios ou implantagao de instituicdes culturais no
cenario brasileiro tenham iniciado com a vinda da familia real portuguesa ao Brasil,
em 1808, haja vista a criacdo do Museu Historico, a Biblioteca Nacional e o Museu
Nacional de Belas Artes, entre outros, a Era Vargas teve destaque, pois:

[...] se implantou um sistema verdadeiramente articulado em nivel federal,
quando novas instituicbes foram criadas com o fito de preservar,
documentar, difundir e mesmo produzir diretamente bens culturais,
transformando o governo federal no principal responsavel pelo setor. [...] &
no ambito do Ministério da Educagéo e Saude [...] que se criam o Conselho
Nacional de Cultura-decreto-lei n® 526 de 1938-, o Servigo do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional-decreto-lei nQ25 de 30/11/1937-, o Servigo
Nacional do Teatro- decreto-lei n® 92 de 21/12/1937-, o Instituto do Livro-
decreto-lei nQ93 de 21/12/1937-, o Servico de Radiofusdo Educativa - a
partir da doagéo feita por Roquete pinto ao Estado em 1936- , e o Instituto
Nacional do Cinema Educativo(1936) (BOTELHO, 2007, p. 02).

Nesse contexto, a autora supracitada destaca ainda a atuacéao do escritor
modernista Mario de Andrade, que apesar de nao ter feito parte da administracao
publica federal, mas somente na esfera municipal, no caso especifico da cidade de
Sao Paulo, onde chegou a ocupar o cargo de Diretor do Departamento de Cultura,
ampliou consideravelmente as bases conceituais do termo cultura, entendendo-a
como “arte”, inspirando assim, projetos posteriores no campo cultural. O segundo

momento de destaque no campo da cultura no Brasil, institucionalmente falando, de
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acordo com Botelho (2007), deu-se nos anos de 1970, dentro da Ditadura Militar
vivenciada pelo pais (1964-1985), com a criagdo de novas instituigbes no intuito de
atender as ansiedades e perspectivas da populagao no cenario de preparag¢ao rumo
a um processo de reabertura democratica, depois do turbulento periodo de censura
aos meios de comunicacao e tortura instaurado no pais, onde tais peculiaridades
vao alicercar o terreno para culminar posteriormente, em 1985 na implantacdo do
Ministério da Cultura. Analisemos entdo, como se deu as etapas preliminares desse

processo:

A ditadura militar implantada no pais, desde o golpe de 1964, preparava a
abertura democratica e necessitava melhorar sua imagem, tanto no pais
como no exterior [...] Orgdos foram criados a partir de algumas demandas
especificas de setores artisticos, como é o caso da Fundag¢édo Nacional de
Artes(FUNARTE); outros a partir aglutinagéo de institutos ja existentes, com
a Empresa Brasileira de Filmes( Embrafilme); outros, ainda tiveram seu raio
de acdo ampliado, como o Servico Nacional de Teatro. Foram criados
conselhos para tratar dos aspectos legais dos setores ligados a industria
cultural, como o Conselho Nacional do Direito Autoral (CNDA) e o Conselho
Nacional do Cinema (CONCINE) (2007, p. 09-10).

Nos anos de 1990, com o entdo Presidente Fernando Collor de Melo, o
apoio ao campo da cultura foi colocado na invisibilidade, desmembrando as
instituicbes existentes no entdo Instituto Brasileiro de Arte e Cultura (IBAC) e o
Instituto Brasileiro do Patrimdnio cultural, que na pratica, ndo obtiveram os
resultados esperados, ja que nao tinham apoio financeiro adequado. O referido
Ministério so6 voltou a ser retomado, depois dessa extingdo, em 1992, no Governo de
ltamar Franco.

Por fim, o terceiro periodo marcante no campo cultural brasileiro, de
acordo com Botelho (2007), foi os anos 2000, a partir da Gestdo do Fernando
Henrique Cardoso, quando o Estado comeca a reorganizar seu papel no aspecto

cultural, principalmente no campo orgamentario.

Durante o governo Fernando Henrique Cardoso (1994-2002) o Ministério foi
pouco a pouco recuperando a sua presencga no debate publico e se esses
anos foram marcados por um pesado investimento politico nas leis de
incentivo fiscal, eles também se caracterizaram pelo esvaziamento do papel
nacional e politicas das instituicobes do Ministério da cultura e pela repeticao
mecénica de pressupostos de uma politica cultural democratica (BOTELHO,
2007, p. 18).

Diante das modificacées ocorridas nos governos de Fernando Henrique
Cardoso e Luiz Inacio da Silva, optamos por fazer uma analise das peculiaridades

gue marcaram esses dois governos no campo cultural brasileiro. Vejamos a seguir.
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2.4.2.1 Andlise da politica cultural nos governos de Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002) e Luiz Inécio Lula da Silva ( 2003-2010)

Atualmente tém crescido as discussGes em torno da responsabilidade do
Estado, tanto em relacdo a produgdo quanto aos principios que devem gerir as
politicas culturais nas diversas esferas: federal, estadual e municipal. No caso do
Brasil, importante destacar a atuacdo das politicas culturais na gestdo dos
presidentes Fernando Henrique Cardoso e Luiz Inacio Lula da Silva, cujas agendas
foram marcadas respectivamente pelo fortalecimento do ideario neoliberal e pelo
olhar mais direcionado em torno do que seria a identidade nacional no Brasil com o
desafio de incorporar as diferengas.

Em relacdo ao mandato do presidente Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002), o mesmo foi marcado por uma cultura politica neoliberal com tendéncia
ao mercado e com promoc¢ao ao estimulo da cultura como uma atividade lucrativa,
tendo a Lei Rouanet, promulgada ainda no governo de Collor, como o grande
instrumento da gestao, sendo que, a partir de tal lei, embora se tenha empreendido
diversas iniciativas ligadas ao campo da cultura, o Estado, por sua vez, passou a
jogar a responsabilidade de conduzir tais politicas ao setor privado, em troca de
subsidios fiscais. No entanto, na pratica, a definicdo dos projetos que seriam
contemplados por tais recursos ficou a cargo das empresas, que tinham o poder da

decisdo, mesmo utilizando a verba publica, como bem esclarece a autora abaixo:

A Lei permite que o setor privado decida individualmente onde esses
recursos serdo investidos. Fica estabelecido um conjunto de areas da
producdo cultural para as quais podem ser apresentadas propostas de
trabalhos a serem patrocinadas. Cumpridas as exigéncias burocraticas, os
proponentes tém seus projetos aprovados na Lei e ganham um certificado.
Com a aprovagédo, o proponente do projeto sai em busca de um
patrocinador. Nem todos os que conseguem obter o certificado encontram
patrocinio. O que ocorre com mais freqiéncia é a concessao do patrocinio a
projetos que tenham forte apelo comercial, ou seja, 0os que permitam que a
empresa patrocinadora os utilize como marketingcultural. O resultado desse
processo € que passa caber a iniciativa privada a decisdo sobre uma
grande parcela da producéo cultural do pais. A decisdo é privada, mas o
dinheiro que financia os projetos &, na verdade, publico (CABRALE, 2005,
p.8-9).

Ademais, o ministério atuou no desenvolvimento de projetos como o
Monumenta, direcionado a area de patriménio fisico, e no campo da cultura

imaterial, destinou-se uma legislacao especifica para tal patriménio (Decreto N°
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3.551/ 04 de agosto de 2000), criou-se também programa de ampliacdo das
bibliotecas brasileiras (PNBE), com o intuito de que todos 0s municipios possuissem
pelo menos uma biblioteca, embora tal meta n&o tenha sido efetivamente
concretizada, apesar do esforco dos envolvidos. Vale salientar que a implementacéao
do Programa Monumenta, financiado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), gerou inUmeras controveérsias junto ao IPHAN, j& que atuou
fora da sua esfera organizacional e em contrapartida, dentro da area e sob geréncia
do Ministério da Cultura. Sobre a experiéncia do referido programa, Giannecchini
(2014) enfatiza:

O MONUMENTA foi um programa complexo e duradouro que admitiu
corre¢des ao longo do percurso [...Japontou com clareza a necessidade de
ampliacdo das capacidades gerenciais, de andlise e de planejamento de
todos os atores envolvidos nas politicas publicas;[...] o MONUMENTA
assinalou que descentralizar sem cuidar da capacitagdo e fortalecimento
dos municipiosaumenta o risco do insucesso (GIANNECCHINI, 2014, P.
17).

Depreende-se entao, que é visivel a dificuldade que existe em nosso pais, em
prol da luta pela formalizacdo de uma politica publica, principalmente para a area
cultural, necessitando ainda de uma revisdo sistematica no trato com essa
pasta(cultura).

Assim, como afirma Cabrale (2005), verifica-se que, embora o governo de
FHC tenha sido marcado por criagdo de leis de incentivo a cultura, na pratica nao se
visualizaram propostas, acées ou projetos que fossem ao encontro, efetivamente, da
cultura em nosso pais, ficando a desejar a atuagao do governo federal nessa area.

Apresentamos no Quadro 01, uma linha do tempo com alguns elementos que
marcaram a gestdo administrativa do presidente Fernando Henrique Cardoso, do
Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), na area das politicas culturais em

Nnosso pais.
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Quadro 1- Elementos que marcaram o Governo FHC no campo da cultura
(1995-2002)

Francisco Wefortt-
Unico  Ministro  da
Cultura do Governo
FHC (1995-2002).

Criacdo do Ministério da
Cultura-Decreto Ne
__—>| 91.144. {Antes
1995 denominado Ministério
da EducacZo e Cultura).

Criacdo do Programa
Nacional Biblioteca

1997 _,————/? da Escola (PNBE).

Inicia-se  efetivamente o
Programa Momumenta-
Projeto para a é&rea do
Patrimdnio Fisico (fora do
IPHAN).

Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002).

Criagdo da legislagio
especifica para o Patrimdnio
Imaterial do Brasil.[Decreto
3.551 de 04 de agosto).

Fonte: USP, 2018; OSUL, 2018
Organizagao e elaboragao: CORDEIRO, 2018.

Diferentemente da forma como foram pensadas as politicas publicas para
a cultura no governo de FHC, o Ministério da Cultura no governo Lula, ocupado por
Gilberto Gil (2003-2008) e Juca Ferreira (2008-2010), procuraram atuar
contrariamente as leis de incentivo. Dessa forma, ao iniciar a gestdo junto ao
ministro Gilberto Gil, procurou-se logo propor reformulagdo do Ministério da Cultura —
MinC, promovendo a substituicao do modelo vigente na gestao anterior, o de FHC,
voltado para a lei do incentivo. Logo, a Lei Rouanet ( Lei 08.313/ 1991), passou por
modificacées no intuito de atender a realidade da nacao no periodo, bem como

explicita a autora abaixo:

Assim, ao invés de uma secretaria da musica e artes cénicas, do livro, etc.,
foram criadas as secretarias de: Articulagao Institucional; Politicas Culturais;
Programas e Projetos Culturais (que mudou de nome algumas vezes);
Identidade e Diversidade Cultural; Fomento e Incentivo Culturais (que cuida
da Lei de Incentivo), sendo mantida a de Audiovisual: A reformulacao
ministerial foi aprovada em 12 de agosto de 2003, através do Decreto n°
4.805 (CABRALE, 2014,p.143).
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Nesse contexto, no governo Lula, marcado pelo modo petista de
governar’, com investimentos voltados para as areas econdémica, social e politica,
teve destague também o campo da cultura, com a implementacao junto ao ministério
da cultura das secretarias de identidade cultural (SID) e da secretaria de Articulacao
Institucional (SAl), que passaram a atender, com acdes e projetos, segmentos
sociais pouco lembrados em gestdes anteriores, como indigenas, negros, idosos e
LGBT, por exemplo, dando visibilidade ao Brasil junto aos érgaos internacionais.
Corroborando com essa questao, a citagao abaixo enfatizando a atuacado do ministro
da cultura no governo de Lula é bastante esclarecedora:

[...] Na coletdnea dos discursos “pragmaticos” pronunciados em seu
primeiro ano de governo, Gilberto Gil privilegiou dois temas que batiam de
frente com a ftradicdo de auséncias. Em uma perspectiva, enfatizou
continuamente o papel ativo do Estado na formulagéo de politicas de cultura
[...] O papel ativo do Estado se concretizou em inimeras areas culturais [...]
( RUBIM, 2013, p. 232)

De acordo'com o autor supracitado, na gestao do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva foi perceptivel a atuacdo do Estado de forma mais dialogante com a
sociedade no intuito de implementar politicas culturais mais democratizantes.
Concomitante a isso, houve um alargamento do conceito de cultura. “A insisténcia
pela amplitude se traduz na opg¢dao por um conceito abrangente de cultura, dito
“antropolégico”.(RUBIM, 2013, p. 233). Assim, fica claro uma busca por superar a
visdo elitista e unilateral da cultura como desafio rumo a democratizagdo da
sociedade no periodo correspondente a gestdao do governo Luiz Inacio Lula da Silva.
Corroborando com a fala acima, Simis (2007) destaca que na Gestdo do entdo
Ministro da Cultura Gilberto Gil, o Estado Brasileiro voltou a atuar na sua funcao de
cumpridor no trato com as diversas areas de atuacao, entre elas, a do setor cultural,

pois segundo ela:

Somente na gestdo do ministro Gilberto Gil, passamos a ter uma politica
cultural cujo projeto acentua o bindmio entre diversidade e desigualdade,
desfazendo-se daquela exclusivamente sobre a identidade nacional e a
questéo da diversidade foi assumida enquanto chave para a elaboragéo de

’ Expressao originada das experiéncias dos governos municipais do Partido dos Trabalhadores (PT),
fundamentadas em alguns principios, entre eles, o da participacdo popular: Assim: “No modo petista
de governar, os principios basilares sao: inversdo de prioridades, or¢camento participativo,
transparéncia, participagdo popular, valores éticos na administragéo publica e relagdes de novo tipo
entre o Estado, a Sociedade e o Mercado”, diz o vice-presidente Cartaxo”. (BOLETIM PT CEARA -
INFORMATIVO DO PARTIDO DOS TRABALHADORES- CEARA, 2011, p. 01).
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uma politica cultural diferenciada. Sem voltar para os preceitos do Estado
desenvolvimentista, o Estado voltou a um papel a cumprir, no
desenvolvimento econdmico, no setor cultural, na regulacdo de economias
da cultura, de arbitro, de legislador (SIMIS, 2007, p. 19).

Diante do exposto, constata-se que, comparando a atuagao dos governos
Fernando Henrique Cardoso e Luiz Inacio Lula da Silva na area de politicas publicas
direcionadas a cultura, é perceptivel uma abrangéncia maior de experimentos
propiciados na gestao do ultimo presidente citado, tanto em programas sociais como
direcionado ao campo especifico da cultura. No entanto, percebemos que em nosso
pais ainda é desafiador para as agendas governamentais garantir a sociedade o0s
“direitos culturais”, como prega nossa Carta Maior, diante dos pequenos orgcamentos
direcionados a esse campo, 0 que simboliza historicamente a invisibilidade e falta de
prestigio nessa area nas diversas esferas de governo. Rubim (2007, p.13) resume a
histéria das politicas de cultura no cenario brasileiro utilizando as seguintes palavras
ou expressdes: “autoritarismo, carater tardio, descontinuidade, desatengéo,
paradoxos, impasses e desafios”.

Assim, surge a necessidade de planejar, avaliar e reavaliar tanto o papel
do Estado como a atuacdo do Ministério da Cultura, no que se refere a
implementacdo de uma “politica publica geral” para o nosso pais que tenha como
verdadeiro destinatario “o povo”, que nao fique refém de leis de incentivo, e que o
poder de decisao fique realmente a cargo do Estado, e este, por sua vez, atue de
forma dialégica com os diversos segmentos da sociedade para efetivacdo de fato
de programas, acoes e projetos que permitam dar visibilidade a todas as formas de
cultura, com o desafio maior de incorporar efetivamente as diferencas diante de um
pais tao diverso.

Para um melhor entendimento do que foi explicitado, destacamos na linha
do tempo no Quadro 02 abaixo, os principais fatos que marcaram a gestdo do
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, na area da cultura:
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Quadro 2 - Governo de Luiz Inacio Lula da Silva — principais marcos no campo
da cultura (2003-2010)

Gilberto Gil assume
——= como Ministro da
Cultura.

Criacdo do
Instituto
Brasileiro de
Museus-IBRAM.

2009

2003

\ 2010
v\ 2007

Criacio do DOCTV—
Programa da Secretaria do
Audiovisual do Ministério

Luis Indcio da Silva
2003-2010M

2008

da Cultura. (Estimulo &
produgio de
documentarios).

W

CriacHo da Secretaria da
Identidade e da Diversidade
Cultural do Ministério da
Cultura (SID/MinC)

Lancamento do
Programa Mais
Cultura.

Institui¢do do
Plano Nacional
de Cultura- PNC

Juca Ferreira
assume a pasta
da Cultura até
2010.

Fonte: WIKIPEDIA, 2018; NOIZE, 2018; BLOGS.NE10, 2018
Organizagéo e elaboragdo: CORDEIRO, 2018.

2.4.2.2 Dilma Rousseff (2011-2016), Michel Temer (2016-2018)e o campo da cultura

Sucedida pelo governo Lula, Dilma Rousseff (2011-2016), inicia seu
mandato dando continuidade aos projetos sociais do governo anterior, dentro da
politica neoliberal herdada. Teve a pasta da cultura ocupada por : Ana de Holanda,
Marta Suplicy e Juca Ferreira, um dos maiores criticos a Lei Rouanet. Sobre a
gestdo da presidenta Dilma Rousseff, em seu primeiro governo (2011-2014),
Barbalho (2014), destaca a atuacao principalmente de Marta Suplicy, e acrescenta
que nessa gestdao o Sistema Nacional de Cultura ganhou notoriedade. A ministra
Marta Teresa Smith de Vasconcellos Suplicyprocurou também tentar uma maior
aproximacao da cultura com a educacao, com a implantagcdo do programa Mais
Educacao, Mais Cultura nas Escolas.

[...]levando em consideragao que “Planejar €, sobretudo, priorizar”, o MinC
elegeu 4 programas: 1. Criar e descentralizar equipamentos culturais por
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meio da construgdo dos Centros de Artes e Esportes Unificados (CEUSs); 2.
Implantar o Vale Cultura; 3. Fortalecer a presenca do Brasil no mundo por
meio do soft power; e 4. Implantar o SNC (BARBALHO, 2014, p. 199).

Porém, urge a necessidade de maiores investimentos destinados ao
campo da cultura, que aparenta ndo ser prioridade nas pastas dos gestores em
nenhuma das esferas de poder do nosso pais. Dilma procurou implementar ou dar
continuidade a algumas a¢des no campo cultural, como o Vale-Cultura e a Politica
Nacional de Cultura Viva, como forma de assegurar os direitos culturais a todos ao

cidadaos, com os seguintes objetivos, como explicitados no Art. 2°:

| - garantir o pleno exercicio dos direitos culturais aos cidadaos brasileiros,
dispondo-lhes os meios e insumos necessarios para produzir, registrar, gerir
e difundir iniciativas culturais;

Il - estimular o protagonismo social na elaboracédo e na gestao das politicas
publicas da cultura;

lll - promover uma gestao publica compartilhada e participativa, amparada
em mecanismos democréticos de dialogo com a sociedade civil;

IV - consolidar os principios da participagao social nas politicas culturais;

V - garantir o respeito a cultura como direito de cidadania e a diversidade
cultural como expresséo simbdlica e como atividade econémica;

VI - estimular iniciativas culturais ja existentes, por meio de apoio e fomento
da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

VII - promover 0 acesso aos meios de fruigdo, producao e difusdo cultural;
VIl - potencializar iniciativas culturais, visando a constru¢do de novos
valores de cooperagéao e solidariedade, e ampliar instrumentos de educacao
com educagao;

IX - estimular a exploracédo, o uso e a apropriacao dos codigos, linguagens
artisticas e espacos publicos e privados disponibilizados para a agéo
cultural.

Art. 3° A Politica Nacional de Cultura Viva tem como beneficiaria a
sociedade e prioritariamente os povos, grupos, comunidades e populacdes
em situacao de vulnerabilidade social e com reduzido acesso aos meios de
producdo, registro, fruicdo e difusdo cultural, que requeiram maior
reconhecimento de seus direitos humanos, sociais e culturais ou no caso
em que estiver caracterizada ameacga a sua identidade cultural. (BRASIL,
LEI N? 13.018, DE 22 DE JULHO DE 2014).

Posteriormente, com o impeachment sofrido pela presidenta Dilma, as
acdes ou projetos pensados foram entdo interrompidos e nesse contexto, assume o
vice, Michel Temer, que repetindo a ato feito pelo presidente Fernando Collor de
Melo, na década de 1990, ao assumir, tentou logo extinguir o Ministério da Cultura,
com o pretexto de reducdo de gastos, tornando o Minc entdo uma secretaria do
ministério da Educacao e Cultura. Tal ato foi desfeito apds atos de insatisfacédo e
protestos por parte dos artistas em todo o pais. Sobre essa crise em torno do
impedimento do funcionamento do Minc, Barbalho explica:

[...]Joode-se conjecturar que o contexto atual, pos-impedimento, do qual ndo
se pode falar propriamente que seja de crise, mas sim de apatia do
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Ministério da Cultura, seja resultado da tentativa de desmobilizacdo dos
agentes por parte do governo o que implica na morosidade, ou mesmo
extincdo, daquelas politicas de institucionalizagdo. Como também se
entende o discurso assumido pelos ministros da Cultura do presidente
Temer — Calero, Freire, Jodo Batista de Andrade e, atualmente, Sérgio S&
Leitdo — bem como por outros setores de seu governo e do poder
legislativo, com ampla ressonéncia midiatica, de que o MinC teria sido
“aparelhado” pelo PT — discurso esse que reduz toda a riqueza de uma
experiéncia de democracia cultural a uma mera estratégia politica
(BARBALHO, 2017, p.40).

Por fim, vivemos atualmente um momento de incerteza e inseguranca na
histéria do nosso pais, nos diversos setores: politico, econémico, social e cultural.
Ainda nao se sabe os rumos dessa turbuléncia nacional. Porém, no campo cultural,
depreende-se que o Brasil necessita de uma politica consistente haja vista que em
nosso pais implementar politicas publicas é um grande desafio, pois sdo executadas
por programas e projetos, sem intencdo de continuidade e ndo direcionadas ao
personagem mais importante do processo: o “povo”. Enfim, precisamos de “‘uma
politica de cultura que ponha alma no processo de desenvolvimento, que inspire as
pessoas e as impulsione de forma critica e construtiva a enfrentar os desafios da
vida pessoal e coletiva” (PORTO, 2007, p. 18). Haja vista, que a cultura atua como
agente de identificagdo social e pessoal, fortalecendo a identidade cultural dos
diferentes grupos que compdem a nossa sociedade.

Na secao seguinte, sera apresentada a caracterizacdo da escola da rede
municipal de Juazeiro do Norte investigada e as atividades culturais desenvovidas
pela instituicAo no campo da cultura local. Vale salientar que por questdes éticas,

nao sera mencionado o nome da escola, lécus da pesquisa.
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3 UMA ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL (EMEF) DE
JUAZEIRO DO NORTE E AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA
INSTITUICAO RELACIONADAS COM A CULTURA DO MUNICIPIO
JUAZEIRENSE

A segunda secdo da nossa investigacao visa caracterizar a escola EMEF
e as atividades desenvolvidas na instituigdo relacionadas com a cultura do municipio
de Juazeiro do Norte-Ce. Nesse sentido, iniciamos apresentando um contexto da
cidade em que a escola, objeto da nossa pesquisa, esta inserida. Posteriormente,
fazemos uma analise da instituicdo investigada, no ambito da rede municipal de
Educacao de Juazeiro. Por fim, elencamos, a partir da pesquisa exploratéria, as
atividades, acdes e projetos desenvolvidos pela EMEF, relacionados com a cultural
local.

3.1 CENARIO EM QUE ESTA INSERIDA A EMEF, DE JUAZEIRO DO NORTE-CE

Considerada uma das mais présperas cidades do interior do Ceara, com
uma populagao estimada, segundo dados do IBGE®, 270.383 habitantes, Juazeiro do
Norte, encontra-se envolta de um imenso caldeirdo cultural, além de ter uma

economia voltada para o setor comercial e industrial.

A cidade possui um amplo comércio e um parque industrial [...] onde se
destaca o Pélo Calgadista [...] Possui também diversas industrias de
folheados cuja produgéo € distribuida no Brasil e exterior, com forte peso na
balanga de exportacdes do Estado do Ceara (BEZERRA; XAVIER, 2011, p.
57).

Visitada anualmente por romeiros de diversas localidades do Brasil e do
exterior e marcada pelo cosmopolitanismo tipico local, a cultura da localidade ainda
necessita de uma atencao maior por parte dos setores publicos responsaveis no
sentido de implementar acdes ou politicas publicas de preservacao da memoria e da
historia local.

8Estimativas da populagio residente no Brasil e unidades da federacdo com data de referéncia em 12
de julho de 2017.Disponivel em:
ftp://ftp.ibge.gov.br/Estimativas_de_Populacao/Estimativas_2017/estimativa_dou_2017.pdf. Acesso
em: 27 jul 2018.
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Chamada Inicialmente de Tabuleiro Grande, Juazeiro era basicamente um
distrito do Crato, tendo sua emancipacao ocorrida em 1911. Sobre a formacao de
Juazeiro, a professora Amalia Xavier (2001) descreve com riqueza de detalhes como
o patriménio cultural dessa cidade passou a ser constituido. Relata entdo a fala dos
viajantes que paravam para descansar debaixo dos pés de juazeiro, arvore que deu

nome a cidade ciceropolitana. Vejamos:

Os viajantes marcaram um encontro ali. Programavam repousar “botar a
baixo” as cargas dos burros e aproveitar a sombra acolhedora [...]. Neste
local do terreno, bem perto dos trés juazeiros, construiu o Brigadeiro sua
casa da fazenda. Em torno, espalharam-se os mocambos dos escravos,
esparsos entre as terras onde na época faziam os rogados de milho [...] Ao
lado da casa da fazenda, construiu a casa da farinha [...] Ai os fundamentos
da cidade de Juazeiro do Norte, aguardando a construgdo da capelinha de
Nossa Senhora das Dores para se desenvolver, crescer, progredir|...]
(OLIVEIRA, 2001, p. 42).

Assim, com a construcdo da referida capela, o padre Pedro foi nomeado
primeiro capeldao da instituicdo e segundo a professora Amalia Xavier (2001),
passou a fazer um trabalho de catequizagdo e orientagdo para o mundo do
trabalho, junto a populacdo do pequeno lugarejo. Posteriormente, com a morte do
paroco Pedro, outros padres passaram a zelar pela localidade, porém, nao
adquirindo dos habitantes 0 mesmo respeito e obediéncia que tinham com o
primeiro capeldao. No entanto, foi nesse contexto que o pequeno povoado passou a

se desenvolver:

O povoado ia crescendo; aumentando as casas localizadas sempre em
torno da capela e ao longo das proximidades das margens do rio
Salgadinho... E foram surgindo os aglomerados: Cacimba do povo, Rua do
Brejo, Feira do Capim, Mercado Velho. Mais adiante- Boca de Cobra, Volta,
Salgadinho, Mochila e Comboeiro (Malvas)( Idem, idem, p. 53).

Com o desenvolvimento do lugarejo, consequentemente as manifestacdes
culturais comecaram a aflorar e a figura do padre Cicero, comecou a impulsionar o
desenvolvimento da localidade, como bem esclarece o escritor abaixo:

Sejam como for e usem-se os parametros que se queiram usar, ndo se pode
obscurecer que o Pe Cicero, forcosamente, serda sempre apontado como o
principal vetor da for¢ca impulsionadora que transformou o primitivo e
obscuro arruado em uma metropole moderna e transbordante de vitalidade
(FARIAS, 1994, p. 28).

Corroborando com a afirmacao supracitada, Oliveira (2001),ressalta que
com a chegada do Pe. Cicero a localidade, como capeldao, no natal de 1871, o
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referido padre deu continuidade ao processo de desenvolvimento, fazendo parcerias
com comerciantes e proprietarios no intuito de expandir 0 pequeno comércio e ao
mesmo tempo executando um trabalho de evangelizacdo e disseminacao da paz no
povoado.

Atualmente Juazeiro encontra-se num processo de modernizacdo o qual
necessita de um acompanhamento mais direcionado no intuito de preservar a
histéria e a memoria local, necessitando assim de politicas publicas culturais
consistentes nesse sentido, sobretudo focadas na seara da educacdo. Ainda é
possivel visualizar lugares ou espaco fisico de meméria na cidade, como por
exemplo: a Praga Pe Cicero, o Museu Pe Cicero, o rio Salgadinho; ha ainda espagos
da simbologia religiosa como é o caso dos santuarios: Sao Francisco, Perpétuo
Socorro, Nossa Senhora das Dores...), e concomitante a isso, campo de
representatividade cultural , como o Centro de Cultura Mestre Noza, além das
romarias, uma das mais expressivas representacdes culturais da localidade, que

acontecem o ano inteiro:

[...] trés delas merecem destaque: “a primeira grande romaria tem inicio do
més de setembro [...] a segunda grande romaria é a do més de novembro
[...] Em Fevereiro do ano seguinte , fecha-se o ciclo das trés grandes
romarias de Juazeiro do Norte, com a festa de Nossa Senhora das
Candeias (BEZERRA; XAVIER, 2011 p. 59-60).

Diante do exposto é imprescindivel um repensar sobre as politicas ou
acOes direcionadas a preservacao do patriménio de cunho material e imaterial da
cidade para que a memodria coletiva ndo seja silenciada e a sua histéria esquecida

pelas futuras geracoes.

3.2 CONTEXTO ESCOLAR DA REDE MUNICIPAL DE JUAZEIRO DO NORTE:
RECORTE PARA A EMEF

A Rede municipal de ensino de Juazeiro do Norte conta atualmente com
90 escolas, das quais 33 sdo de Ensino Infantil e 57 de Ensino Fundamental,

distribuidas na zona urbana e rural.
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Quanto ao Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica — IDEB®, em
2017, o municipio de Juazeiro do Norte, nos anos iniciais do ensino fundamental,
teve nota 5,0, tendo assim atingido a meta prevista. Porém nao conseguiu chegar ao
valor de referéncia no IDEB, que é 6,0. Em contrapartida, os anos finais dessa
modalidade de ensino ndo alcancaram a meta prevista, que era de 4,6, ficando com
o IDEB de 4,3. Assim, comparando o histérico dessa avaliacdo, em 2015 anos
iniciais e finais, 0 municipio atingiu a meta prevista que era respectivamente 4,7 e
4,3. Todavia, 0 mesmo ndo aconteceu em 2013, ficando o municipio juazeirense
com o IDEB de 4,2 (anos iniciais) e 3,6 (anos finais), cuja projecao era
sequencialmente: 4,4 e 3,6 assim como explicitado na tabela 1.

Tabela 1 - IDEB anos iniciais e finais do Ensino Fundamental do municipio de
Juazeiro do Norte, 2013 a 2017

ANO | IDEB- ANOS INICIAIS | IDEB- ANOS FINAIS
Projetado Observado Projetado Observado

2013 4,4 4,2 3,9 3,6

2015 4,7 4,9 4,3 4,3

2017 5,0 5,0 4,6 4,3

Fonte: IDEB, 2018

Diante desse contexto, analisando os dados referentes a escola Mario da
Silva Bem, de acordo com o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da escola, no
histérico do IDEB de 2013 a 2017 é possivel observar que a instituicdo conseguiu
alcangar a meta projetada em 2013 e 2015, em relagdo aos anos iniciais do ensino
fundamental, tendo uma queda nos resultados, no ano de 2017, saindo de 4,7 para
4,5. No tocante aos anos finais do ensino fundamental, a escola ndo pontua, ja que
nao tem 92 ano, tal como apresentado na tabela 02.

Tabela 2- IDEB anos iniciais e finais do Ensino Fundamental da EMEF, de 2013

a 2017
ANO | IDEB- ANOS INICIAIS | IDEB- ANOS FINAIS
Projetado Observado Projetado Observado
2013 4,1 41 s e
2014 e e s
2015 4.4 4,6
2017 4,7 45 s e

Fonte: IDEB, 2018

® O indice de Desenvolvimento da Educagéao Basica (Ideb) mede a qualidade do ensino basico no
Brasil em uma escala de 0 a 10, com base na aprovacao escolar e no aprendizado em Lingua
Portuguesa e Matematica.
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Quanto ao nivel de proficiéncia alcancado pela EMEF na avaliacao
externa “Sistema Permanente de Avaliacdo do Estado do Ceara” (SPAECE), de
acordo com a série histérica dos trés ultimos anos, constata-se que no 2° ano do
ensino fundamental, analisando 2015-2016, houve decréscimo de 6,5; ja de 2016-
138,5 para 148,2,
permanecendo no nivel “suficiente”, segundo os padrées de desempenho (Quadro

2017, a escola deu um salto significativo, saindo de
7). Em relacdo ao 5° ano, analisando a série histérica 2015 a 2017, em Lingua
Portuguesa, depreende-se que os alunos, embora apresentem oscilagdo, caindo de
187,7 (2016) para 180,1

“‘intermediario”. J& em Matematica, a escola vem decaindo quanto a proficiéncia, nao

em 2017, permaneceu no nivel de desempenho

conseguindo assim, superar o nivel considerado “critico”.

Tabela 3 - Resultado do SPAECE Lingua Portuguesa e Matematica da EEF de

2015 a 2017
2% ano 5%no
SPAECE LINGUA MATEMATICA
PORTUGUESA
2015 145,00 182,00 196,9
2016 138,5 187,7 196, 1
2017 148,2 180, 1 179,5

Fonte: QUEDU, 2018

Vale salientar que o perfil de desempenho dos alunos é analisado a partir
de “padrdes de desempenho: Muito critico, Critico, Intermediario e Adequado”,

variando de acordo com a série e a disciplina. Vejamos na tabela 4 abaixo.

Tabela 4- Padroes de desempenho do 22 e 52 ano do Ensino Fundamental

22 ano 52 ano
Padrées Padroes
de Escore de Escore
Desempenho Desempenho
Nao Até 75 pontos Lingua
alfabetizado Portuguesa Matemética
Alfabetizacao De 75 a 100 Até 125 pontos  Até 150 pontos
incompleta pontos Muito Critico
Intermediario De 100 a 125 Critico 125a175pontos De 150 a 200
pontos pontos
Suficiente De 125 a 150 Intermediario 175a225pontos De 200 a 250
pontos pontos
Desejavel Acima de 150 Adequado Acima de 225 Acima de 250
pontos pontos pontos

Fonte: CAEDUFJF, 2018
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Importante ressaltar que a escola em estudo ndo apresenta os resultados
quanto a avaliacdo externa dos anos finais, ja que ndo possui matriculas de 92 ano,
funcionando em 2017 com salas até o 8° ano. As analises de proficiéncias em
relacdo ao ensino fundamental sédo feitas a partir de provas aplicadas aos alunos
regularmente matriculados nas seguintes séries: 29, 5% e 9°.

Localizada em um dos bairros mais populosos do municipio, o Bairro Frei
Damiao, a escola, objeto da nossa investigagdo, conta com aproximadamente 1.642
alunos, 48 turmas regulares mais 06 de EJA, ambas funcionam em 16 salas da
instituicdo escolar. O funcionamento das aulas acontece distribuido nos seguintes
horéarios: 7h-10h; 10h-13h30min, 13h30min-17h40min e 18h30min- 21h30min. O
Nucleo Gestor é composto por 03 coordenadores escolares, 1 diretor administrativo
e 1 secretario. Atua com o fundamental | (12 ao 5° ano), +aceleragéao Il, EJA e
fundamental Il (1® ao 8° ano). Conta com 28 funcionarios e 77 professores. Dentro
desse quadro de professores, 03 atuam com a disciplina Histéria, 02 com Estudos
Regionais e 03 com Geografia. A escola conta ainda com 04 assistentes de
alfabetizacao e dois cuidadores (AEE). Esse seis ultimos citados fazem parte do
Programa Mais Alfabetizacéo.

A EMEF, faz parte de um grupo de 33 escolas da rede municipal que
estao inclusas no projeto “Escola Integradora”, objetivando como o préprio nome diz,
integrar todas os segmentos que compdem a instituicado escolar. O referido projeto
foi idealizado pela atual Secretaria de Educacéao, em parceira de idealizagcdo com a
prefeitura Municipal de Juazeiro e encontra-se ancorado em trés pilares:
Fortalecimento da Gestao; Aprendizagem 10 (ensina-se com disciplina e aprende-se
com disciplina) e Escola-familia. Assim, as escolas sdo selecionadas para o
programa a partir de critérios pré-estabelecidos, como bem esclarece a secretaria
em exercicio:

Esse projeto...Ele passou a ter critérios para que as escolas fossem
inseridas. Os dois critérios principais: que a escola fosse localizada em area
de risco e que a sua clientela tivesse vulnera...(pausa) fosse vulneravel. Por
que dessa maneira? Porque temos escolas que nao estdo em area de risco,
todavia recebe clientela de varios bairros e sdo clientelas que se encontram

em vulnerabilidade, ndo pela educagao, mas pela localizagao residencial
(SECRETARIA DE EDUCACAOQ).

Ainda sobre o programa, a secretaria acrescentou que a principio, a acao

era apenas um projeto, posteriormente transformado em programa direcionado ao
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campo educacional. O estudo iniciou-se com um quantitativo de dez escolas,
servindo como “laboratério”, sendo estendido gradativamente para outras. De acordo
com a secretaria entrevistada, a projecao € que até o final de 2018 50% das escolas
da rede sejam incluidas nesse programa,(iniciado ainda em 2017), cujo langcamento
oficial, ocorreu no dia 28 de agosto do ano em curso com a “chancela” da Fundacéao
Lemann, de Sao Paulo e a Universidade Federal do Cariri-UFCA.

3.3 ATIVIDADES AGOES OU PROJETOS DESENVOLVIDOS NA ESCOLA,
VOLTADAS PARA O CAMPO DA CULTURA DO MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO
NORTE

Juazeiro do Norte &€ uma cidade de fortes manifestacbes da Cultura
Popular- destaque para as romarias - com os reisados, bandas cabacais, artesanato,
entre outros. Nesse sentido, pretendemos investigar se tais manifestacbes estao
presentes nas atividades desenvolvidas na escola em estudo. Para tanto, vale
enfatizar que nao é interesse nosso entrar na seara da discussao entre o que seja
cultura erudita ou popular, haja vista a complexidade dos pontos de vista dos
estudiosos dos diversos campos de conhecimentos quanto a definicdo da
terminologia. Adotaremos entédo a interpretacdo do francés Roger Chartier (1995), o
qual compreende a cultura popular como categoria da cultura erudita, pois segundo
ele, as praticas culturais desse segmento, sdo subservientes da cultura erudita.
Esclarece ainda que os movimentos idealizados pelos artistas para as camadas
mais populares, ndo se identificam com os esses designados “artistas populares”,
fato justificado pelos valores refletidos pela prépria sociedade. Dessarte, ele define a
cultura popular a partir de dois modelos interpretativos: um alusivo a cultura dita
dominante e o outro que apreende tal termo como um sistema simbdlico autbnomo
do “povo”, assim o autor citado esclarece:
O primeiro, no intuito de abolir toda forma de etnocentrismo cultural,
concebe a cultura popular como um sistema simbdlico coerente e
autbnomo, que funciona segundo uma légica absolutamente alheia e
irredutivel a da cultura letrada. O segundo, preocupado em lembrar a
existéncia das relagbes de dominagcdo que organizam o mundo social,

percebe a cultura popular em suas dependéncias e caréncias em relagao a
cultura dos dominantes (CHARTIER, 1995, p.179).
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Nesse contexto, a cultura de massa'®, segundo Chartier (1995) teria dado
uma grande contribuicdo para a concretizagdo do termo cultura popular. Esclarece o
autor que o que designamos por popular esta contido nas praticas sociais e ndo na
materializagdo dos objetos. A partir do exposto, investigaremos como essa categoria
de cultura se manifesta no espago escolar.

Assim,ao iniciar a pesquisa exploratéria, procurou-se uma aproximacao
com os agentes do processo de ensino e aprendizagem (ndcleo gestor, professores
e alunos), com o objetivo de melhor conhecer a rotina escolar, para posteriormente,

realizar entrevista semiestruturada com os sujeitos da pesquisa, pois como é sabido:

O estudo de caso envolve a coleta sistematica de informacdes sobre uma
pessoa particular, aspectos de vida de um individuo, de agcbées de membro
de um grupo [...]JRecorre-se para isso, a multiplas fonte de coleta de
informacgdes, como documentos, entrevistas[...] as fontes mais constante e
usual tem sido a entrevista nas suas diversas modalidades]...] (CHIZZOTTI,
2011, p. 140).

Nesse sentido, algumas informagbes alocadas no projeto inicial foram
tomando novos rumos, as turmas investigadas ndo seriam mais do 6° ao 92 ano,
como pensado anteriormente, pois a escola, esse ano, conta com alunos
matriculados até o 8° ano. Em contrapartida, os professores que coordenam os
projetos das referidas turmas sdo em sua maioria, formados em outras areas de
conhecimento, ndo apenas a de Humanas, como pensado no projeto. Tais projetos
sdo coordenados também pelos apoios (professores readaptados da biblioteca) e
professores da area de Ciéncias da Natureza.

Por conseguinte, no intuito de investigar os projetos, acdes ou atividades
desenvolvidas pela escola no ambito da cultura local, foi realizado entrevista
semiestruturada com os sujeitos da pesquisa: professores do ensino fundamental e
gestores da escola. Nesse sentido, tentei agendar por telefone uma conversa inicial
com o Nucleo Gestor da escola, porém, como o contato nao foi possivel, fui
pessoalmente a instituicdo escolar, localizada no Bairro Frei Damido, onde fui
recebida pelo Diretor Administrativo, ao qual expliquei a intencao da pesquisa. O
mesmo se dispds gentilmente a colaborar. Agendou entdo para a semana seguinte a
conversa. Na oportunidade, uma das coordenadoras também aceitou colaborar com
a pesquisa. Vale salientar que as visitas e entrevistas foram agendadas, adequando-

1% Termo alusivo ao advento da modernidade. Expressao consolidada p6s Segunda Guerra Mundial
(1939-1945), utilizada para referir-seao consumo de servigos e bens do mundo industrializado.
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as a disponibilidade dos professores e também aos horarios dos planejamentos. As
ultimas entrevistas com o0s sujeitos da pesquisa, foram feitas no entorno das salas
de aula, ambiente quente e barulhento, por conta da reforma estrutural da escola.
Todos os entrevistados assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), ficando os sujeitos com cdpia do referido documento.

Dentre os documentos abordadas nas entrevistas estdo o Plano Municipal
de Cultura de Juazeiro e o Projeto Politico Pedagodgico da EMEF, no intuito de
averiguar se esses dois documentos dialogam quanto a cultural local; a pratica
pedagdgica dos professores de Histéria, Geografia e Estudos Regionais, objetivando
investigar se esses profissionais trabalham na instituicdo acdes, atividades ou
projetos com foco no acervo cultural juazeirense; os planejamentos semanais
realizados na instituicdo escolar e as formagdes continuadas ofertadas pela
Secretaria de Educacado do municipio com o objetivo de detectar seus reflexos na
praxis pedagoégica se propiciam alguma tomada de consciéncia histérica ou
instrumentalizam os professores acerca do conhecimento da realidade cultural
juazeirense, no intuito de propiciar uma educacéao para a cidadania.

Quanto a utilizagdo das falas no decorrer do texto, utilizaremos siglas
para identificacdo dos sujeitos da pesquisa: P-1, P-2[...], quando referirmos a
professores e, no que diz respeito aos membros do nucleo Gestor entrevistados,
atribuiremos as siglas: NG1, NG2 e NG3tendo em vista que, em pesquisas
cientificas, deve ser adotado o procedimento ético onde a identidade dos
colaboradores nao deve ser revelada, tal como destaca Yin (2015), quando descreve
alguns cuidados que o pesquisador deve ter quanto a protecdo dos sujeitos no

tocante ao estudo de caso Unico:

Consideragdes especificas sobre ética surgem em todas as pesquisas que
envolvem “sujeitos” humanos — as pessoas que vao participar do seu estudo
ou sobre as quais vocé pode coletar arquivos registrados anteriormente,
como registros de funcionarios e clientes ou as notas de um aluno [...] Um
bom pesquisados de estudo de caso, como qualquer outro cientista social,
ird se esforcar em prol dos mais altos padrdes de ética enquanto faz a
pesquisa. Esses incluem ter responsabilidade quanto a producgéo cientifica,
nao plagiar ou falsificar informagoées, ser honesto, evitar enganos e aceitar a
responsabilidade pelo proprio trabalho (YIN, 2015, 79-80).

Assim, ao conversar com o colaborador NG1 indagamos sobre a seguinte

questdo: a escola desenvolve algum projeto, acdo ou atividade relacionados com a
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cultura do municipio de Juazeiro? O colaborador NG1 cita dois projetos e

argumenta:

Com a cultura do municipio de Juazeiro?...Ah...Nés...N6s... Fizemos parte
aqui ..Ah...De todos os processos...Ah...Um exemplo agora que € a semana
do folclore, nés participamos da...Da...Do...Chamado Sao Joao integrador,
né? As festas juninas do més de junho, junto com a sociedade, né? Junto
com a comunidade como um todo, né?. No nosso caso, especificamente
pela demanda e tamanho da escola, nos.. N6s.. tivemos aqui ....No més de
Junho, trés festas juninas, né? Que nada mais é... Culminancias de
toda...Daaaa...Ahhh...Voltada pra mostrar a comunidade todo o trabalho
pedagdgico, de toda comunidade (NG1).

Além das festividades alusivas aos santos do més de junho, Juazeiro do
Norte abriga um caldeirdo de elementos constituintes da cultura popular, entre eles:
grupos folcléricos de reisado, malhagéao de judas e o maneiro pau. A xilogravura e o
repente também fazem parte da cultura da regido, tendo ainda destaque para o
artesanato, inspirado em personagens da cultura regional e local. Dessa forma, cabe
a escola atuar no sentido de por em pratica a sua fungcao social e, para tanto, é
mister que ela possibilite ao aluno cultivar seus bens culturais, assim como estimular
o exercicio da cidadania. Além disso, a histéria local oferece ao educador a
possibilidade de inovacao da pratica pedagogica, possibilitando ao aluno o despertar
para uma participacao ativa na construcdo de conceitos a partir do seu préprio
conhecimento.

A mesma pergunta (sobre as atividades -culturais da escola) foi
direcionada ao colaborador NG2, o qual respondeu, corroborando com o que disse o
colaborador NG1, destacando dois projetos vivenciados pela escola. Sdo eles: o do
Sao Joao e o do Folclore das regides do Brasil, como esclarece na fala abaixo:

Bem, em relacdo a cultura, a propria secretaria, isso é...n6s temos na
propria comunidade. Nés participamos com nossos alunos dos eventos
culturais do municipio. Porque nossos alunos aqui.. E...N6s temos a
questao dos pais. Porque aqui tem o reisado, aqui tem a lapinha aqui tem
varios grupos, né? Culturais aqui da comunidade. Ai os nossos alunos, eles
participam, né? Porque eles ja sdo da comunidade. Ai ja € uma tradicdo da
familia[...Jacontece dentro da escola e fora da escola, num é? Dentro da
escola quando nos a participamos e fora da escola quando somos
convidados pela secretaria do municipio para apresentarmos. Nos
desenvolvemos... E... A cada més a sua realidade, ndo é? Dentro do grupos
culturais folcléricos(houve uma pausa, o barulho estava intenso na sala
vizinha, a colaboradora pediu licenga para ir la acalmar os animos dos
alunos-grifo nosso).Ao retornar, prosseguiu Dentro dos nossos projetos, que
a gente redesenvolve mensalmente, né? E bimestralmente, a gente envolve
os eventos daqueles meses, do bimestre. E.....De maio para Junho, a gente
desenvolveu o projeto do sdo Joao, né? E....As comidas tipicas...E...A festa
cultural sobre o Sao Joao, que é as festas juninas do més de junho, né? E
agora nos estamos desenvolvendo o projeto do folclore, né? Que vai
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acontecer a culminancia no dia 31 e nés vamos colocar o nosso bloco na
rua. E....Comemorando ja também antecipadamente o dia 07 de setembro,
que a gente vai se reunir...Como somos integradores n6s vamos nos
integrar, as creches e as escolas do nosso meio aqui € nés vamos pra rua,
né? Noés vamos fazer o nosso desfile civico. A Escola [...], ela vai ter o seu
bloco e nesse bloco vai ter ...As...O projeto trabalhado que é a questédo do
folclore, né? Onde inclui ai...A....As coisas que a gente tem que relembrar.
Eu acho que a melhor coisa que nés fariamos era voltar ao nosso passado,
né? Rememorar e trabalhar realmente essas conquistas culturais que nés
tinhamos no passado e que hoje elas fazem é.. E ser esquecidas. Que
realmente na realidade a gente ndo poderia esquecer. Ai a gente ta
tentando trazer de volta. E que € a questdo das conversas, das
brincadeiras.. E...brincadeiras de roda, num é? E..E o folclore ele é
exatamente esse momento, né? Pra mostrar, essas nossas culturas
passadas (NG2).

Ao referenciar os projetos da escola, na fala da respondente, é
perceptivel a preocupacao com o resgate da memdéria para que ela nao fique no
esquecimento. Chaui (1992, p.43) esclarece que a memoria tem a funcao de libertar
o homem de modo que ele veja 0 seu passado ndo como algo frustrante e sim como
licgdo para a vida, pois encarar o passado como um “fantasma”,seria submeter-se a
uma forma de dominacao. Depreende-se entdo que, sem esse referencial, que é a
mem©éria, o ser humano fica vetado de reconhecer o seu papel no tocante ao
exercicio da cidadania, pois ao tempo em que ele reconhece esse direito, podera
conscientizar-se de seu dever, como colaborador no sentido de manter e preservar a
cultura da sua localidade.

Dando continuidade ao processo de investigacao, procurei conversar com
um terceiro membro do nucleo Gestor da escola, que atua mais especificamente
com o fundamental | no intuito de saber, e de forma mais ampla, averiguar se a
escola tem desenvolvido ou desenvolveu esse ano outros projetos interdisciplinares,

com foco na cultura, a qual a colaboradora respondeu:

Este...Cada més a gente trabalha um projeto. Sé que a escola em todo...Em
si. Tanto o fundamental | como o fundamental Il com suas adaptacdes.
Este més estamos trabalhando o projeto do folclore... Com toda a escola...A
gente sé trabalha mais focado a leitura. Entdo, todo projeto que tem, é
focado a leitura e a escrita com os alunos [...] Todas as areas trabalham o
mesmo projeto (NG3).

Logo, dentre as visitas realizadas a escola no més de Agosto, coincidiu
com o desenvolvimento do projeto citado pelos entrevistados, de autoria da
professora lotada na Biblioteca, cuja acao intitula-se: “Folclore das Regides do
Brasil”. A iniciativa, segundo a professora, objetiva incentivar a leitura, escrita,

possibilitando o resgate e o respeito da identidade das regides do Brasil. Para a
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execucao desse projeto sdo agendadas as turmas para a pequena sala da biblioteca
que também funciona como sala de leitura. Os alunos assistem documentarios sobre
a tematica e fundamentam a acdo em sala para a culmindncia no més seguinte
(setembro). Dentre os documentarios apresentados aos alunos, estdo: Dia do
Folclore-Revista a cultura brasileira; Lenda saci-pereré-Turma do Folclore; Monteiro
Lobato- vida e obra; Turma da Ménica em lendas brasileiras.

Na quinta-feira (22 de Agosto/2018), conversei com uma professora da
area de Ciéncias Humanas que estava presente a tarde na escola, a qual designarei
de P-1. Ao ser indagada a respeito de quais projetos estdo sendo desenvolvidos
esses ano pela escola para as turmas do fundamental |l no campo da cultura, ela
respondeu: “Nao sei lhe dizer se tem algum projeto sendo desenvolvido no campo
da cultura”. Insisti em indagar se algum professor da escola em estudo atua na
coordenacdo dos projetos que versam sobre cultura, a qual respondeu: “eu nao
tenho conhecimento de professores”(P-1) E continuei... E da area de Ciéncias
Humanas existe algum projeto que foi desenvolvido esses ano ou que esta em
desenvolvimento? “Nao, nao que eu saiba”.(P-1).

Dando prosseguimento a investigacao, retornei a escola, posteriormente,
no dia do planejamento da area de Ciéncias Humanas (quinta-feira-30/08/2018)
para conversar com outro colaborador. Em conversa com outro sujeito da pesquisa,
que atua tanto com o fundamental | como o Fundamental Il (da area de humanas),
ao indagar sobre os projetos desenvolvidos na escola no campo da cultura, ele, com

a voz mansa, respondeu:

Nao posso responder porque essa pergunta esta inerente ao pessoal
da...Estudos Regionais...E eu sou...Terminei Geografia...Mas nao
leciono...J& lecionei, mas no momento ndo leciono Estudos Regionais, por
iSs0 ndo posso responder essa pergunta a senhora.(P- 2).

Depreende-se, entdo diante da fala do colaborador, que embora se tenha
dito pelos outros entrevistados que a escola em estudo faz parte das chamadas
“escolas integradoras”, e que as agdes da escola sdo trabalhadas no ambito da
comunidade escolar, essa interdisciplinaridade nao parece fazer parte da rotina de
todos os professores da escola. Ao insistir em perguntar se ele, o professor P-2, esta
trabalhando ou ja trabalhou esse ano (2018) algo em torno da cultura local com os

alunos das turmas em que ele ensina, 0 mesmo prosseguiu:



63

Pra mim te falar de alguma coisa das culturas, afros...Principalmente hoje
em dia esta, infelizmente, a cultura nossa depende de muitas outras, né?
Que nés nado somos detectores da nossa cultura. Que tem cultura desde ao
descobrimento hoje ...Foi varias e varias culturas. A gente ...Sempre falo
alguma coisa sobre as culturas..(P-2)

O colaborador fez um relato sem muita concatenagdo de ideias,
confundindo cultura geral com a local, demonstrando ter pouco ou nenhum
conhecimento sobre a cultura do municipio em estudo. Como o referido entrevistado
afirmou que os projetos da escola que versam sobre cultura sdo da algada dos
professores de Estudos Regionais, procurei entdo a professora da disciplina
apontada que atua nos anos iniciais e finais do fundamental, para averiguar a
informacao. Ao ser indagada, sobre a tematica em estudo, respondeu:

Com a cultura? Ah, Como eu tava te falando, né? Agora a gente ta
trabalhando esse projeto sobre foclore...Folclore...Ah..Ahh, cultura aqui da
regido, né? Engajando mais o municipio de Juazeiro do Norte...NGs,
do...Do... professores de Estudos Regionais, tdo bem engajados também
com a menina, com o pessoal aqui da, da bibliotecal...]JCom esse projeto
trabalhando em sala, né? Os assuntos, os contetdos, ja dentro, dentro
dessa. E...E... Desse contexto: do floclore, dos manifestos populares. Entao
€ um dos projetos que a gente trabalha. Quer dizer, eles trabalham
[bibliotecale a gente tem que ir com eles também]...] As meninas fizeram o
projeto do Sao Joao, né? Das festas juninas, Fundamental Il e também tem
0 do Fundamental [...] Foi bacana o projeto. Foi um projeto rico. Todo
mundo participou, tanto o fundamental | como o Fundamental Il, né? Houve
a culminancia do projeto [...](P-3).

Pode-se afirmar, a partir da pesquisa exploratéria e diante dos relatos dos
entrevistados que durante o ano de 2018, um projeto foi desenvolvido na escola: o
do Sao Joao e um outro estd em desenvolvimento: o do folclore. E quanto ao fato da
escola ter entrado para o rol da escolas integradoras, tal como explicitado no Projeto
Politico-Pedagdgico da escola, onde consta tal programa ser embasa em trés pilares
“Gestaol...] Familia e escolal...] Escola nota 10”(PPP, 2018) e diante da fala da
colaboradora NG2 “E...Essa integracdo foi primeiro feito dentro da escola, porque
pra integrarmos alguém, né? A gente tem que se integramos primeiro, né?”(NG2),
boa parte dos entrevistados relataram ndo terem tanto conhecimento a respeito do
que significa ser “escola integradora”, nem tampouco demonstram com propriedade
Ccomo ocorreu o processo de implantacdo desse programa, vejamos alguns relatos:

Entdo esse projeto... Ele entrou para que a escola integrasse criangas que
ele [diretor] se preocupa muito com criangas que tem faixa etaria. Esta fora
de faixa etaria em sala de aula. Ele também se preocupa muito com os pais
que devem estar envolvidos com a escola. Entdo ele tem esse projeto com
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esse objetivo: de trazer de fora as criangas com area de risco, trazer pras
criangas ta em sala de aula (P-3).

Corroborando com o relato anterior, outro sujeito da nossa pesquisa
afirma: “Nao. Eu nao sei lhe dizer quando foi. Eu sei que nds estamos caminhando.
Ainda é um processo. E assim: eu nao sei quando foi implantado esse projeto de
escola integradora. (P-1).

Concomitante a isso, no depoimento abaixo, & possivel depreender que a
integracao feita na escola ndo sensibilizou a todos, nem tampouco os professores,

segmento importante no processo de ensino e aprendizagem.

Ela tornou-se integradora, eu acredito, que por esse porte de ter bastante
aluno, né? A necessidade de... E... E que a escola da, né? Essa
oportunidade para comunidade e ela é integradora nesse sentido, por conta
dessa limitacao, né? (P- 3).

Ao ser indagado se a escola teve algum critério para tornar-se integradora

e se o colaborador vivenciou esse processo de mudanca na instituicdo onde ele
leciona, respondeu de forma incisiva:

Na verdade, eu ndo participei diretamente do processo. Na verdade, foi um

processo que teve mais envolvimento com a secretaria de educacao e ja

trouxeram essa denominacdo de integradora.[...] Segundo 0s nossos

gestores existem simicritérios]. Na secretaria de educacgao, avaliou alguns
critérios. Acho que foi o0 éxito da escola na educagao, né?(P-4).

Ainda sobre o processo de integracdo da escola iniciado em 2017 e ao
ser indagado a respeito das modificacées ocorridas no espaco escolar a partir da
implementacao da citada politica publica, o colaborador respondeu entonando a voz:
“[...] Eu vi foi a coisa piorar, Eu n&o vi a coisa melhorar, ndo! Acho que querem
integrar o salario da gente as despesas da escola. Acho que é essa a integracao”.
(P-5).

Assim, as falas apresentadas parecem nao coincidir com o relato da
secretaria de educacao do municipio, pois como destacou em entrevista, as escolas
que estdo no grupo das chamadas “escolas integradoras” foram inseridas no
programa através de critérios: “que a escola fosse localizada em area de risco e que
a sua clientela tivesse vulnera...(pausa) fosse vulneravel”. (SECRETARIA DE
EDUCACAOQ). Urge entdo a necessidade de uma maior sensibilizagdo tanto na

escola, com todos os segmentos, como na comunidade que habita o bairro no intuito
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de que essa politica publica funcione de forma efetiva e promova uma maior
interacao de todos intra e extra escolar.

Assim, na secao seguinte sera investigado se as politicas culturais, tal
como explicitado no Plano Municipal de Cultura de Juazeiro, fazem parte do Projeto
Politico Pedagégico (PPP) e do fazer pedagogico dos professores da EMEF.
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4 DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE CULTURA DE JUAZEIRO DO NORTE,
DENTRO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E DA PRATICA EDUCATIVA
DOS PROFESSORES DA EMEF, NO TRATO COM AS MANIFESTACOES
CULTURAIS DO MUNICIPIO

A terceira secdo da nossa pesquisa visa investigar se as politicas
culturais, tal como explicitadas no Plano Municipal de Cultura de Juazeiro, fazem
parte do Projeto Politico Pedagdégico (PPP) e do fazer pedagodgico dos professores
da EMEF. Iniciamos apresentando os pressupostos metodolégicos da pesquisa,
enfatizando como e o que investigamos, bem como os sujeitos investigados. Na
secao seguinte, fizemos uma reflexdo acerca da interface entre cultura e educacéao,
embasado nos dispositivos legais. Posteriormente, fazendo uso do PMC e do PPP
da escola, fizemos um estudo desses dois instrumentos no intuito de encontrar
interdisciplinaridade, diadlogo entre cultura e educacao, tematica continuada no toépico
seguinte com o acréscimo da andlise da pratica dos professores da escola
investigada. Na parte final, apresentamos explanacéesdos sujeitos acerca das
formagbes ofertadas pelo municipio juazeirense e analise e discussdo dos

resultados da pesquisa.
4.1 AMETODOLOGIA: O QUE, COMO E COM QUAIS SUJEITOS SE INVESTIGOU

A abordagem da nossa pesquisa € qualitativa, onde a mesma ocupa na
contemporaneidade um vasto campo envolto principalmente no campo das ciéncias

humanas e sociais:

O termo qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais
que constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio o0s
significados visiveis e latentes que somente sdo perceptiveis a uma atengao
sensivel. Apds esse tirocinio, o autor interpreta e traduz em um texto,
zelosamente escrito com perspicacia e competéncia cientifica, os
significados patentes ou ocultos do seu objeto de pesquisa (CHIZZOTTI,
2011, p. 28-29).

Vale salientar que, embora a abordagem escolhida possibilite o
pesquisador realizar estudos de fenédmenos de outras naturezas, como a documental
e a etnografia, no nosso caso especifico, utilizou-se o estudo de caso Unico numa
escola da rede municipal de Juazeiro do Norte.
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A escolha da escola supracitada se deu em meio a uma conversa com
técnicos ligados a pasta da educacao da cidade. A principio, procurei a Secretaria de
Educacado do Municipio e indaguei junto a esse 6rgao qual escola da rede seria
indicada como piloto no sentido de trabalhar essa interdisciplinaridade entre cultura
e educacao. Na oportunidade, apontaram uma escola da rede municipal de ensino
que por questdes éticas, ndo iremos mencionar o nome.Utilizaremos apenas a
nomenclatura EMEF. Segundo eles (os técnicos), a referida escola trabalha essa
interdisciplinaridade com mais propriedade, dentre as outras da rede de
ensino.Sobre o anonimato na pesquisa em Estudo de Caso, Yin (2015), enfatiza:

[...] o anonimato é necessério em algumas ocasides. A justificativa mais
comum ocorre quando o estudo de caso é sobre um tdpico controverso. O
anonimato serve netdo para proteger o caso real e seus verdadeiros
participantes(YIN, 2015, p.201).

Assim, o método utilizado na investigacdo configurou-se como um estudo
de caso unico, onde foi realizada uma pesquisa sobre como as politicas culturais
implementadas pela Secretaria de Cultura do municipio de Juazeiro do Norte estédo
sendo desenvolvidas na escola examinada. Yin (2015) enfatiza que tal método pode
ser utilizado em diversas situagdes por diversas areas de conhecimento no intuito de

contribuir para o aprimoramento de conhecimentos de fenémenos, sejam eles:

[...]Jindividuais, grupais, organizacionais, sociais, politicos e relacionados [...]
0 estudo de caso € um método de pesquisa comum na psicologia,
sociologia, ciéncia politica, antropologia, assisténcia social, administracao,
educacédo, enfermagem e planejamento comunitario.[...] Seja qual for o
campo de interesse, a necessidade diferenciada da pesquisa de estudo de
caso surge do desejo de entender fendbmenos sociais complexos (YIN,
2015, p. 04).

Para a execucdo da investigacdo foram utilizadas entrevistas semi-
estruturadas e analise de documentos, tais como: o Plano Municipal de Cultura de
Juazeiro do Norte e o Projeto Politico - Pedagdgico da escola.Os sujeitos
investigados na pesquisa foram: 03 integrantes no Nucleo Gestor (1 Diretor e 02
coordenadoras pedagdgicas), 08 professores do ensino fundamental Il, que atuam
com as seguintes disciplinas: Historia, Geografia e Estudos Regionais e a secretaria
de educacao do municipio. Os colaboradores responderam aos questionamentos
indagados, apresentando as diversas percepcdes acerca do objeto investigado, pois
“O estudo de caso nado significa uma leitura Unica da realidade, supde que pode
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haver diversidade de percepcbes” ( CHIZZOTTI, 2011, p. 141).

Vale salientar que o estudo de campo foi iniciado em agosto de 2018 indo
até o inicio de novembro, sendo revisado algumas vezes em virtude do tempo dos
sujeitos entrevistados. A principio, tive uma conversa informal com o Diretor
Administrativo da escola investigada e, diante das informacdes, ao falar que a
instituicao tinha entrado para o rol das escolas integradoras e que o projeto era de
autoria da secretaria de educacdo do municipio, resolvi entdo agendar uma
conversa com a mesma, no intuito de entender melhor essa politica publica
municipal. E assim, depois de algumas tentativas e diante da agenda e dos
compromissos firmados junto a pasta da educacéao, entrevistei-a exatamente no dia
09 de agosto/2018, na sala de trabalho dela, no prédio da Secretaria de Educacao
do Municipio, a qual respondeu a todas as perguntas dirigidas, colocando-se a
disposicao para tirar duvidas posteriores, passando inclusive seu contato pessoal.

Posteriormente, retornei a instituicdo escolar, objeto da pesquisa, para
continuar a conversa com entrevista semiestruturada (ver apéndice “A”), agendada
anteriormente com o Nucleo Gestor para o dia 10 de agosto. Na sequéncia,
entrevistei as duas coordenadoras pedagdgicas, respectivamente nos dias 10 e 30
do mesmo més. O agendamento das conversas foi feito via contato por telefone e
em algumas situacdes, onde o contato por esse meio ndo era possivel, foi feito
diretamentamente na instituicdo. Vale ressaltar que, antes de iniciar a gravacao das
entrevistas, tomei o cuidado de explicar aos entrevistados a intencao da pesquisa,
pedindo posteriormente permissao para a utilizacao das falas desses sujeitos com a
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE (Anexo ).
Concomitante a isso, tomei algumas precaucdes quanto a utilizagcdo do gravador
para registrar os audios, pois como enfatiza Yin(2015), um pesquisador ndo deve

fazer uso do gravador com um entrevistador, quando:

a)nao concede permissdo ou parece sentir-se desconfortavel com isso; b)
nao ha um plano especifico para transcrever ou ouvir sistematicamente o
conteudo da gravacdo electronica; c)o pesquisador ndo sabe lidar com
aparelhos mecanicos, de modo que os procedimentos de gravagcado o
distraem durante a entrevista ; ou d) o pesquisador pensa que o gravador
substituira a sua necessidade de ouvir atentamente o entrevistado durante o
curso da entrevista (YIN, 2015, p. 115).

Nesse sentido, faz-se necessario esse cuidado no ato da investigacao, ja
que a entrevista é,segundo Yin(2015), uma das ferramentas mais relevantes de
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coleta de dados em pesquisa envolvendo “estudo de caso”. Assim, o pesquisador
tem a tarefa de ouvir atentamente seus colaboradores, adaptando as situacoes
adversas encontradas, no caso da escolar investigada, a questdo da reforma
estrutural da escola, onde a mesma, para atender a toda clientela matriculada, teve
que suprir os intervalos, funcionando em quatro enfadonhos turnos, fato relatado
pela maioria dos entrevistados como algo negativo pelo cansaco fisico devido essa
eventualidade, ficando as conversas entdo agendadas, em sua maioria, para o dia
de planejamanto da area(quinta-feira) ou outro dia da semana acordado com o
préprio professor, levando em conta as ocupacdes e horarios de cada um.

Nesse diapasao, diante do método utilizado, dos sujeitos entrevistados e
das observacoes feitas in loco, serdo apresentados a seguir a andlise e o0s
resultados da investigacao realizados na EMEF acerca da interface entre cultura e

educacao.

4.2 PLANO MUNICIPAL DE CULTURA: REFLEXOES ACERCA DO DIALOGO
ENTRE EDUCAGCAO E CULTURA

Depreende-se que ha uma intrinseca ligacdo entre educacao e cultura,
pois o proprio processo educacional esta contido na cultura dos membros de uma
determinada sociedade. Nesse sentido, faz-se necessaria a implementacdo de
politicas publicas que promovam a disseminagao de praticas e saberes culturais no
ambiente escolar, assegurando assim os direitos culturais dos individuos, tal como
explicitados nos dispositivos legais: “O Estado garantira a todos o pleno exercicio
dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional e apoiara e incentivara
a valorizagao e a difusdo das manifestagées culturais”(BRASIL, 2015, p. 61).

No entanto, embora saibamos que a escola é o I6cus privilegiado para
apropriacdo e disseminag¢do de conhecimentos, ela ndo € e nem pode ser 0 Unico.
De acordo com Setubal (2013), ha o conhecimento adquirido na instituicao escolar, o
adquirido nas redes sociais e o terceiro caminho que ela aponta ser a promocao do
didlogo entre cultura e educacao através de “equipamentos e projetos de cultura”.
Nesse sentido, o Plano Nacional de cultura (PNC), instituido pelo Ministério da
Cultura, com duracao de dez anos, atua com um instrumento norteador para que
Estados e Municipios possam planejar de forma sistematica politicas publicas
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culturais, levando em conta e respeitando as especificidades culturais do Brasil.
Vejamos o que estabelece o artigo 215 da Constituicao(1988):

A Lei estabelecerd o Plano Nacional de cultura, de duracdo plurianual,
visando ao desenvolvimento cultural do Pais e a integragdo das agdes do
poder publico que conduzem a: | - defesa e valorizagdo do patriménio
cultural brasileiro; Il- produgdo, promocao e difusdo de bens culturais; Ill-
formagéao de pessoal qualificado para a gestéo de cultura em suas multiplas
dimensdes; IV- democratizagdo do acesso aos bens de cultura; V-
valorizagao da diversidade étnica e regional (BRASIL, 2015, p. 61).

Vale destacar que o PNC integra uma estrutura mais abrangente, o
Sistema Nacional de Cultura, que tem como objetivo principal gerir e promover
politicas publicas no ambito da cultura, de forma colaborativa e participativa,
envolvendo as trés esferas de poder e, correlato a isso, a sociedade civil. Dentre os
diversos componentes obrigatérios que constituem o SNC, esta o PNC, como listado
abaixo:*Constitui a estrutura do Sistema Nacional de Cultura, os seguintes
componentes: | - 6rgdos gestores da cultura;ll - conselhos de politica cultural;lll -
conferéncias de cultura;lV - planos de cultura;V - sistemas de financiamento a
cultura” (BRASIL, 2015, p. 62).

Assim, 0 SNC e o PNC atuam como instrumentos norteadores para que
estados e municipios, alinhados a esses érgaos, planejem e criem agcées no campo
da cultura, em regime coparticipativo (poder publico com o dos representantes da
sociedade), abrangendo os diversos segmentos e localidades do municipio e
criando, depois de aprovado, lei especifica para assegurar a sua legitimidade.

Depreende-se entdo que a elaboragdo do PMC precisa ser resultante do
didlogo, da transversalidade entre as diversas secretarias que compdem o0
municipio, sendo que essa integracdo deve refletir de modo geral a insercdo da
cultura no campo desenvolvimentista do municipio. Nesse contexto, corroborando

com o que foi descrito acima:

O plano de cultura precisa dialogar com outras areas de atuacao municipal
para incorporar elementos nelas presentes e gerar outros que possam ser
assumidos por elas. Portanto, trata-se de um plano do municipio que devera
refletir a cultura no contexto do desenvolvimento municipal (BRITTO,2017,

p. 14).

Partindo desse pressuposto, um ponto a ser considerado nessa relacao
dialégica entre cultura e educacao € o curriculo escolar, haja vista que o conjunto de

saberes que sera trabalhado pelo professor poderaatuar como ferramenta de
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transformacao, onde a instituicAo podera contribuir para a valorizagdo da cultura
local e combate ao preconceito e a discriminacdo ainda latentes em nossa
sociedade.

Diante do exposto e tendo em vista as diversas manifestagées culturais
presentes no municipio de Juazeiro do Norte, principalmente no campo da cultura
popular é que iremos investigar se o programa proposto para os segmentos
culturais, mais especificamente o da cultura popular, explicitados no texto do Plano
Municipal de Cultura juazeirense, € desenvolvido ou tem relagdo com o PPP da
escola e se a temadtica da cultura local faz parte da pratica pedagdgica dos
professores da area de Humanas do Ensino Fundamental |l da instituicao

educacional investigada.

4.3 O PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE JUAZEIRO DO NORTE E O
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA EMEF

Como ja citado anteriormente, a criacdo do plano de cultura de um
municipio, ao ser elaborado precisa seguir algumas premissas, tais como: estar
alinhado tanto ao Plano Estadual com Nacional de cultura, ser participativo, além de
ser técnico e politico. Nesse sentido, ao adentrarmos ao Plano de Cultura do
municipio de Juazeiro do Norte, na parte introdutéria do documento, ja € enfatizado
um desses critérios, o da participagcao, vejamos:

Este Plano Municipal de Cultura é o referencial Estratégico de Gestéo
Cultural para a Cidade de Juazeiro do Norte, que contém as diretrizes para
as politicas publicas de cultura, construidas democraticamente com a
sociedade através da lll Conferéncia Municipal de Cultura e do Conselho
Municipal de Politica Cultural e que agora institucionalizadas e consolidadas
pelo Legislativo Municipal como Politicas de Estado (JUAZEIRO DO
NORTE, 2012, p. 04).

Por ser um importante aliado para a implementacdo de acdes voltadas
para a cultura por um periodo de dez anos, o plano municipal precisa incluir
“diretrizes, objetivos, metas, acdes, prazos de execucao e indicadores de resultados
para o seu acompanhamento”(BRITTO, 2017, p.11). No caso especifico do PMC de
Juazeiro do Norte, o documento consta de diretrizes gerais, que, através de acoes,
projetos e programas objetivam para o campo cultural:
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1.Contribuir para a implementacdo de politicas publicas de cultura em
ambito global, divulgando e cumprindo todos 0s compromissos
estabelecidos nas conferéncias municipais, estaduais e federal de cultura.2.
Reforgar a importancia da economia da cultura e a centralidade da cultura
como fator de desenvolvimento no mundo contemporaneo.3. Fortalecer
todas as manifestacoes da cultura local e promover o intercambio
cultural com outras secretarias atuando de forma transversal com as
areas do turismo, do planejamento urbano, do meio ambiente, da
segurancga publica, educacao, saude e do desenvolvimento economico
e social.4. Consolidar o papel da cultura como um importante vetor de
desenvolvimento da Cidade de Juazeiro do Norte, atuando conjuntamente
com outros 6rgaos governamentais, € o setor privado e a sociedade civil.5.
Incorporar as politicas publicas de cultura a dindmica urbana ao processo
de desenvolvimento da cidade, considerando a diversidade -cultural
(multiculturalidade) como um dos pilares fundamentais para a
sustentabilidade.6. Priorizar, no orgamento municipal, os recursos publicos
para a cultura e buscar ampliar os investimentos para o setor através de
parcerias institucionais e patrocinios empresariais promovendo a
diversificacdo das fontes de financiamento e a descentralizacdo dos
recursos publicos para a cultura.7. Fomentar agdes direcionadas para
implementagdo de politicas publicas de cultura de forma sistematica e
permanente, onde os eventos sejam parte integrante de um processo e nao
acoes pontuais e isoladas.8. Programar politicas que valorizem a
informacgéo, a formacgéo e a profissionalizacdo da cultura como construgao
da cidadania.9. Cuidar com a mesma atencado de todos os equipamentos
culturais do municipio, tanto das suas estruturas fisicas quanto da
implementacdo de uma programagao que contemple as mais diversas areas
e manifestacdes culturais da cidade. Atuando com o conceito de rede com
os diversos equipamentos culturais, visando provocar, em médio prazo,
uma profunda mudanga na gestdo e produgdo cultural da cidade.10.
Realizar, bienalmente, as Conferéncias Municipais e participar ativamente
das Conferéncias Estaduais e Nacionais de Cultura (JUAZEIRO DO
NORTE, 2012, p 06-07).

E perceptivel na citacdo descrita a preocupacdo dos legisladores em
promover a disseminacdo e promoc¢ao dos eventos no campo da cultura de forma
continua, ndo somente pontuais e também a articulagdo, a integracao da cultura
com as outras secretarias do municipio, entre elas, a educagdo, no intuito de

consolidar a memoéria e a cultura juazeirense. No plano ainda é evidenciado que a

s

cultura é “direito fundamental do ser humano”, e concomitante a isso, é
impulsionador da economia e da “inclusdao social’. Traz em seu bojo 0s seguintes
objetivos:

- Valorizar a diversidade cultural, descentralizando as agdes dos érgaos e
equipamentos de cultura do municipio, potencializando a produgao local e
garantindo o acesso de todos aos produtos, bens e servigos culturais.

- Fortalecer a economia do municipio, com foco na valorizagao do potencial
cultural local, geracdo de emprego e renda e sustentabilidade.

- Fortalecer a gestao cultural da cidade de Juazeiro do Norte, consolidando
a implantacdo do Sistema Municipal de Cultura e a participacdo da
sociedade civil e demais segmentos envolvidos na cultura.

- Valorizar, preservar, restaurar e difundir o patriménio cultural (material e
imaterial) da cidade de Juazeiro do Norte, reconhecendo-o como vetor de
desenvolvimento econdmico, inclusdo social, integragdo cultural e
construgdo da cidadania.
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- Promover a formacao e qualificacdo profissional nas diversas linguagens
artisticas, a formacao de novas platéias e o intercambio cultural.

- Desenvolver a cultura em todos 0s seus campos COmMO expressao e
afirmagéo de identidade (Idem, p. 06).

Corroborando com o exposto anteriormente, sobre o didlogo entre as
secretarias que fazem parte do municipio de Juazeiro do Norte, a secretaria de
educacgao em exercicio, expressa com propriedade em seu depoimento, a intrinseca

relacdo e articulagédo entre elas:

Entdo nés temos seis secretarias que compdem o eixo social: cultura,
salde, a secretaria de educacao, a secretaria de agricultura, turismo e a
secretaria de indUstria e comércio. Essas 6 secretarias, elas se relacionam,
né? Em suas falas, elas se completam, né?(SECRETARIA DE
EDUCACGCAO).

Diferentemente do que esta colocado no PMC e na fala da secretaria,
essa relacao dialdgica entre as pastas da cultura e da educagdo, na pratica, ainda
deixa a desejar, na visdo do colaborador NG1, que ao ser perguntado a respeito

dessa interacao, respondeu de forma incisiva:

N3o. Ndo vejo. Ainda ndo vejo essa questdo. A...E....Veja, haja vista o
seguinte...Olha, vocé tem dentro de um bairro como o Frei Damiao, é
interessante, da mesma forma que um bairro como o Jodo Cabral...Séao
bairros de....de...de...alta vulnerabilidade, né? De uma [...] De baixissima
concentracdo de renda, a de um maior nimero de pessoas desocupadas,
vamos dizer, desempregadas, vocé tem uma, um contracenso, sdo o0s
bairros de maior contingente de pessoasligadas a cultura de Juazeiro...E
essa cultura se faz presente aonde? Ela hoje se faz presente pela acéo
social, a agdo social vem resgatando exatamente esses espacos,
resgatando essa questdo da da da das tradicbes culturais e as escolas
ainda ndo se permitem ou ainda por enfim. Eu ndo vejo esse trabalho
intenso como a gente poderia ter, n6s aqui do Frei Damiao na escola do [...]
eu tinha aqui até entdo, eu tinha pessoas trabalhando aqui dentro. A o
projeto atleta cidadao ligado a secretaria de seguranga do municipio, entdo
ele trazia pra gente, a capoeira, né, a o jiu jitsu, o futsal, mas trazia o circo,
né, é dentro dessa questdo de trazer a capoeira trazia dangas regionais.
Entdo, isso acabou sendo de uma certa forma quando, quando CRAS
mudou pra ca o CRAS acabou uma certa forma acabou capitaneado esse
pessoal que tava aqui dentro e levando eles pra la.[...] eu ndo consigo, eu
nao consigo visualizar ainda hoje essa, essa toda essa, essa questao, ta?
(NG1).

Ainda de acordo com o PMC de Juazeiro, o programa dos segmentos
culturais € bem amplo e envolve acgbdes e projetos previstos para variadas
manifestacbes culturais, entre elas, a cultura popular, com destaque para as

romarias e os mestres de cultura.

CULTURA POPULAR 1- Construir a Universidade da Cultura Popular, para
preservagao, pesquisa, ensino e pratica do patrimonio imaterial de Juazeiro,
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Esse projeto deve comegar a ser discutido em 2013 e concluido em 2019;
com recursos municipais, estaduais e federais ou através de emenda
parlamentar para a cultura. 2- Manter o projeto “Cultura Popular na
Romaria” com apresentagdes dos grupos de cultura popular durante as
romarias, contemplando todos os grupos da cidade, essa agcdo deve
acontecer anualmente ja iniciando em 2013 a 2022; com recursos do fundo
municipal e parcerias. 3- Criar um projeto com a finalidade de renovar os
figurinos e aderecos dos grupos de cultura popular, essa agao deve
acontecer pelo menos a cada trés anos ja iniciando em 2013 a 2022; com
recursos do fundo municipal e parcerias. 4- Montar o “Palacio Principe
Ribamar” em cada edicao do Juaforré (uma estrutura de palco, som e luz) e
valorizagao do caché para os grupos de Cultura Popular selecionados para
que ali se apresentem durante a festa, essa acdo deve acontecer
anualmente ja iniciando em 2013 a 2022; com recursos do fundo municipal
e parcerias. 5- Elaborar um catélogo artistico comercial para divulgacéo dos
grupos da cultura popular, voltado para as universidades, empresas e
escolas a fim de gerar mais contratagdo dos grupos da cultura popular, esse
acao ja deve comecar a ser estudada em 2012 e concluida em 2013 com
recursos do fundo municipal. 6- Promover a presenga do Mestre da Cultura
Popular nas escolas publicas, essa acdo deve ser conjunta com a
Secretaria de Educagédo, que deve ser iniciada em 2013 a 2022 com
recursos do fundo municipal e parcerias (JUAZEIRO DO NORTE, 2012, p.
8-9).

Essa preocupacgao com a gestao participativa e democratica também esta
presente no Projeto Politico-Pedagdgico da escola investigada, onde embasado na
LDB 9394/96, na justificativa do documento esta explicitado o principal objetivo do
documento “tem como objetivo democratizar as decisdes pedagdgicas,
organizacionais e juridicas da escola, com vistas a participacdo de todos os
envolvidos no processo da educacgéao escolar’ (JUAZEIRO DO NORTE, 2018. p. 05).

Como um dos instrumentos norteadores da Gestao, o PPP, ao fazer parte
de um processo participativo de construcdo, tem metas e objetivos a serem
cumpridos, ja que o foco principal desse instrumento € o processo de ensino e
aprendizagem, que deve ser fruto de esforgos coletivos entre todos que fazem parte
da escola. O PPP, nesse sentido, direciona o caminho para a efetivacdo do sucesso
escolar. Dai a necessidade de estar em constante processo de revisdo. Porém, na
fala de alguns dos sujeitos investigados, essa construcao coletiva do documento néao
€ vista na escola pesquisada, como afirmam os colaboradores abaixo ao serem

questionados se o referido documento contempla a cultura juazeirense:

Ndo. Eu ndo participei. Nos enquanto Nucleo Gestor...E... Nés ndo
participamos desse projeto aqui ndo. Eu digo eu, né? Porque de qualquer
forma, eu estou chegando agora, né? Quando eu cheguei ja tinha minha
equipe, né? Falo por mim (NG2).
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N&o participei da elaboracdo do PPP da escola e néo tive acesso a ele, por
isso entdo, ndo posso dizer se ele contempla esses conteldo de cultura
(P1).

N&o. Assim, Eu ja tive de...Eu ja participei da elaboragdo do PPP mas foi de
outra escola. O daqui...Eu nem li. Eu nao li (P5).

Eu ndo conheco o PPP dessa escola. Por eu ser novata e ter 200 horas no
Estado, eu ndo tenho tempo de aprofundar muito em relacdo a essa
questéo do PPP (P6).

Nesse sentido, ao adentrarmos ao PPP da EMEF, em varias partes do
documento a cultura é ressaltada. Logo na apresentacao, € explicitado que a escola
“promove a formagédo inclusiva cidada, na constru¢do de uma comunidade critica,
reflexiva, de consciéncia participatival...] Construindo uma cultura de paz, com
respeito a diversidade” (JUAZEIRO DO NORTE, 2018, p.4). Ainda na parte
introdutéria do documento, ao falar dos trés pilares que regem a Escola Integradora,
destaca que: “aprender € enfatizar o ensinol...] no reconhecimento, na alteridade e
da multiplicidade cultural que ja faz parte do ambiente onde o individuo encontra-se
inserido antes mesmo de ser aluno” (Ildem, p. 05). Mais adiante, na justificativa do
texto:

[...] deverdo ser integradas diversas capacidades que possibilitem realizar
as mais diversas atividades, em todos os campos, nas diferentes
culturas]...] A Escola Integradora EMEF [...]é um espag¢o democrético[...]Em
sua metodologia precisa considerar a cultura que se manifesta, muitas
vezes por uma dindmica de violéncia (Idem,ldem).

A tematica da cultura ainda é enfatizada no documento, no campo de
“valores”, que a instituicao destaca ser eles: “carater, criatividade, comprometimento
€ transparéncia”. Ao tratar desses dois ultimos valores referenciados (criatividade e
da transparéncia), o PPP deixa claro que a escola preza por:

promover 0 conhecimento através das habilidades naturais e do
reconhecimento as mualtiplas inteligéncias e a pluralidade cultural onde o
aluno estd inserido. [...] Com o propésito de conferir liberdade as
manifestagbes culturais [...] na construgdo ética e responsavel , para
formacao cidada(ldem, p. 6-7).

Por conseguinte, quanto ao ensino fundamental da escola investigada, tal
como apresentado no PPP da escola, por disciplina, constatamos também que em

relacdo a Arte, tem como objetivos:
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Expressar e saber comunicar-se em Artes mantendo uma atitude de busca
pessoal e/ou coletiva articulando a percepg¢do, a imaginacdo, a emogao, a
sensibilidade e a reflexdo ao realizar e fluir produgdes artisticas. Interagir
com matérias e instrumentos e procedimentos variados em Artes (artes
visuais, danga e teatro), experimentando-os e conhecendo-os de modo a
utiliza-losnos trabalhos pessoais. Compreender e saber identificar a arte
como fato histérico contextualizando nas diversas culturas (JUAZEIRO DO
NORTE, 2018, p. 11).

De acordo com a citagdo anterior, em relagdo a disciplina de Arte, as
manifestacbes e as produches artisticas, sdo evidenciadas no documento. No
entanto, de forma geral, ndo ha um direcionamento para a cultura local, para as
manifestagdes da cultura popular do municipio juazeirense. Essa preocupag¢ao com
a invisibilidade da cultura popular esta presente no pensamento de Chartier, quando
afirma: “O destino historiografico da cultura popular € portanto sempre abafada,
recalcada, arrasada, e ao mesmo tempo sempre renascer das cinzas” (CHARTIER,
1992, p. 181).

Ainda no PPP, quanto aos objetivos da disciplina Histéria para o EF, a
preocupacao e compromisso com a memoria, a diversidade e a valorizagdo do
patriménio cultural, é explicito tal como consta registrado alguns dos objetivos

concernentes a Histéria:

Valorizar o patriménio sociocultural e respeitar a diversidade social,
considerando os critérios éticos; Conhecer e respeitar o modo de vida de
diferentes grupos sociais, em diversos tempos e espagos, em suas
manifestagdo culturais, econdmicas, politicas e sociais, reconhecendo
semelhangase diferengas entre eles “ (JUAZEIRO DO NORTE, 2018, p. 11).

Dessa forma, assim como em Arte, constata-se que o PPP contempla em
Historia a cultura de forma ampla, ndo esta bem claro no texto entretanto, um
direcionamento mais pontual com foco na cultura popular com destaque para o
reisado, capoeira, festas religiosas e outras manifestacées locais. Essa auséncia de
referéncia as manifestacées culturais do municipio esta presente no decorrer do
PPP, tanto em relacdo aos objetivos gerais e especificos por disciplina do
Fundamental |, como do Il. Também nao ha referéncia aos equipamentos culturais
do municipio, (Teatro Marquise Branca, Estacdo da Antiga RFFSA, Biblioteca
Publica e Nucleo de Arte e Cultura Marcus Jussier). espacos de disseminacao de
conhecimentos, de manifestacdes artisticas e culturais, cuja revitalizagcdo desses
espacos comecou a ter visibilidade ainda na gestdo do ex-secretario de cultura
Alemberg de Souza Lima (Alemberg Quindis).
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Sendo a cultura categoria importante para promover a articulacédo, a
socializacao entre os membros de uma determinada comunidade, faz-se necessario
a insercao desta no curriculo, de modo a amenizar discursos ou formulagdo de
ideias preconceituosas, tanto no ambiente escolar como externo a ele, no convivio
social. Por esse angulo, o Projeto Politico - Pedagdgico da escola atua como
mecanismo impulsionador nesse processo, tal como enfatiza a autora abaixo:

[...] o instrumento para o desenvolvimento de programas articulados entre
educagao e cultura no ambito da escola é o Projeto Politico- Pedagdgico ,
um documento prescritivo , que orienta o desenvolvimento do curriculo,
estabelecendo objetivos e metas a serem cumpridas pelas pessoas que

fazem a instituicdo de ensino num determinado tempo e também as
relagbes com a comunidade (LEAL, 2011, p. 55).

Nessa sequéncia, o PPP precisa estar em constante processo de
reelaboracdo, de construcao, ja que é na trilha pensada pela instituicao escolar que
esta constroi sua referéncia, a sua identidade. Assim, o desejo de mudar, de
transformar a realidade precisa fazer parte dessa caminhada rumo a uma escola
aprendente, que promova uma aprendizagem significativa para todos. E o direito a
cultura nao pode ficar imune a esse processo, ja que integra os direitos humanos
assegurados pela nossa Carta Maior (1988).

Partindo desse pressuposto, sera que a cultura popular do municipio
juazeirense faz parte do curriculoda EMEF e da prética dos professores? Ha uma
relacdo dialégica entre o PPP e o curriculo que integra a instituicdo investigada?

Veremos adiante como esse processo ocorre.

44 O PMC, O PPP E A PRATICA DOS PROFESSORES DA ESCOLA
INVESTIGADA

A cultura faz parte da identidade de um povo, de uma determinada
sociedade, interfere dessa forma no modo de ser, pensar e agir, fortalecendo os
vinculos sociais e a identidade de uma populacdo, de uma comunidade. Assim,
analisando o Plano Municipal de Cultura e o Projeto Politico-Pedagégico em relacao
as manifestacées culturais do municipio de Juazeiro do Norte, como analisado
anteriormente, no PMC (Juazeiro do Norte, 2012) diversos segmentos da cultura é
mencionado, incluindo a cultura popular, onde tem destaques para implementagao
de projetos (investimentos) com foco nas romarias, grupos de cultura popular e as
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festas tradicionais, como as festas juninas. J& no PPP da escola, objeto da nossa
pesquisa, embora a cultura seja mencionada nos objetivos gerais e especificos de
disciplinas como Histéria e Artes, é feito de forma abrangente, sem um
direcionamento ao municipio de Juazeiro do Norte, envolto de diversas
manifestacdes no campo da cultura popular.

Visto isso, ao indagar aos nossos colaboradores se a escola trabalha com
projetos acdes ou atividades voltadas para a cultura do municipio de Juazeiro do
Norte, ha uma variacdo de respostas nas falas dos entrevistados. Vejamos o que
dizem os membros do Nucleo Gestor da escola, aos quais designamos: NG1, NG2 e
NGS3:

Com a cultura do municipio de Juazeiro? Nés, n6s fizemos parte aqui,
A.A..A.. De todos os processos. Um exemplo agora € a semana do
folclore, nés participamos da, do... Chamado S&o Joao Integrador, né? As
festas juninas, do més de junho, né? Junto a sociedade, né?, junto com a
comunidade como um todo, né? No caso especificamente aqui, pela
demanda e tamanho da escola, nés tivemos aqui no més de junho trés
festas juninas, né? Que nada mais era do que culminancias de, de todos,
toda voltada pra mostrar a comunidade todo o trabalho pedagdégico que a
escola desenvolve(NG1).

Em relacao as festividades juninas, evidenciada pelo colaborador, o PMC
destaca, dentro dos segmentos culturais investimentos e apoio para festas
populares, inclusive com a realizacdo do Festival de Quadrilhas, instituido no
documento. Contudo, ndo faz relacdo com as instituicbes educacionais. Prioriza
espacos extra - escolares. Vejamos:

4- Manter o Juaforr6 como o principal evento junino, ampliando a
participagdao na programacao de musicos locais em horario nobre, bem
como artistas da tradicdo de raiz, artistas da MPB e da cultura popular,
mantendo a Cidade Cenogréfica e o Festival de Quadrilhas, iniciando em
2012 a 2022 com recursos do fundo municipal, conjunto com a
municipalidade e parcerias (JUAZEIRO DO NORTE, 2012, p 11).

A mesma pergunta feita ao NG1 foi direcionada ao colaborador NG2, no
intuito de investigar se em Juazeiro do Norte a pasta da cultura do municipio dialoga
com a educacao, ao que respondeu:

Em relagdo a cultura, a prépria secretaria, é isso, nés temos na nossa
comunidade, nos participamos, nossos alunos, dos eventos culturais do
municipio porque nossos alunos aqui é ...Ndés temos a questdo dos pais,
né? Porque aqui tem o reisado, aqui tem a lapinha, aqui tem varios grupos,
né? Culturais aqui da comunidade, ai os nossos alunos, eles participam,
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né? Porque eles ja sdo das comunidades e ja € uma tradicdo da familia
(NG2).

A respondente enfatizou em sua fala que a cultura popular esta presente
no espaco intra e extra escolar, pois, segundo ela, existem alunos que fazem parte
de grupos de cultura popular do bairro no entorno da escola e muitos pais ou
familiares desses alunos sao integrantes desses grupos. Na fala seguinte, nossa
entrevistada endossa os dois projetos trabalhados pela escola no campo da cultura
esse ano de 2018 (Sao Joao e Folclore) e ressalta que o foco dos projetos € a
“leitura e escrita dos alunos”, ndo sendo a cultura entao, prioridade. Vejamos o que

ela diz:

Este...Cada més a gente desenvolve um projeto. S6 que a escola em todo,
em si.Tanto fundamental | como fundamental Il com suas adaptagées. Este
més, nos tamos trabalhando o projeto folclore...Com toda a escola.
[...]Porque a gente sé trabalha mais focado na leitura, entdo todo projeto
que tem é focado a leitura e a escrita com os alunos (NG3).

Vale acrescentar que o direito a cultura, um dos direitos fundamentais
do ser humano, assim como a educacao, é assegurado aos cidadaos tanto na esfera
mundial - com a Declaracao Universal dos direitos Humanos expresso no Artigo 27°
“Todapessoa tem o direito de tomar parte livremente na vida cultural da comunidade,
de fruir as artes e de participar no progresso cientifico e nos beneficios que deste
resultam” (BRASIL, 1998, p.5-6).Como a nivel nacional, ratificado pela Constituicao
de 1988, onde prescreve “O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos
culturais e acesso a fontes de cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacao
e a difusdo das manifestagdes culturais (BRASIL, 2015, p. 61).

Nesse contexto, no ambito investigativo, os professores de Histéria,
Geografia e Estudos Regionais foram consultados no intuito de identificarmos se a
escola trabalha ou ja trabalhou esse ano letivo (2018) algum projeto, acdo ou
atividade no campo da cultura local (juazeirense), o que o PROFESSOR 1
respondeu: “E..N6s estamos desenvolvendo esse projeto do folclore, que é
justamente com a Biblioteca e ela ta levando isso pra dentro da sala de aula e a
gente t4 desenvolvendo pra culminar em setembro” (P1). Na mesma linha de
pensamento do colaborador anterior, 0o PROFESSOR 3, enfatiza:

Com a cultura? Ah.. [...] Agora a gente ta trabalhando esse projeto sobre
foclore...Folclore. A...A... Cultura aqui da regido, né? Engajando mais o
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municipio de Juazeiro do Norte...N6s, do...Do... professores de Estudos
Regionais, estdo bem engajados também com a menina, com o pessoal
aqui da, da biblioteca Com esse projeto trabalhando em sala, né? Os
assuntos, os conteudos, ja dentro, dentro dessa. E...E... Desse contexto: do
floclore, dos manifestos populares. Entdo é um dos projetos que a gente
trabalha. Quer dizer, eles trabalham e a gente tem que ir com eles também
(P3).

De acordo com a fala dos sujeitos acima, entrevistados na nossa
pesquisa, a Biblioteca escolar, apesar da estrutura fisica ndo ser adequada a leitura
e de pouca ventilacdo,auxilia a pratica pedagdgica dos professores, atuando como
espaco de aprendizagem e ofertando servigco a comunidade escolar.

Por conseguinte, ao ser interrogado sobre o assunto (se a escola atua
com projetos ou acdes que versem sobre a cultura local), o PROFESSOR 2 retrucou
: “Nao posso responder porque esta pergunta esta inerente ao pessoal da...Da...
Estudos Regionais. E aqui eu sou...Terminei Geografia” (P2). Vale salientar que a
interface da cultura com os diversos campos do saber deve ser considerado € no
caso da Geografia, de acordo com os Parametros Curriculares Nacionais, ao longo
do Ensino Fundamental intenciona-se que os alunos sejam capazes dentre um
conjunto de objetivos: “Valorizar o patriménio sociocultural e respeitar
asociodiversidade, reconhecendo-os como direitos dos povos e individuos e
elementos de fortalecimento da democracia” (PCNS, 1998, p. 35). Cabe, nesse
sentido, aos professores, em suas praticas, trabalhar de forma interdisciplinar no
intuito de assegurar aos discentes conhecimentos sobre as manifesta¢des culturais
da localidade onde vivem e, ao mesmo tempo, 0 reconhecimento e valorizacao da
identidade cultural desses povos.

A mesma pergunta direcionada ao PROFESSOR 4, ao que respondeu
em relagdo a escola ter trabalhado ou n&o: “ Bom...Assim, com relacdo a algum
projeto, acredito que sim” (P4). Ao perguntar se ele trabalhou com as turmas dele
esse ano(2018) algum projeto, acdo ou atividade com foco nas manifestacdes
culturais juazeirenses, imediatamente respondeu: “Esse ano ainda ndo.[...] Mas
daqui pro final do ano, possa ser que a gente trabalhe algum projeto voltado pra
Juazeiro, né”? (P4). Corroborando com a afirmativa do professor interrogado, o
PROFESSOR 5 silenciou por um minuto, como se estivesse tentando lembrar e
respondeu com muita precisdo entonado a voz: “Nao! [...] Esse ano na area de
Humanas, ndao! No campo da cultura do municipio, ndo”(P5). Sobre as falas citadas,
vale destacar que a cultura e a escola ndo podem ser entendidas como pdlos
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opostos, elas precisam andar de maos dadas, articuladas, pois as instituicdes
escolares sao também culturais, ja que dentro delas vivem grupos de diversificadas

culturas que devem ser valorizadas e respeitadas. Portanto:

A escola é, sem dulvida, uma instituicdo culturall...]JA escola é uma
instituicdo construida historicamente no contexto da modernidade,
considerada comomediagao privilegiada para desenvolver uma fungaosocial
fundamental: transmitir cultura, oferecer as novas geracdes o que de mais
significativo culturalmenteproduziu a humanidade (MOREIRA; CANDAU,
20083, p. 160).

A escola, sendo cenario ou espaco de multiculturalidade, faz-se relevante
que essa cultura esteja presente no curriculo e na pratica pedagégica dos
professores. No PPP da escola analisada, menciona-se varias metas e estratégias
para a escola trabalhar de forma interdisciplinar aulas de Histéria, Arte e Geografia,
sendo duas dessas metas direcionadas ao campo cultural: “Desenvolver habilidades
artistico- culturais que possam atingir pelo menos 60% dos alunos; Estimular a
participacdo dos alunos nas atividades culturais em pelo menos 30%” ( JUAZEIRO
DO NORTE, 2018,p 31). No entanto, consta-se que nem todos os professores
trabalham essa interdisciplinaridade proposta entre essas disciplinas: “Eu trabalho
na minha disciplina de Estudos Regionais, sim, a questdo da cultura. [...] Agora um
projeto maior ainda nao participei.[...] Eu vi aquelas coisas pontuais, que houve na
semana do folclore”(P6). “Trabalhei folclore e religiosidade. Um texto...Foi na
semana do folclore”(P7).

Depreende-se, entdo, que nem todos os professores entrevistados atuam
em sua pratica com essa interdisciplinaridade como proposto no documento, embora
afirmem trabalhar conteddos que versam sobre cultura com suas turmas, apontam
ser a responsabilidade maior do professor de Estudos Regionais de trabalhar a

cultura local:

[...]a cultura regional esta relacionada...Ja € uma area da...Dos Estudos
Regionais...Entdo, os professores de Estudos Regionais é que podem
responder mais claramente essa pergunta. Pois nés, ndo... Professores de
Geografia, ndo adentramos a cultura regional( P2).

Assim, cabe a instituicdo escolar elaborar e implementar, juntamente com
seu corpo docente e todos 0s segmento da escola, um curriculo inclusivo que
proporcione e estimule a consciéncia cultural, valorizando assim a cultura da
localidade. O PPP exerce nesse processo, papel relevante, ja que atua como o
registro de identidade da escola. Nesse contexto, ao questionar nossos sujeitos, se
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o PPP reflete as condigbes reais da escola, o NG1, respondeu com propriedade de
fala:

Nao. Nao. Eu tenho que ser franco com vocé. Nao.Ele néo reflete porque
ele nao reflete? Ele nao reflete por uma serie de situagdes, t4? Ah... Existe
uma condicdo que eu acabei de tocar, que é essa questao da temporalidade
a gente ndo pode deixar de nos permitir a que essa que essa dindmica da,
da contemporaneidade ela acabe ¢é dificultando ou, ou que eu digo assim ou
ela reduzindo a conversa de dois seres humanos ao, ao um dedilhar de
duas ou trés linhas dentro de whatsApp. Eu entendo que a educacao ela,
ela, ela transpassa essa situagé@o eu preciso ter tempo de escuta, eu preciso
ter tempo de entendimento, eu preciso ter tempo de leitura, e isso nao se
faz num passe de magica. Eu ndo consigo conceber que eu fazendo uma
leitura da orelha do livro eu consiga entender todo o contetudo desse livro.
Eu vou precisar parar e fazer uma leitura (NG1).

Na fala do nosso entrevistado, retrata-se a dinamicidade que é o espaco
escolar e a dificuldade de estar constantemente adequando o documento a
mudanc¢as que ocorrem na escola e cita o fator “tempo” como necessidade para um
momento de adequacgédo do documento a mudancas diarias ocorridas na escola, ja
que toda instituicdo é viva, esta em constante processo de ativismo. Corroborando
com a fala do colaborador acima(NG1), ao ser indagada se o PPP contempla as
condicdes reais da escola, ela responde: “Ndo, né? Nés...E...Vamos fazer aquela da
real situacdo da nossa escola, né? Entdo eu diria assim que contempla e nao, t4?
Porque eu acho que ele deve ser feito dentro da realidade do que assiste” (NG2). E
outro membro do Nucleo Gestor da escola acrescenta, ao ser indagada a respeito
da tematica citada: “Em parte reflete, por outro, ndo. Porque assim, além de nés ser
o diferencial dos projetos, a escola também se situa num diferencial, a escola
trabalha com quatro turnos dentro da escola[...]” (NG3).

Na fala dos professores, alguns ndo souberam responder se o PPP
contempla a realidade da instituicdo escolar, por desconhecerem o documento que

norteia as acdes da escola e outros afirmaram ndo contemplar totalmente:

N3o. N3o sei. Mas geralmente & feito com a realidade de cada escola. E pra
ser assim (P1).

Sempre tem alguma coisa que, que ndo. Mas é ...Na realidade, de um modo
geral, de um contexto mais amplo, sim. Vai sempre ter falhas( P2).

Bem, quando se trata de educacgéo publica, a gente tem consciéncia como
profissional que o que esta ali no PPP muitas coisas deixam a desejar, né?
Entao nao contempla 100% (P5).

Eu ndo posso te responder porque eu nao conheco o PPP da escola(P6).
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Na fala de outros sujeitos entrevistados, como no depoimento abaixo,
constata-se a auséncia da interdisciplinaridade no trato com temas ligados a cultura
do municipio. Vale destacar que a educacao precisa romper essas fragmentacoes,
tal como apresentado no PPP (2018) da escola quando sugere a interface nas aulas
de Arte, Histéria e Geografia e nado sacrificar um conteddo em detrimento de outro,
como na fala a seguir:

Contempla sim. A gente sempre, até nas aulas, a gente deixa de lado um
pouco o assunto. Assim.... Digamos um exemplo: vai estudar Geografia, a

gente pega uma aula para lecionar sobre cultura de Juazeiro, o hino, os
simbolos, algo mais assim...(P7).

A auséncia da familia foi citada por outro colaborador, o qual destacou
a importancia de incorporar esse segmento na culminancia dos projetos da escola:
“E...Ele comtempla sim. Na medida assim, falta, o que falta que eu vejo no Projeto
Politico Pedagodgico é abranger, é trazer mais a comunidade pra dentro da escola”
(P8).

Assim, sendo a familia espaco de referéncia e protecdo para os
individuos, exerce papel relevante na formagcdo de valores. Nessa perspectiva, a
interacdo, a parceira da familia com a escola poderd contribuir para a
aprimoramento do processo de socializacdo e a melhoria da aprendizagem dos

alunos.

45 FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES DO ENSINO
FUNDAMENTAL Il DA ESCOLA INVESTIGADA

O Plano Nacional de Educagdo — PNE( 2014), com vigéncia de 10 anos,
instituido pelo Ministério da Educacado, traga metas e estratégias para politicas
publicas no campo educacional, dentre as 20 metas, a de numero 16 assegura a

formacgao continuada para os professores, tal como estabece a Lei:

Formar, em nivel de pés-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacao basica, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacado basica formacao
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino (BRASIL, LEI N°
13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014).
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Diante disso, a formagédo continuada é assegurada aos professores no
intuito de aprimorar sua pratica pedagdégica no exercicio da sua profissdo. Com isso,
entrevistamos os professores para saber se o municipio tem ofertado formacdes
continuadas, com que frequéncia e se elas tém proporcionado alguma tomada de
consciéncia histérica acerca do municipio de Juazeiro, buscando identificar uma
melhor compreensao dos problemas vivenciados no cotidiano escolar (intervencéao).
Dos sujeitos entrevistados, do Nucleo Gestor aos professores de Historia, Geografia
e Estudos Regionais, foram unanimes em afirmar que o municipio de Juazeiro do
Norte oferta formacgdes por disciplina e a frequéncia varia: de mensal, bimestral,

trimestral e semestral, ndo sendo assim, continuada:

[...]JEu ndo tenho o que falar do municipio, com relacao as formacgdes e todo
més aparece uma formagdo pras Humanas e ndao s6 pra Humanas e pra
outras areas: Exatas, Linguagens e Cédigos...(P4).

Assim, ultimamente tem sido, acho que... Uma vez por més tem uma
formacdo, né? Tanto da area de Humanas como na area de Ensino
Religioso (P7).

[...]JEsse ano eu so6 fui pra uma formagéo na area de Humanas. E ta tendo
essa hoje e eu ndo fui porque sou professora de Estudos Regionais. A
periodicidade das formagbes sdo bem..Bem... Tem uma largura bem
grande de uma pra outra(P1).

Eu vou dizer pra vocé que mensalmente. Hoje mensalmente. Ah... Existe
uma preocupag¢do muito grande em relacdo a formagéo e essa, essa...E
dada a dindmica da necessidade de leitura e da reconstrucao da educacéao
isso tem sido uma constante (NG1).

[...] Nessa gestdo esta sendo menor|..] Deixa eu ver..Aho que esse
ano...Acho que sé ...Na minha area mesmo foram duas e uma na area de
Geografia que eu ndo vim porque era especifico para Geografia ( P5).

Quanto as formacdes oferecidas para os professores das disciplinas de
Histéria, Geografia e Estudos Regionais, os colaboradores da pesquisa
demonstraram considerarem relevantes para a mudanca de postura, de tomada de
consciéncia histérica acerca da cultura do municipio, da pratica em sala de aula, no
entanto, alguns alegaram terem dificuldade de implementar o conteido ou o material
das formagdes em sala de aula, devido a precariedade de recursos materiais
basicos que a escola dispde. Vejamos os relatos de alguns:

Toda formagdo que a gente vai, a gente nao volta igual, né? Aprende
alguma coisa. E com certeza o que a gente aprende reflete em sala de aula.
Eu acredito ndo 100%, mas em algum percentual a formagéo contribui para
a mudanga de postura do professor em sala de aula. [...] A gente ndo tem
nenhum tipo de material. A escola ndo oferece recursos tecnolégicos
suficientes para que a gente possa trabalhar com uma aula diferenciada. E
muito precario em relagdo a material didatico...E...O extra, né? Tem o livro,
0 giz e a lousa. Mas assim, a gente ndo tem tanta... A gente ndo tem
recurso. A escola ndo tem recurso pra gente fazer, pra desenvolver esses
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projetos. Por isso que muitas vezes eu penso em elaborar algo diferente,
mas...Nés nédo temos folhas, nés nao temos cartolinas, nés nao temos lapis
de cor, ndés nao temos isso que é bdasico de material de expediente.
Datashow se ndo me engane tem um(...] (P6).

Eu acho assim, principalmente nessa area de Humanas, eu acho que ta
faltando um direcionamento melhor.[...] E...Falta assim, estrutura, falta
recurso...Aqui a pessoa, um datashow nés ndo temos acesso. Um video pra
passar, ndo tem sala de video. Ai fica complicado [...] Olhe, s6 temos aqui
livro pra trabalhar, xerox ndo temos. Nao da. Nao temos dinheiro pra
xerocar provas (P5).

Realmente néo é da forma que a gente queria, mas toda formagao é bem-
vinda, acrescenta ao nosso conhecer.[...]JAs vezes 0s recursos, como falei
infelizmente os recursos nés nao temos, né? Datashow, essas coisas, esse
material, a questdo da tecnologia, esse tipo de recurso que infelizmente
deixa a desejar em nossa escola [...] A gente ta com problema na xérox. A
maquina sempre quebrada. Vive mais quebrada do que...E...Falta tonner,
de materiais, Enfim, tudo isso dificulta o nosso trabalho (P4).

Sim, serve. Mas a questdo que eu té falando, no sentido de vocé passar
algum trabalho pra...Nesse sentido. Vocé passa, vocé fala, vocé explica na
lousa. Escreve pra eles fazerem...Num tem uma cépia, xerox pra vocé dar a
eles pra gente debater. Entéo precisa primeiro eu escrever [...] ( P2).

Na fala dos entrevistados e diante da visita in loco, € notéria a angustia
quanto a auséncia de um suporte maior na escola investigada no sentido de planejar
aulas mais dindmicas. Devido a escola estar passando por uma reforma estrutural,
tiveram que organizar o funcionamento da instituicdo de ensino em quatro turnos,
sem intervalos, para absorver toda a clientela matriculada. Essa situacao foi relatada
de forma negativa pela maioria dos entrevistados, os quais alegaram também a
auséncia de ventilacdo nas salas de aulas. Relataram, no decorrer da conversa, a
dificuldade de realizar aulas de campo com as turmas para visitar algum
equipamento de cultura do municipio, devido a distancia do bairro em que esta
localizada a escola e esses pontos de cultura, haja vista a dificuldade da
disponibilidade de transporte por parte do municipio. Sobre a visitacdo a esses
espacos de memdéria, a professora relata com angustia: “Na minha disciplina de
Estudos Regionais seria interessante. Mas como a gente levar [0os alunos]? Tem
6nibus disponivel pra levar e trazer? Entendeu?(P6). Sobre essa questao outro

colaborador acrescentou gesticulando:

Eles [alunos] ndo conhecem o Memorial Padre Cicero. Olha, tem uma série
de coisas que eu vou falar na sala eles dizem que ndo conhecem|...] Nao
sabem onde fica o Memorial, a Praga Padre Cicero.[...] Alguns conhecem
quando vai descer com os pais pra rua (P5).

Além das formacoes ofertadas pela Secretaria de Educagao do municipio,

semanalmente acontecem na escola os planejamentos por area para os professores
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do Fundamental Il, distribuidos por area de conhecimento:na terga-feira,Linguagens
e Cébdigos; na quarta-feira, Ciéncias da Natureza & Matematica e na quinta-feira,
acontece o coletivo de Ciéncias Humanas. Os coletivos sado geralmente
acompanhados por um coordenador escolar.

4.6 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Em face do exposto, contatou-se, frente as observacgdes feitas in loco e
nas falas dos sujeitos entrevistados, que boa parte dos professores da EMEF nao
tem conhecimento nem participaram do processo em que a escola passou a ser
considerada “integradora”. Os demais afirmam que a instituicdo vivenciou esse
processo pela propria necessidade da comunidade e que a aglutinacdo dos
profissionais da comunidade escolar com a do bairro se faz necessaria ao processo
educativo e que a realidade atual requer que a escola contemple os critérios de
escola integradora estabelecidos pela SEDUC municipal, muito embora a maioria
dos professores e até integrante do nucleo gestor entrevistados ndo tenham
conhecimento desses critérios elucidados pela secretaria de educacao em exercicio,
entre eles: que a escola seja localizada em area de risco e que a sua clientela seja
vulneravel. Vejamos o que diz esse respondente do Nuacleo Gestor, quando
interrogada a respeito dos referidos critérios: “Eu nao sei, né? O processo aconteceu
dentro da secretaria, € 0 que eu sei, que € projeto da nossa secretaria, né? De
educacao,essa integracaol..]” (NG2). Deprende-se entdao que essa politica publica
necessita ser revisitada para correcao de rotas, no sentido de envolver com mais
precisao, todos que fazem a escola, nesse processo .

Na mesma linha de raciocinio, da nao visibilidade da politica publica
municipal implantada na escola, a professora 06 acrescentou: “Eu néo
sei....Sinceramente. Ndo percebo nenhuma diferenga entre essa escola e outra
escola, ndo!Nao sei nem que critérios eles utilizam para dizer que aqui € uma escola
integradora. Entendeu?”( P6).

Vale salientar que, apesar da escola ter entrado para o rol da escolas
integradoras e que membros do nucleo gestor afirmem haver na escola uma
integracdo maior pautado no tripé: escola—familia-comunidade, essa integracao
ainda nao é percebida pela maioria dos professores, os quais afirmam nao enxergar

ainda esse processo nem dentro, nem fora da escola, como na fala a seguir:
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Eu ndo consigo ver essa integracdo ainda. Estou aqui desde abril [...] eu
ainda n&o vi esse pessoal da comunidade. Eu ndo vi aqui dentro ainda, a
cultura,que aqui tem cultura. Cultura diferenciada, de bairro, de periferia,
tem o hip hop que eu sei por outros viés (P6).

Quanto as atividades culturais desenvolvidas na escola analisada,
podemos perceber que alguns professores nao tém conhecimento das atividades
nem do desenvolvimento de projetos na area de Ciéncias Humanas, com foco no
campo da cultura local, haja vista estarem lecionando na escola ha pouco tempo e
afirmam que o desenvolvimento das atividades culturais é de responsabilidade dos
professores de Estudos Regionais. E estes, entretanto, sempre falam de cultura em
sala, de forma espontanea, mas, nao relacionada a projetos. E que ndo ha
coordenador de projetos na area de cultura. Porém, em se tratando dos anos finais
do fundamental, boa parte dos projetos desenvolvidos na escola sdo de iniciativa
dos professores readaptados na biblioteca, os quais elaboram e socializam com os
demais, como bem afirma o respondente NG2:

Temos. Nos estamos sobre a responsabilidade € do pessoal da biblioteca. E
eles ...E... sdo professores que eles estdo, né? Na ativa, né? E eles estédo
fora de sala de aula por uma readaptagdo de uma furngdo,né? [...] eles
elaboram os projetos juntamente com a gente e eles se responsabilizam
para coordenar esses projetos (NG2).

Ja os professores que estdo ha mais tempo na escola e que ministram a
disciplina de Estudos Regionais e Religido afirmam trabalharem textos em sala
relacionados a manifestos populares, folclore, festejos juninos, reisados, romarias do
Padre Cicero, os poetas, os artesdes, costumes locais, capoeira, e até formacao de
coral, no entanto, de forma pontual, ndo diretamente ligado a projetos
interdisciplinares e sem continuidade, tal como relatado pela professora 6: “Dentro
da minha disciplina de Estudos regionais eu trabalho a cultura, né? Os poetas, 0s
artesdos, é..A... Os costumes , de Juazeiro[...] Agora eu trabalho na minha
disciplina[...] Agora, um projeto maior, eu nao participei” (P6).

Constatou-se, diante das observagdes feitas in loco e nas falas dos
sujeitos entrevistados, que o dialogo entre cultura e educag¢do da EMEF acontece de
forma ainda timida. Mesmo a escola estando inserida em um dos bairros mais
populosos da Cidade, o Frei Damido, onde as manifestacées da cultura popular tém
bastante visibilidade, como o reisado, a capoeira, tais grupos estao vinculados a

escola apenas em eventos pontuais, na culminancia de algum projeto executado.
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Nesse sentido, tendo em vista que fornecer o acesso a cultura a clientela € um dos
objetivos da escola, faz-se necessario um repensar, no intuito de incluir no curriculo

do aluno, de forma continua, atividades culturais, pois:

A dialeticidadeque deve haver entre educagao e cultura é a condicdo de
possibilidade para que o conhecimento, resultado da investigacdo que brota
desta relagéo, seja realmente significativo entre educandos e educadores.
Uma prética educativa que se queira democratica ndo pode ser invasiva,
sobrepor-se a realidade cultural em que estd se dando (PEROZA, 2012,
p.04).

Vale salientar que o ensino precisa ir além dos muros da escola e as
atividades culturais precisam estar contidas nesse universo, pois , quando bem
planejadas, poderdo promover a socializacdo dos sujeitos, rumo a uma sociedade
que preze pelo respeito a pluralidade cultural.

Quanto ao Projeto Politico-Pedagégico, boa parte dos professores nao
participaram da elaboracdo, ndao tém conhecimento e néo teve acesso ao
documento, pois ao indagar aos colaboradores se o PPP da escola contempla em
seu texto a cultura local, a maioria respondeu que néo sabia, que ndo leu e que néao
conhecia. Uma pequena parte dos educadores falou que contempla em parte, no
entanto ndo soube identificar com precisdo qual parte. Assim, embora alguns
professores tenham conhecimento da existéncia do PPP, ndo o utilizam como
diretriz nem como ferramenta de trabalho. Identificamos ainda que nem todos os
gestores da escola participaram da elaboragcdo do documento. Constatamos que
falta cobranca sobre a utilizacdo do PPP da escola, assim como uma melhor
articulacao da proposta da Secretaria de Educacao de Juazeiro para com o trabalho
desenvolvido pelos professores nas suas praticas.

Vale destacar que o PPP demanda uma postura colaborativa, englobando
os diversos segmentos da escola. Logo, o sucesso do trabalho escolar depende, em
boa parte, do que esta proposto no documento, e este precisa estar em continuo
processo de recontrucao, além disso:

[...] deve ser elaborado partindo do real e do necessério e ndo como um
sonho utdpico que jamais sera alcangado e se for ndo tera utilidade pratica
para melhoria dessa. Deve ser flexivel e permitir adequagbes, sua
elaboracdo deve permitir a participacado de todos os atores da escola, ndo
podendo se desviar dos principios pedagdgicos, uma vez que o maior
objetivo do PPP €& melhorar a qualidade do ensino( NATIVIDADE;
MEDEIRQOS, 2014, p.06).



89

Destarte, verifica-se que entre as dimensdes politica do PPP esta a
incubéncia de formar cidaddos numa perspectiva de assegurar uma educacao de
qualidade para todos, haja vista a instituicao escolar ser espaco de exceléncia para
producéo do conhecimento sistematizado.

Por conseguinte, em relacédo ao Plano Municipal de Cultura, constatou-se
que pouco dialoga com o PPP da escola. Nao tendo, a escola, segundo o Nucleo
Gestor, acesso ao referido documento, como na fala a seguir:

[..] eu ndo tive acesso a ele, a escola ndo teve acesso a ele, ta? Entao
existe , existe, uma ndo conformidade em relacdo a gestdo escolar.Eu ia
comentar justamente isso, o tempo que nds temos de gestao na escola, ta?
Ahhh....Quando eu me inseri aqui, eu t6 ha um ano, um ano e meio na
escola e, dentro desse percurso nds trabalhamos muito, mas muito

fortemente, principalmente aquilo que vinha que era externa a escola, isso
ocupou uma dimensao de tempo e de trabalho muito grande ( NG1).

Em relacdo ao PMC, Costa(2014), enfatiza a importancia do referido
documento para um planejamento exitoso de politicas publicas, ja que é resultante
das dinamicas, das epecificidades de cada localidade, e, por ser elaborado com a
participacdo de diversos segmentos, deve considerar a valorizacdo das
manifestacdes culturais, em suas variadas formas e representagdes com foco no
fortalecimento das identidades culturais do municipio, devendo nesse sentido,
dialogar com outros campos da administragdo publica.

Ainda em relagdo ao PPP, de acordo com a investigacao feita, o préprio
documento que norteia a trabalho na escola, ndo direciona na questao curricular,
conteudos com foco na cultura local, nas manifesta¢des culturais do municipio, pois
embora aborde a tematica da cultura, esta é explicitada de forma ampla,
generalizada. Vale salientar que o curriculo relaciona-se com forgas, com poder e
nesse sentido pode atuar de modo a legitimar ou a anular visbes de classes ou
projetos dominantes. Dai a necessidade da escola dialogar com as multiplas
culturas presentes no cotidiano, com primazia no respeito e na valorizacao da
diversidade da regiéo.

Quanto a pratica pedagoégica dos professores de Historia, Geografia e
Estudos Regionais, do Ensino Fundamental Il no trato com a cultura local,
constatou-se que, embora trabalhem temas voltados para a cultura em projetos
maiores que envolvam toda a escola (Folclore e Sdo Jodo),a interdisciplinaridade

ainda deixa a desejar,ja que apontam Estudos Regionais como a disciplina
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encarregada, o carro chefe, para o campo da cultura local, o que é trabalhado de
forma esporadica e pontual. “Eu trabalho dentro da minha sala. Trabalho com
Estudos Regionais, que eu ja trabalhei com a cultura do Nordeste, da regiao do
Cariri e de Juazeiro. Agora, projeto, nao”.(P6). O relato a seguir complementa o
anterior: “Entdo aqui na escola tem Estudos Regionais, que traz a tematica sobre a
nossa regiao e especialmente Juazeiro do Norte(P8). Refor¢cando o que foi dito pelos
respondentes, o PROFESSOR 2, afirma com entonagdo de voz: [...] a cultura
regional esta relacionada...Ja é uma area da ...Dos Estudos Regionais “ (P2).

Desse modo, vale acrescentar que, ainda no século XX, o renomado
historiador Brudel (1992), discutindo sobre as ciéncias que ele designa ser do
homem, tais como:histéria, geografia e ciencias sociais, ja alertava sua preocupacao
com o embate entre elas por ndo complementarem-se, negando assim essa
aproximagéo. Dessa forma, a interdisciplinariedade deve atuar como um elo de
compreensdo ou entendimento entre as variadas disciplinas, tornando-as
comunicativas entre si, respeitando a individualidade e especificidade de cada uma.
Nessa perspectiva, um bom planejamento das aulas podera contribuir para se
alcangar mudangas ou transformagbes no contexto escolar, considerando a
realidade existente.

Assim, na escola investigada, ha um consenso entre os entrevistados
(professores e gestores) sobre o planejamento semanal que ocorre por area, em dia
especifico (Quinta-feira), com a presenca da coordenadora pedagdgica da escola, e
que ha formacéao ofertada pela Secretaria de Educacdo do municipio, mas a maioria
dos que atuam em sala de aula, n&o consideram continuada, porque sao ofertadas
més sim, més nao e, muitas vezes, duas ou trés formacdes anuais, divergindo com o
que relata Menezes (2001), que a formagao continuada é um direito concedido aos
profissionais da educacado, uma exigéncia da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional 9394/96 no intuito de valorizar os educadores propiciando o0
desenvolvimento dessa categoria articulando-os com os estabelecimentos de ensino
e consequentemente com o0s seus projetos, diante das mudancgas frente aos
desafios da modernidade.

Portanto, para alguns, ter formacao, planejamento, projetos e nao ter
recursos nem infraestrutura adequada, torna o trabalho falho, por ndo conseguir
atingir os objetivos e as metas propostas nos planejamentos realizados. De acordo
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com os professores colaboradores da pesquisa, a escola ndao dispde de TICs
(Datashow, notbook, tv, etc) ou mesmo material didatico extra, ainda que seja
fotocopiado. Logo, apontam dificuldade para a implementacdo dessas formacoes
em suas praticas, no exercicio da profissdo,devido a precariedade de recursos na
escola investigada. Vejamos os que dizem alguns respondentes:

A gente td& com problema na questdo da xerox, a maquina sempre
quebrada. Vive mais quebrado do que...E falta de tonner, de materiais,
enfim, tudo isso dificulta o nosso trabalho (P4).

[...] falta material na escola, que a gente tem que ta né? Tirando do bolso da
gente, como fala no popular (P3).

Olha eu passei um bom tempo como temporario no Estado e existe uma
dist&dncia muito grande entre o Estado e o Municipio, em estrutura, e....Até
estrutura fisica, infra-estrutura, investimento em datashow... Em escolas
onde trabalhei eram quatro, cinco, ndo faltava pra ninguém[...] Aqui nao
tem. Se a pessoa for atrds, pra passar um filme, ndo tem condigées|...]
mesmo a pessoa editando[...] vai passar aonde?Fica complicado de
trabalhar. Olhe, s6 temo aqui livro pra trabalhar, xerox ndo temos. Nao da!
(P5).

A escola ndo tem o material muitas vezes necessario para que se possa dar
uma aula diferenciada. N6s temos ai os computadores, ndo funcionam, nés
temos uma maquina de xerox, que nao funciona]...] (P8).

Por conseguinte, mesmo diante das angustias relatadas pelos
professores diante da auséncia de uma assisténcia maior do poder publico e na
area pedagdgica, no intuito de colaborar para o planejamento e a implementagéo de
aulas mais dindmicas com foco numa aprendizagem efetiva, € perceptivel nas falas
de alguns, que apesar dessas adversidades, tentam, relizar seu trabalho, (mesmo
tendo que improvisar em algumas situagdes), com zelo, responsabilidade e
criatividade, dentro das condi¢cdes oferecidas pela instituicdo escolar, tal como
relatado pelos entrevistados:

Mas eu tento assim, passar da melhor forma o conteddo, né? Fazer uma
aula diferente, gincana, fazer um debate, colocar a sala em circulo, debater
0 assunto[..] Entdo é isso. Eu tento passar o que eu na minha adolescéncia,
no meu fundamental, ndo aprendi (P3).

[..] enfim, assim, é muito precario, muito precario a gente manter uma aula
diversificada. Mas a gente com criatividade em sala de aula a gente
consegue. Agora, sem muito recurso! (P6).

Dificilmente os professores levam os alunos a uma aula de campo para
conhecer os locais histéricos, culturais, museus, memorial Padre Cicero, Geopark

Araripe, e mesmo o0 meio ambiente de nossa regido rica em recursos naturais como
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a Floresta Nacional do Araripe e até mesmo o Parque Ecol6gico Timbaubas e centro
de Juazeiro, haja vista a distancia entre o bairro em que a escola esta inserida e o
local desses equipamentos de cultura, e a dificuldade de acesso (ou agendamento)
do transporte publico municipal para o translado desses alunos.

[...] na minha disciplina de Estudos Regionais seria até interessante, mas
como a gente leva? Tem O6nibus disponivel para levar e trazer? Entendeu?
(P8).

[...] porque a dificuldade que a gente tem de transporte para conduzir os
alunos é muito dificil, sabe? (P8).

[...] semana passada, semana passada eu tava na reunido de area ai o
Diretor chegou e disse: olha professor, a sua aula de campo vai dar certo.
Ai eu: engragado, aqui ndés montamos um projeto com a aula de
campo...Porque, assim, a secretaria de ensino...N6s cedemos o transporte,
mesmo que vocé fagca o projeto , a gente encaminha pra secretaria e a
gente libera ou ndo, mas tem que ter o projeto pra gente poder liberar o
transporte.Tudo bem. Fizemos, entregamos uma copia aqui, fomos I3,
deram um nédo, como resposta. Disse que nao tinha condi¢des.(P5).

Vale destacar que as aulas de campo séo relevantes no processo de
ensino e aprendizagem, pois se bem planejadas e articuladas, poderao potencializar
a aprendizagem, contribuindo para a formagéao de cidaddaos autbnomos e reflexivos
diante da realidade ou contexto em que estéo inseridos.

Quanto ao dialogo entre as pastas da cultura e da educacdo no municipio
de Juazeiro do Norte, a maioria dos professores e membros do Nucleo Gestor, ndo
percebem esse dialogo ou o mesmo acontece de forma sutil, muito embora a
secretaria de educacgdo tenha afirmado, em sua entrevista, existir uma relagédo
dialégica, uma complementagcdo nas falas das seis pastas que compdéem o
municipio de Juazeiro do Norte (Secretarias de: Saude, Educacdo, Cultura,

Agricultura, turismo e a de industria e Comércio).

“Entao nés temos seis secretarias que compdem o eixo social[...] Essas seis
secretarias, elas se relacionam, né? Em suas falas. Elas se completam, né?
E nos, até em obediéncia a legislacdo, em nosso curriculo, nés estamos
com a parte diversificada, em seu contraturno, trabalhando essa diversidade
cultural [...] (SECRETARIA DE EDUCAGAOQ)

A fala da secretaria ndo condiz com o0 que pensam a maioria dos
professores e membro do Nucleo Gestor da instituicdo educacional, pois ao serem
indagados se conseguem visualizar, perceber, alguma aproximacao entre a cultura e

a educacao no municipio juazeirense, afirmaram:
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Acho muito pequeno esse didlogo. Eu ndo vi nenhum membro do conselho,
vir aqui na escola e ter um encontro com os professores (P8).

Nao vi ainda esse didlogo. Nao vi ninguém ainda da Secretaria de Cultura
desenvolvendo nada aqui dentro da escola, participando de algum
planejamento com a gente. J& vi a saude. (P6).

Nos temos aqui dentro do municipio, a secretaria de cultura, entdo a
secretaria de cultura eu vejo muito um trabalho, eu participo muito da
educagao e vejo junto a educacao a agao social, mas a secretaria de cultura
eu ndo vejo tanto, com tanta forga[...]Eu ndo consigo visualizar ainda hoje
essa, essa, toda essa, essa questao, ta? (NG1).

Porém, professores e ndcleo gestor consideram relevante essa
aproximacéao, defendem e sugerem a potencializacdo dessa interface, inclusive com
uma parceria institucionalizada para trazer a cultura para dentro da escola, interligar
todas as secretarias a educacao, que € a porta de entrada para uma formacao
voltada para a cidadania.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A investigacao feita possibilitou uma analise de como as politicas culturais
implementadas pela Secretaria de Cultura de Juazeiro do Norte estdo sendo
desenvolvidas em uma escola da rede municipal juazeirense, o que constituiu o
objetivo geral da pesquisa.

Retornando entdo aos objetivos especificos propostos na introducéao, para
a execucao da investigacao, temos o primeiro deles que foi “descrever os conceitos
de politicas publicas, educacionais e politicas culturais”, onde fundamentado em
autores como: Rua (2002); Secchi (2016); Vieira (2008); Ney (2008); Chartier (1995),
foram apresentadas as conceituacdes e o percurso historico das politicas publicas
educacionais e culturais no Brasil. No campo da cultura, foi dado énfase aos
governos dos presidentes Fernando Henriqgue Cardoso (1995-2002) e Luiz Inacio
Lula da Silva (2003-2010). Vale acrescentar que a pesquisa, de natureza qualitativa,
constituiu-se de um estudo de caso unico realizado numa escola da rede municipal
de Juazeiro do Norte.

Quanto ao segundo objetivo proposto “caracterizar a EMEF e as
atividades desenvolvidas na instituicdo relacionadas com a cultura do municipio”, foi
constatado,mediante as observacbes feitas e diante da conversa com o0s
respondentes que, embora a escola tenha entrado para o rol das chamadas “escolas
integradoras”, os 8 (oito) professores entrevistados responderam que nao sabem
com exatidao os critérios pontuados pela secretaria de educacao do municipio para
que a escola investigada se enquadrasse no grupo das escolas integradoras. Pode-
se identificar também que os 8 educadores ndo percebem mudancgas significativas
na instituicdo com a implementacao dessa politica publica vigente, muito embora na
fala da secretaria de educagdo do municipio, esse processo de implementacao
tenha ocorrido envolvendo a participacao de toda a comunidade escolar.

Em relacdo as atividades, acbes ou projetos desenvolvidos na escola
investigada no campo da cultura juazeirense, de acordo com as falas dos membros
do Nucleo Gestor e dos professores respondentes, em 2018 somente dois projetos
foram desenvolvidos: o0 “Sao Joao integrador” e o “Folclore das Regides do Brasil”.
Constatou-se que a cultura local é trabalhada em sala de aula, no entanto, de forma
pontual, em datas especificas. A interdisciplinaridade entre as areas de
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conhecimento, sobretudo Histéria, Geografia e Artes, mesmo que seja ressaltada no
Projeto Politico-Pedagogico da escola, ndo acontece com propriedade na pratica. Os
professores, em sua grande maioria, 6(seis), dos 8(oito) respondentes, atribuem ao
professor de Estudos Regionais a tarefa de ministrar conteldos programaticos
ligados ao campo da cultura local, contrariando o que preleciona a Lei de diretrizes e
bases da Educacdo (9394/96), quando destaca a necessidade da
interdisciplinaridade e contextualizagao no trato com o curriculo escolar, evitando a
fragmentacao dos contetdos ensinados.

Ja em relacdo ao nosso terceiro e ultimo objetivo especifico proposto
“‘investigar se as politicas culturais fazem parte do Projeto Politico Pedagdgico e do
fazer pedagdgico dos professores”, obtivemos os sequintes resultados:

Quanto ao desenvolvimento do Plano Municipal de Cultura, no qual esta
explicitado diversos segmentos culturais, tais como: artes cénicas, musica, literatura,
artes visuais, artesanato, audiovisual, patriménio cultural e cultura popular, este nao
parece ser de conhecimento dos membros da comunidade escolar, nem tampouco
dialoga com o PPP da escola, ja que o referido documento (PPP), nao deixa claro no
texto essa relacdo de proximidade, de interacdo. Vale destacar que embora no
documento que direciona o trabalho da instituicdo, traga em sua proposta curricular
tematicas que versem sobre cultura, ndo deixa visivel o direcionamento para as
manifestacdes culturais do municipio juazeirense.

De acordo com a investigacéao feita, o PPP, instrumental que norteia todo
o trabalho desenvolvido na instituicdo escolar, nao teve no ato de sua elaboracao a
participacdo dos diversos segmentos que fazem parte da escola, em especial os
professores, que afirmaram em sua maioria 7 (sete) dos 8 (oito) entrevistados, néo
terem acesso ou conhecimento sobre referido documento. A cultura, embora esteja
presente no texto do PPP, & descrita de forma abrangente, geral, ndo ha um
direcionamento para as manifestagdes culturais juazeirenses, como a capoeira, 0
reisado, o artesanato, a xilogravura, as romarias, entre outras. Vale acrescentar que,
embora alguns professores, como os de Estudos Regionais tenham afirmado
ministrarem contetudos com foco na cultura local, isso é feito esporadicamente, em
datas festivas.

Sobre os planejamentos ou coletivo de professores foi averiguado que

acontecem semanalmente, por area de conhecimento; ja as formacoes ofertadas
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pelo municipio aos professores, ndo sdo continuadas, pois acontecem mensalmente,
bimestralmente e na fala de alguns respondentes, semestralmente.

Diante do exposto, depreende-se, entdo, que é preciso potencializar as
politicas culturais e educacionais implementadas no municipio de Juazeiro do Norte
para que produza efeitos significativos no campo da valorizagdo da cultural local,
haja vista a variedade de manifestacdes culturais que existem no municipio
pesquisado e o papel social da escola no sentido de difundir, valorizar e preservar o
acervo cultural da comunidade.

E preciso entdo que a relacdo entre cultura e educacgdo seja dialdgica e
que os 6rgados governamentais invistam nessa interface, implementando acdes
continuas de valorizagcdo da cultura local, reconhecendo a multiculturalidade
presente na sociedade. Nesse sentido, a escola, sendo agente socializadora precisa
incorporar essa diversidade de culturas no intuito de ofertar uma aprendizagem
significativa e inclusiva, assegurando a afirmacao da identidade e sentimento de
pertenca dos alunos a regido onde habitam, tal como preleciona os dispositivos
legais.
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APENDICE A- Roteiro Semiestruturado: Entrevista com o Nucleo Gestor e
professores de Histéria, Geografia e Estudos Regionais

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA - ProPGPq

CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS - CESA

MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS -
MPPPP

ROTEIRO SEMIESTRUTURADO: ENTREVISTA COM O NUCLEO GESTOR E
PROFESSORES DE HISTORIA, GEOGRAFIA E ESTUDOS REGIONAIS DO 6° AO
92 ANO

1. DADOS PESSOAIS:

GRADUACAO/FORMACAO:

TEMPO DE SERVICONAESCOLA E FUNGAO EXERCIDA

TEMPO DE SERVICO NA AREA DA EDUCAGAO

e CATEGORIA: (PROFESSOR EFETIVO, PROFESSOR TEMPORARIO,
EVENTUAL)?

2. SOBRE O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E AS ATIVIDADES CULTURAIS
DESENVOLVIDAS NA ESCOLA
e CONTEXTO EM QUE OCORREU O PROCESSO DE MUDANGA DA ESCOLA
REGULAR PARA INTEGRADORA.
e A INSTITUICAO DESENVOLVE ALGUMA ATIVIDADE, ACAO OU
PROJETOS RELACIONADOS COM A CULTURA DO MUNICIPIO DE
JUAZEIRO? QUAIS?

¢ QUAIS PROFESSORES COORDENAM OS PROJETOS QUE VERSAM
SOBRE CULTURA?
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O PPP DA ESCOLA COMTEMPLA A CULTURA LOCAL? DE QUE
FORMA?EM QUAIS OUTROS DOCUMENTOS OU INSTRUMENTAIS DA
ESCOLA PODEM SER IDENTIFICADOS AGCOES VOLTADAS PARA O
CAMPO DA CULTURA DO MUNICIPIO?

PROCESSO DE ELABORAGAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO.
ELE REFLETE AS CONDICOES REAIS DA ESCOLA?

3. SOBRE O PLANEJAMENTO E FORMACAO CONTINUADA

PERIODICIDADE EM QUE OCORREM OS PLANEJAMENTOS. COMO
ACONTECE? QUEM ACOMPANHA?

e O MUNICIPIO TEM OFERECIDO ALGUM TIPO DE FORMAGAO

CONTINUADA PARA PROFESSORES?

e AS FORMACOES OFERTADAS PROPICIARAM ALGUMA OPORTUNIDADE

DE TOMADA DE CONSCIENCIA HISTORICA ACERCA DA REALIDADE
SOCIO-CULTURAL DO MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO NORTE,
BUSCANDO IDENTIFICAR UMA MELHOR COMPREENSAO DOS
PROBLEMAS VIVENCIADOS NO COTIDIANO ESCOLAR E ALGUMAS
INTERVENGOES NO SENTIDO DE TRANSFORMACAQ?



104

APENDICE B - Roteiro Semiestruturado: entrevista com a Secretaria de Educacgao
do Municipio de Juazeiro

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA - ProPGPq
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS - CESA
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS -
MPPPP

ROTEIRO SEMIESTRUTURADO: ENTREVISTA COM A SECRETARIA DE
EDUCACAO

1. COMO SURGIU A IDEIA DO PROJETO(TRANFORMADO
POSTERIORMENTE EM POLITICA PUBLICA) “ESCOLA INTEGRADORA™?

2. QUANTAS ESCOLAS EXISTEM ATUALMENTE NA REDE MUNICIPAL DE
JUAZEIRO DO NORTE E QUANTAS FAZEM PARTE DO PROGRAMA
ESCOLA INTEGRADORA?

3. QUAIS OS OBJETIVOS DO PROGRAMA? EXISTEM CRITERIOS PARA A
ADESAOQ DAS ESCOLAS A ESSE PROGRAMA?

4. NO CONTEXTO ESCOLAR DA REDE MUNICIPAL DE JUAZEIRO DO
NORTE, EXISTE DIALOGO ENTRE EDUCAGCAO E CULTURA?

5. SE HA DIALOGO ENTRE AS DUAS PASTAS, COMO ISSO SE
MATERIALIZA NA PRATICA?

6. COMO DESCREVERIA A EMEF MARIO DA SILVA BEM EM RELACAO A
MATRICULA, APRENDIZAGEM, CLIENTELA E ATIVIDADES CULTURAIS?
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ANEXO A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

PRO-REITOR
IA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA - ProPGPq
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS - CESA
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS - MPPPP

ANEXO | -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Estamos desenvolvendo uma pesquisa intitulada, “POLITICAS CULTURAIS E EDUCAGAO: UM ESTUDO
DE CASO NUMA ESCOLA DA REDE MUNICIPAL DE JUAZEIRO DO NORTE-CE”, a fim de compreender
o processo de materializagdo da cultura na EMEF, localizada no Bairro Frei Damido. Para tanto,
necessitamos realizar entrevistas com roteiro semiestruturado como forma de coleta de dados desta
pesquisa. O conteldo serd gravado em audio e as gravagdes serdo utilizadas exclusivamente para
anadlise dos dados. As entrevistas serao realizadas com o Nucleo Gestor, professores do fundamental
11(62 ao 82 ano) de Historia, Geografia e Estudos Regionais e representante da Secretaria de Educagao
de Juazeiro do Norte. Informamos que a pesquisa ndao lhe trard nenhum 6nus e que vocé tem a
liberdade para participar ou ndao, sendo- Ihe reservado o direito de desistir da mesma no momento
em que desejar, sem que isto lhe acarrete qualquer prejuizo. Informamos também que ndo havera
divulgacdo personalizada das informacdes, que vocé ndo receberd qualquer espécie de reembolso ou
gratificacdo devido a participacdo neste estudo e que terd o direito a uma via do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Se necessario, pode entrar em contato com a responsavel pela
pesquisa, Eliete de Castro Cordeiro, através do celular ou whatsApp (88) 9 88528016, e-mail:
elietedecastro@yahoo.com.br

Assinatura do responsével pela pesquisa

Tendo sido informado sobre a pesquisa “Politicas culturais e educa¢ao: um estudo de caso
numa escola da rede municipal de Juazeiro do Norte-CE”, concordando em participar dela
de forma livre e esclarecida”.

Colaborador:

Assinatura:

Juazeiro do Norte,CE, de de 2018




107

ANEXO B - Declaragao de Revisao Textual

DECLARAGCAO DE REVISAO TEXTUAL

Eu, ANA CLEIDE BATISTA FERREIRA, RG N° 2054126-91, SSP-CE,
graduada em Letras pela Universidade Regional do Cariri-URCA, com o
nuamero de registro 6803, Livro 6 CI-9, processo 1210/01, declaro ter realizado
a corregao linguistica, sintatica e ortografica da Dissertacdao de Mestrado
intitulada: POLITICAS CULTURAIS E EDUCAGAO: UM ESTUDO DE CASO
NUMA ESCOLA DA REDE MUNICIPAL DE JUAZEIRO DO NORTE-CE, de
autoria de ELIETE DE CASTRO CORDEIRO, CPF N° 44819943391 SSP-CE,
para conclusdo do MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E
_ POLITICAS PUBLICAS (MPPPP), da Universidade Estadual do Ceara
« (UECE), como requisito para obtencdo do titulo de MESTRE EM
PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS, sob a orientacio do Prof. Dr.

Anténio Germano Magalhdes Junior.

]

Por ser verdade, firmo o presente:

Juazeiro do Norte, 15 de Janeiro de 2019

2 Moe Ot Bt S

ANA CLEIDE BATISTA FERREIRA




ANEXO C- Relacao das escolas de educacgéao infantil- area urbana

ESCOLAS DE EDUCACAO INFANTIL- AREA URBANA

01 | Adalgisa Gomes de Figueiredo EMI

02 | Alayde Oliveirade Andrade CEl

03 | Ana Amélia Bezerra de Menezes e Sousa CEI

04 | CAIC- Dom Anténio Campelo de Aragao CEl

05 | Deyse Sampaio EMI

06 | Dra. Zilda Arns CEI

07 | Helena Vieira dos Santos EMI

08 | Irma Ana Terezinha EMI

09 | Joana Tertulina de Jesus EMI

10 | Joaryvar Macedo EMI

11 | José Perboyre Sampaio Sabia EMI

12 | Madre Maris Villac EMEI

13 | Maria Dirciola Germano EMEI

14 | Maria do Socorro Cruz EMEI

15 | Maria Francisca de Sousa EMEI

16 | Maria Quirino da silva EMEI

17 | Maria Raimunda dos Anjos MEI

18 | Monsenhor Manoel Correia de Macedo EMEI

19 | Padre Francisco Jacinto de Barros EMEI

20 | Prof(a). Maria da Conceigéo Ribeiro de Sousa EMEI
21 | Prof(a) Francisca Leticia do Amaral Brasileiro EMEI
22 | Prof(a) Francisca Pereira de Matos EMEI

23 | Prof(a) Maria Da Conceicao Ribeiro de Sousa EMEI
24 | Prof(a) Maria Luiza Dantas EMEI

25 | Prof( a) Nair Silva EMEI

26 | Senadora Alacoque Bezerra EMEI

27 | Vereador Getulio Granjeiro Pereira CEl

Quadro 1- Relagao das escolas de educacao infantil da area urbana de Juazeiro do Norte Fonte:

Educacao, 2018
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ANEXO D -Relagao das escolas de educagéao infantil area rural

ESCOLAS DE EDUCACAO INFANTIL AREA RURAL

01 | Afro Alves de Macena EMEI

02 | Enfermeira Maria dos Santos EMEI
03 | Joaquim Alves Ribeiro EMEI

04 | Maria Rodrigues do Nascimento EMEI
05 | Prof(a) Chiquita Callou EMEI

06 | Zuila Morais EMEI

Quadro 2- Relagao das escolas de educacao infantil da area rural de Juazeiro do Norte.

Fonte:Educacéo, 2018
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ANEXO E- Relacéao escolas de ensino fundamental — &rea urbana

ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL — AREA URBANA

01

Antonio Bezerra Monteiro EEF

02

AntonioFerreira de Melo EEF

03

Carolina Sobreira EEF

04

Cicera Germano Correia EEF

05

Demoéstenes Ratts Barbosa EEF

06

Dom Vicente de Paula Araujo Matos EEF

07

Dona Odorina Castelo Branco Sampaio EEF

08

Dr. Edvard Teixeira Férrer EEF

09

Dr Ledo Sampaio EEF

10

Felipe Neri da Silva EEF

11

Fundacéo Educacional Rotary EEF

12

Gov. Manoel de Castro Filho EEF

13

Heloisa Sobreira Dias Camilo EEF

14

Irma Ilva EEF

15

|zabel da Luz EMEF

16

Jeroénimo Freire dos Santos EEF

17

Jodo Alencar de Figueiredo EEF

18

José Ferreira Menezes EEF

19

José Geraldo da Cruz EEF

20

José Marrocos EEF

21

Lili Neri EMEF

22

Maria de LourdesRibeiro Jereissati EMEF

23

Mario da Silva Bem EMEF

24

Monsenhor Joviniano Barreto EEF

25

Odete Matos de Alencar EMEIF

26

Padre Cicero EEIF

27

Pellsio Correia de Macedo EEF

28

Pref Jospe Monteiro de Macedo EEF

29

Pref. Mozart Cardoso de Alencar EEF

30

Prof(a) Cicera Maria dos Santos EMEF

31

32

(
Prof(a). Doralice de Figueiredo Rocha EMEF
Prof(a) Iva Emidio Gondim EEF

33

Prof(a) Maria Germano EEF

34

Tabelido Expedito Pereira EMEIF

35

Tabeliao Vicente Pereira da Silva EMEIF

36

Tarcila Cruz Alencar EEF
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37

Vereador Antbnio Fernandes Coimbra EMEIF

38

Zila Belém EEF
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ANEXO F- Relagao de escolas de ensino fundamental — area rural

ESCOLAS DE ENSINO FUNDAMENTAL — AREA RURAL

01

03 de Junho EMEIF

02

Antbnio Benjamin de Moura EEF

03

Jodo Roméao de S4 Barreto EMEIF

04

José de Aratjo EMEIF

05

José Sabia’EMEIF

06

Laurentino Alves de Macena EEF

07

Lider Comunitario Anténio Miguel de Souza EMEIF

08

Manoel Balbino da Silva EMEIF

09

Maria Bernardino Machado EMEIF

10

Maria do Socorro Cardoso EMEIF

11

Maria Pedrina EMEIF

12

Nossa Senhora de Fatima EMEIF

13

Prof(a) Maria de Lourdes Lopes de Souza EMEIF

14

Raimundo Domingos EMEIF

15

Raimundo Pessoa EMEIF

16

Sao Geraldo EMEIF

17

Sebastido Teixeira Lima EEF

18

Senhor Callou EEF

19

Vereador Francisco Barbosa da Silva EMEF

Quadro 4- Relagao das escolas de Ensino Fundamental da area rural de Juazeiro do Norte. Fonte:

Educacao, 2018
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