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“Pedra, pau, espeinho e grade
No meio do caminho tinha uma pedra
Mas a ousada esperanca

de quem marcha cordilheiras
triturando todas as pedras

da primeira a derradeira

de quem banha a vida toda
no unguento da coragem

e da luta cotidiana

faz do sumo beberragem
topa a pedra pesadelo

é ali que faz parada

para o salto e ndo o recuo
ndo estanca os seus sonhos
la no fundo da memodria,
pedra, pau, espinho e grade
sdo da vida desafio.

E se cai, nunca se perdem

0s seus sonhos esparramados
adubam a vida, multiplicam
sdo motivos de viagem”.

(Conceigéo Evaristo, 2008).



RESUMO

Com o advento das novas tecnologias e evolugdo da ciéncia, o0 mundo do trabalho foi
extremamente afetado. Com efeito, nesta pesquisa trazemos a luz a problemaética enfrentada
pelos trabalhadores da educacdo, nessa nova dindmica 0os mesmos tem se deparado com
complexas dindmicas para o cumprimento dos objetivos tragados pelos sistemas educacionais.
Dinamicas essas que tem levado essa categoria ao adoecimento fisico e psiquico. Para tanto, o
presente estudo se propdes a analisar a relacdo saude/doenca e as condi¢des de trabalho dos
docentes da rede municipal de ensino de Sobral/Ce. O municipio pesquisado € considerado
modelo de atuacdo no desenvolvimento da educacdo basica em todo o pais, segundo o
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC). Para que fosse possivel atingirmos o objetivo
proposto, foram utilizados como fontes de informagGes, pesquisa bibliografica e a valorosa
contribuicdo de 90 professores respondendo um questionario, e 18 professores participando de
entrevistas, por meio deles foi possivel reunirmos elementos significativos no trabalho realizado
pelos docentes, conhecer suas queixas e sintomas psicolégicos e fisicos relacionados ao
adoecimento no trabalho. Os resultados das analises estatisticas nos proporcionaram detectar
gue na rede existem indicios de queixas associadas ao adoecimento, bem como uma grande
insatisfacdo salarial, necessidade de complementacdo de renda extra, pressao por cumprimento
de metas de aprendizagem e adoecimento mental (sindrome de burnout, sindrome do panico e
/ou alto estresse). Mas também encontramos uma rede onde os professores se dizem satisfeitos

e motivados com a profissdo que exercem.

Palavras-chave: Adoecimento docente. Sobral. CondicGes de trabalho.



ABSTRACT

With the advent of new technologies and the evolution of science, the world of work has been
extremely affected. In fact, in this research we will bring to light the problems faced by
educational workers in this new dynamic they have been faced with complex dynamics to meet
the goals set by the educational systems. These dynamics have led this category to physical and
mental illness. To this end, the present study aims to analyze the health/disease relationship and
the working conditions of teachers in the municipal school system of Sobral. The municipality
studied is considered a model of performance in the development of basic education throughout
the country, according to the Ministry of Education and Culture (MEC). In order to achieve the
proposed objective, the sources of information used were bibliographic research and the
valuable contribution of 90 teachers who answered a questionnaire, and 18 teachers who
participated in interviews, through which we were able to gather significant elements in the
work carried out by teachers, to learn about their complaints and psychological and physical
symptoms related to work-related illness. The results of the statistical analysis allowed us to
detect that in the network there is evidence of complaints associated with illness, as well as
dissatisfaction with salaries, the need to supplement extra income, pressure to meet learning
goals, and mental illness (burnout syndrome, panic syndrome, and/or high stress). But we also
found a network where teachers say they are satisfied and motivated with the profession they

exercise.

Keywords: Teacher's illness. Sobral. Working conditions.
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1 INTRODUCAO

O Brasil € um pais com grandes riquezas naturais e econdmicas, estando entre 0s
mais populosos do mundo, mesmo assim, apresenta serissimos problemas sociais, educacionais
e econdmicos. O que leva a um desenvolvimento de uma sociedade que prevalece a
desigualdade racial, o desrespeito as classes menos favorecidas e uma oferta de servicos
pablicos sem a devida qualidade.

A melhoria da qualidade desses servicos ¢ um desafio nacional, no qual os
municipios,apoiados pelos governos estaduais e federal, tém um papel fundamental, planejando
e implementando suas politicas publicas.

A despeito da educacgéo, elemento fundamental para o desenvolvimento social, vé-
se que a oferta de um sistema educacional equitativo e com qualidade ainda € restrito a poucos
cidaddos, isso fica claro se observarmos o cumprimento das metas do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), que foi sancionado em 2014 com prazo de cumprimento até 2024 para
melhoria de diversos indices na area, que ainda segue com muitas metasseguindo em lentid&o.

Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de domicilios (PNAD),
divulgados em 2020, existem algumas metas que ainda seguem distantes de serem atingidas
ou que estdo parcialmente cumpridas, frisamos aqui a Meta 15%, que segue sem ser garantida,
e aqui elencamos a questdo da valorizacdo fomentada pelos governantes para a categoria
docente, classe que é fundamental para que o sistema de ensino possa ter um bom
desenvolvimento. Na tabela abaixo podemos conferir a linha histérica dos dados que séo
divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa (INEP), acerca do monitoramento do

Plano Nacional de Educacédo (PNE).

! (Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de
1 ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formagao dos profissionais da educacdo de que tratam os incisos
I, Il e 111 do caput do art. 61 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e
as professoras da educacéo basica possuam formagdo especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura
na area de conhecimento em que atuam)
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Figura 1 — Proporcédo de docéncias com professores com formacéo superior adequada a

area de conhecimento que lecionam

que lecionam

Proporcao de docéncias com professores com formacao
superior adequada a area de conhecimento
= Ensino Infantil =@ AnNos iniciais
100%
75%
- —'_‘-'___.4’_:.“‘ "(:‘;‘:)J“.
—p— 66,1% -
> —— “‘_(‘ ) 5 =96 63,1% . -
5000 56.6% 57,0% 59.0% 60.6% m%
- < 48 1% 49.9%
44.2% 44,6% 46.6% 48.1%
25%
0%
2014 2016 2018 2020

’jﬁ( Meta
x
100%
2022 2024

Fonte: Indicador de Adequacédo Docente - INEP/MEC.

Observa-se que, no ultimo monitoramento ocorrido em 2020, os dados ainda
seguiam distantes dos 100%, considerando que a vigéncia do PNE encerra em 2024. Outra meta
que também merece atengdo, pela grande significagdo que ela exerce na vida de uma crianca, é

a META 52, essa também segundo o balanco do PNE segue sem grande evolugdo. Abaixo segue

tabela divulgada no Balango do PNE-2020/MEC.

Figura 2 — Porcentagem de criangas do 3° ano do Ensino Fundamental com proficiéncia

adequada

com proficiéncia adequada

— Leitura Escrita

100%

% 771

0%

2014 2016 2018 2020

Matematica

Porcentagem de criancas do 3° ano do Ensino Fundamental

S Meta

100%

¥

Fonte: Indicador de Adequacgdo Docente - INEP/MEC.

2 (Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 30 ano do Ensino Fundamental)
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Aqui nos deparamos com uma situagcdo ainda mais critica, uma vez que o
monitoramento desta meta modifica ao longo dos governos, o Gltimo monitoramento por meio
de avaliacdo de larga escala se deu em 2016, por meio da ANA (Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacdo), a partir de 2019 o governo federal langou a avaliacdo amostral do SAEB
(Sistema de avaliacdo da Educacdo Basica), que agora passou a ser aplicado no 2°ano do Ensino
Fundamental, e ndo no 3° ano, que é a etapa referida pelo PNE.

As mencdes as Metas do PNE, explanadas em nosso estudo, ndo sdo o foco desta
pesquisa, porém sdo importantes para ilustrar o imenso desafio existente na educacao no Brasil,
especialmente no que se refere a valorizacdo e formacdo dos docentes, bem como a
aprendizagem dos alunos, pois a atual conjuntura € de uma realidade critica que abrange todo
territdrio nacional.

O professor é considerado um dos principais agentes transformadores na sociedade.
Essa ¢ uma das profissdes mais antigas e importantes que ja existiu e existe. E ele que tem o
poder de produzir grandes impactos sobre o futuro da sociedade como um todo, pois é por meio
dele que todos os outros profissionais s&o formados.

Segundo Tardif (2004 apud ARAUJO; BARROS, 2019), a profissio de professor,
desde o principio, é evidenciada por meio da observacao e do empirismo, sendo esses elementos
essenciais para o seu exercicio. Para ser um professor, portanto, era essencial que o sujeito
fosse um observador atento e capaz de reproduzir o que aprendiacom os ancidos e, a partir dai,
transmitir o aprendizado da mesma maneira.

Com o avangar dos tempos e as transformacgdes ocorridas na sociedade, as
profissdes foram também se aperfeicoando, sendo que a profissdo docente nao ficou de fora:
elafoi acometida por modificagdes estruturais significativas. Nesse contexto, passou-Se a exigir
desses profissionais que possuam uma formagdo cientifica, técnica, politica e ética cada vez
mais acurada, para a partir dai serem capazes de desenvolver competéncias e habilidades
suficientes para exercer sua profissdo com maestria.

Observa-se a incontestavel relevancia que tem o professor para a sociedade e, dessa
forma, cumpre-nos cuidar daquele que é tdo importante no processo educacional das pessoas,
Visto que a profissao docente ¢ considerada pela Organizacgdo Internacional doTrabalho (OIT)
como uma das mais estressantes, pois ensinar se tornou, nas condic¢des das ultimas décadas,
uma atividade desgastante, com repercussdes evidentes na saude fisica, mental e no

desempenho profissional (REIS et al., 2016).
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Ana Maria Benevides-Pereira (2015), psic6loga que atua nas tematicas sobre
estresse e burnout docente, e é lider do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Estresse e
Burnoutda Pontificia Universidade Catolica do Parana (GEPEB), destaca que diversos estudos
abordam a tematica do adoecimento fisico e mental de professores brasileiros, por essa ser
considerada uma profissdo propensa ao desenvolvimento de sindromes, depressao, ansiedade,
problemas osteomusculares etc.

Com efeito, sdo inUmeras as pesquisas e instituicbes que atualmente alertam sobre
a situacdo do adoecimento docente, como a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em
Educagédo (CNTE, 2017), que aponta que 71% dos profissionais de educagdo da rede publica
de vérias regies do pais, entrevistados no inicio de 2017, ficaram afastados da escola apos
episodios que desencadearam problemas psicoldgicos e psiquiatricos nos Gltimos cinco anos.

Em maio de 2019, a revista Nova Escola na sua edi¢do 322, também apresentou 0s
resultados de uma pesquisa realizada com cerca de 5 mil professores em todo o Brasil. Nela se
revelou que 60% dos docentes pesquisados sofrem com ansiedade, estresse e dores de cabeca,
e 66% ja sentiram fraqueza, incapacidade ou medo de ir trabalhar. O levantamento também
mostrou que 87% dos participantes acreditam que o seu problema é ocasionado ou intensificado
pelas condicdes de trabalho.

O laboratdrio de Psicologia do Trabalho da Universidade de Brasilia (LPT/UnB),
também disponibiliza analises de pesquisas que sdo abrangentes nessa area, elucidando o
significativo retrato do adoecimento mental da categoria dos trabalhadores da educacdo das
redes estaduais de educacdo basica publica. Muitas destas pesquisas elucidam que os problemas
relacionados a profissdo docente ocasionam 0 aumento da desvalorizacdo e insatisfagdo
profissional desses trabalhadores, principalmente no que diz respeito a diminuicdo da
qualidade de vida, uma vez que esses passam a apresentar sintomas como: cansaco, fadiga,
esgotamento mental e falta de motivacao (Sindrome de Burnout), mal-estar, estresse e abandono
da profissao (absenteismo).

Ao analisar o resultado de diversas dessas pesquisas lancadas sobre a tematica, é
possivel perceber que ao longo dos anos a profissao de professor vem sofrendo uma espécie de
fragmentagdo, causada pelo fato de os profissionais estarem expostos a um aumento de tensao
no exercicio de seu trabalho, uma vez que este esta ligado diretamente a formacdo humana e
académica do individuo, e em muitas situacdes os mesmos ndo tém condicdes e meios
necessarios de responder a tamanha demanda adequadamente.

Todavia, para refletirmos sobre esse cenario educacional, escolhemos a cidade de
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Sobral-CE por l6cus, como foco da nossa pesquisa, posto que a mesma se apresenta de forma
diferente em relacdo aos dados educacionais, visto que a rede é destaque na area da
educacdo publica, apresentando-se com bons indicadores educacionais em relacdo a média
nacional. A opcao por estudar e pesquisar a rede pablica de ensino de Sobral, se deu pelo fato
de eu ter estado no sistema publico desta rede por 12 anos, e pude acompanhar a trajetoria
educacional transcorrida na cidade.

Durante esses anos, também tive a oportunidade de cursar minha segunda
graduacdo em Psicologia, o que fez com que meu olhar de pesquisadora pudesse estar voltado
para a saude dos professores dessa rede, e foi por meio dela que pude realizar minha primeira
pesquisa, intitulada: “ Indicadores de Sindrome de Burnout em professores de Sobral”, e hoje
continuo estudando sobre a salde dos professores do referido sistema, porém, agora com o
olhar voltado ndo s6 para a relacdo saude-doenca, mas para as condi¢fes de trabalho e as
politicas publicas desenvolvidas para essa categoria.

No Ceara existem 184 municipios, Sobral € a 5° cidade mais povoada do Estado.
Esta localizado na regido noroeste, no semiarido, a 230 km da capital Fortaleza. Apresenta uma
extensdo territorial de 2.123 Km2, O municipio possui uma populacdo de 210.711 habitantes,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e estatistica (IBGE, 2020), sendo o
segundo municipio mais desenvolvido do Estado do Ceard, atrds apenas de Fortaleza, de
acordo com o IDH (indice de Desenvolvimento Humano).

O sistema publico de ensino municipal de Sobral é visto como um modelo de gestdo
e qualidade da educacdo, observado por gestores e pesquisadores de todo o pais. A uma
consideravel exposicdo na imprensa, bem como relatorios e producdo técnico/académica acerca
dos dados educacionais de Sobral (BECSKEHAZY, 2018).0 mesmo se tornou referéncia
nacional em educacdo ao conquistar a nota mais alta do pais nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, de acordo com o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb),
passando de 4,9 em 2007 para 8.4 em 2019, em apenas uma década, estando sempre entre as
melhores notas do pais.

E neste contexto que se justifica a referida pesquisa, na busca de respostas para as
seguintes perguntas: Como sdo as condi¢Oes de trabalho dos docentes da rede de ensino
municipal de Sobral? Ha, por parte do governo municipal, um olhar especifico para politicas
que estdo voltadas para a satde dos docentes? E qual nivel de satisfacdo dos docentes dessa
rede? Estas perguntas serdo respondidas pelo estudo detalhado dascondi¢es dadas aos
trabalhadores docentes do municipio, tanto por meio de entrevistas com relevantes atores locais,

quanto por analises de dados e indicadores educacionais, confrontadas com teorias que serdo
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apresentadas no secdo seguinte.

Nesse cendrio, portanto, a presente pesquisa se propds a investigar este fendmeno
do adoecimento docente no contexto da rede municipal de ensino de Sobral. Analisar o
adoecimento docente em uma das redes que parece ser exemplo de qualidade de educacéo e
problematizar essa situacdo podera contribuir ndo s6 para compreender melhor a realidade
dessa rede especifica, mas também para jogar luz a realidade da profissio docente na
contemporaneidade. Assim sendo, a pesquisa teve por objetivo geral analisar a relagédo
salde/doenca e as condicdes de trabalho dos docentes da rede municipal de ensino de Sobral.

Por objetivos especificos, temos por intuito basilar: a) identificar os motivos de
salde pelos quais os professores ja tiveram de se afastar de suas fungdes de sala de aula; b)
observar as condicdes de trabalho proporcionadas pela rede municipal de ensino aos
docentes; c) identificar se ha precarizacdo, pressao ou intensificagdo na carga horaria de trabalho
docente e suas possiveis relagbes com o adoecimento; e d) refletir se ha no municipio politicas
publicas voltadas para prevencdo e melhoria da satde dos docentes.

Por um lado, é exigido dos professores um trabalho de qualidade para formar jovens
para uma sociedade cada vez mais competitiva, orientada por preceitos neoliberais (DARDOT;
LAVAL, 2018); por outro, a mesma légica de funcionamento que exige um trabalho qualificado
dos professores piora suas condi¢es de trabalho, na medida em que orienta cortes de
investimentos no setor publico e uma busca alucinada pelo lucro a qualquer custo no setor
privado. Nesse cendario, é comum os professores estarem diretamente ligados a inumeras
situacbes de estresse, algumas da natureza docente, outras relacionadas ao contexto
organizacional e social onde exercem suas fungdes.

Na atualidade, independentemente do nivel de ensino em que atue, tipo de escola,
publica ou privada, os professores formam uma categoria na qual sdo inUmeros 0s estressores
psicossociais presentes no contexto de trabalho. Se o trabalho docente, em anos anteriores, era
visto como uma profissdo vocacional de grande satisfagdo pessoal e profissional, hoje esses
méritos tém sido deixados para tras e dado lugar a um tipo de profissional de ensino
excessivamente cobrado pela sociedade e pelos o6rgaos fiscalizadores, que pressionam cada
vez mais do professor um ensino de qualidade e com resultados pautados numa esfera
capitalista.

Logo, pode-se concluir que os docentes s@o bastante vulneraveis ao acometimento
de transtornos mentais, problemas osteomusculares e desgastes fisicos por conta das
dificuldades materiais e psicolégicas associadas ao trabalho dessa classe. E inserido em todo

esse contexto que esse estudo analisou a relagédo saude/doenca e seus niveis, nos trabalhadores
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docentes da rede municipal de ensino de Sobral.

A escolha por Sobral se deu pelo fato de o municipio ser referéncia em varios
estudos sobre educacéo publica de qualidade, e estar atualmente entre os melhores resultados
no IDEB no Ensino Fundamental, segundo dados do INEP, érgéo responsavel pela publicacdo
deste indicador. Na educacdo basica, conforme dados do Censo Educacional de 2019, a
cidade possui um namero total de 33.939 alunos matriculados na rede municipal.

Dentro desse contexto é importante indagarmos como esté a satde emocional dos
professores que ativamente estdo inseridos nesse processo de melhorias educacionais da cidade,
e analisar se ha alguma politica publica que esteja voltada para prevencao e apoio a salde dos
docentes. Para melhor compreensdao de como foi realizada a investigacdo sobre o objeto
depesquisa deste estudo, apresentamos abaixo 0s caminhos metodoldgicos seguidos para

finalizacdo do mesmo.
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2 METODOLOGIA

Para estruturarmos as fases de toda a pesquisa desenvolvida, a sistematizagdo
metodoldgica foi essencial para compreensdo das etapas utilizadas e caminhos alcancados,
nesse sentido, organizamos o estudo em: sele¢do bibliografica, perspectiva metodoldgica e
I6cus da pesquisa.

Acerca da produgdo bibliografica, a mesma foi selecionada a partir da base de dados
Scielo, Google Académico e Biblioteca virtual de Psicologia, por concentrar 0s principais
periddicos, artigos, teses etc., considerando que os mesmos retinem publicacdes sobre trabalho,
salde-doenca e educacdo. Para as buscas foram utilizados de forma isolada os seguintes
descritores: “reformas na educagdo”; “conceito de salde e doenga”; “relagdo de satde-doenca
e trabalho”; “adoecimento docente” e “educagdo de Sobral".

E, também, foram pesquisados outros descritores ao quais utilizamos de forma
cruzada, sendo eles: “processo salde-doenga”; “implicacdes da saude-doenca no trabalho”;
“Ideb de Sobral”; “politicas publicas educacionais” e “Uberizagdo do trabalho”. Em relagdo ao
ano das publicacdes, foram incluidos os artigos encontrados com os descritores apresentados,
entre 2017 a 2021.

Esta pesquisa teve uma perspectiva quantitativo-qualitativa, tanto em formato de
analise, quanto no outro, na utilizacdo de questionarios e entrevistas auferidas. De acordo com
Mussi e Nunes (2019), o método quantitativo se caracteriza pelo empregoda quantificagéo,
tanto nas modalidades de coleta de informacdes, quanto no tratamentodessas, através de
técnicas estatisticas, desde as mais simples até as mais complexas. A pesquisa quantitativa foi
utilizada — com tudo que pode ser mensurado em numeros — classificada e analisada dentro do
contexto elencado. Ela serviu como geradora de informacdes para subsidiar nossa analise.

Ja a pesquisa qualitativa é aquela que trabalha predominantemente com dados
qualitativos, isto ¢, a informacéo coletada pelo pesquisador que ndo é diretamente expressa em
numeros, ou entdo cujas conclusdes nelas baseadas representam um papel menor na anélise
(MUSSI; NUNES, 2019).

A escolha por esse tipo de pesquisa se deu por acreditarmos que 0 ser humano
procura interpretar o mundo em que vive, atribuindo conceitos significativos a realidade a qual
faz parte, tendo uma relevancia significativa na qualidade do ensino do sistema pesquisado.
Neste sentido, buscou-se, a partir do referencial tedrico adotado e descrito na se¢do anterior,

analisar quanti-qualititativamente parte dos dados colhidos na realidade pesquisada.



22

2.1 Locus da pesquisa

A populacdo amostral desta pesquisa foi constituida por 90 professores de 35
escolas urbanas da rede municipal de ensino da cidade de Sobral. Quanto aos critérios para
defini¢do da quantidade de profissionais a serem pesquisados, considerou-se a férmula
proposta por Triola (2008), onde o nivel de confianca da mesma estd estimado em 95%.

Buscou-se entrevistar professores das escolas com classificagio (Al e A2),
classificagdo que a rede usa para organizar as escolas de acordo com o nimero de alunos. Essa
escolha foi feita por se tratar de unidades escolares que possuem um maior nimero de alunos
matriculados, e por conseguinte professores e funcionarios. Os docentes foram convidados via
e-mail a participar voluntariamente das entrevistas, 0s mesmos foram informados de que sua
participacdo também seria mantida de forma anénima. Optamos por essa abordagem para que
0s mesmos pudessem se sentir mais a vontade para se expressarem.

Para a coleta de informagdes, foi solicitado autorizagcdo a Secretaria de Educacéo
de Sobral (SEDUC). Para este fim utilizamos 0s seguintes instrumentos de pesquisa:
questionario de pesquisas, cujas perguntas foram distribuidas em 5 eixos: Dados Pessoais;
Formagao profissional; Atuacdo na Rede de Ensino; Condi¢des de Trabalho; Relagfes no
Trabalho e Salde; e Situacdo de saude-doenca e a promocdo da saude, entrevista com 18
professores voluntarios, além do estudo da bibliografia acerca da tematica e dos dados
educacionais expostos nas bases de dados de sistemas publicos aberto para a sociedade, tais
como: QEdu, IBGE, INEP, Portal da transparéncia, MEC etc.

O referido questionéario foi formulado no Google Forms, cujo link continha o TCL
e uma autoexplicacdo da pesquisa, 0 mesmo foi repassado aos gestores das 35 unidades
escolares, para que os mesmos divulgassem entre seus docentes, de forma que a participacdo
na pesquisa foi voluntéria.

Nesse sentido, para elaboracdo dessa pesquisa, adotamos 0s seguintes
procedimentos metodoldgicos, a saber:

1 - levantamento bibliografico;

2 — levantamento do numero de escolas e professores em exercicio na Rede

Municipal de Ensino de Sobral, junto a Secretaria de Educacao;

3 —aplicacéo de questionario para professores que aceitaram ser voluntarios;

4 — realizacéo de entrevistas semiestruturadas com professores;

Este caminhar metodoldgico representou o primeiro contato com os docentes e

serviu para direcionar a pesquisa, a medida que alguns aspectos importantes foram sendo
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evidenciados para 0 andamento da investigacdo, uma vez que se relacionam a natureza do
trabalho docente e suas condi¢cdes de realizacdo. Para facilitar a compreensdo da analise, 0s
sujeitos da pesquisa serdo apresentados como P1, P2, P3, P4, etc, sendo P — Professor e a
numeracao representa a ordem em que os mesmos foram entrevistados.

A pesquisa empirica aqui empreendida foi norteada de acordo com a Resolugdo n°
510/2016 do Conselho Nacional de Salide (CNS), que determina as diretrizes éticas especificas
para as Ciéncias Humanas e Sociais (CHS), e seus resultados serdo apresentados nas se¢oes
que se seguem, a partir de uma analise dos dados feita com base no referencial tedrico discutido
na Secdo 3. A ideia, portanto, foi buscar conectar os dados encontrados com as reflexdes feitas
sobre o cenario contemporaneo do mundo do trabalho e os impactos que a reestruturacdo

produtiva mais recente pode ter no trabalho docente.
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3 A RELACAO SAUDE-DOENCA E AS IMPLICACOES NO TRABALHO E NA
EDUCACAO

Hé& toda uma tradicdo de pensamento, com diferentes perspectivas, que pode ser
exemplificada pelo filosofo Jean-Jacques Rousseau, no século XVIII, pelo marxista hangaro
Gyorgy Lukacs, no século XX, e por tantos outros que entendem o trabalho como uma das
caracteristicas da “condi¢do humana”. Para quem pensa dessa forma, uma das condicGes que
diferencia o ser humano de outros animais é o trabalho consciente, pois ele é um elemento
essencial a vida dos individuos, uma vez que € o responsavel pela transformacéo ontoldgica da
vida humana em sociedade, isso faz com que 0 mesmo se evidencie como essencial para
sobrevivéncia e relagdo do homem com o mundo.

Na Idade Moderna, o trabalho se apresentava fortemente marcado por uma
concepcao burguesa, pois se instituia como algo necessario ndo somente para a sobrevivéncia,
mas como necessario para manter o consumo social, elemento primordial para a reproducéo do
sistema capitalista.

Segundo o socidlogo Ricardo Antunes (2015), no final da idade moderna se
iniciaram as primeiras grandes transformacdes do trabalho, visto que este comeca a perder
seu sentido original. Assim, a primeira grande transformacéo que se pode relatar é a ocorrida
no século XVIII, com a Revolucdo Industrial, onde o homem gue outrora vivia da realizacéo
de suas atividades manuais, passou a realizar atividades mecanizadas, ocorrendo com esse
processo a divisdo entre quem seria proprietario e o operario (proletariado), e com isso a
atividade manual do ser humano passou a ser mercadoria, onde o esfor¢o do trabalhador foi
trocado por salario. E, como dizia Marx, a consolidacdo de uma sociedade na qual o
trabalhador s6 tem a oferecer, no mercado, sua propria forca de trabalho.

Conforme Couto (2018), com a Revolucdo Industrial instituida, essas mudangas
passaram a marcar fortemente a sociedade, principalmente pela evolugdo da ciéncia e dos
avangos tecnoldgicos, que aos poucos foram sendo introduzidos no processo produtivo,
estabelecendo assim de forma definitiva a eleva¢do da burguesia no cenario econdmico,
fortalecendo o éxodo rural, acelerando o crescimento urbano por meio do uso de técnicas
avancadas e a formacéo da classe operéria.

Sobre a insergéo da tecnologia e da técnica no trabalho, podemos citar o pensamento
de Ramos (2017), que vem nos mostrar que uma vez modificado o modus operandi do trabalho,
nasce a partir dai o fetichismo do ser humano pela técnica, que contém algode exagerado,

irracional e patogénico, onde a Unica explicacdo para isto € a incapacidade de se perceber
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dominado pela técnica.

Sobre esse fetichismo, podemos citar o pensamento de Adorno (1995), que
denominara toda a adoracdo que o0 homem pode possuir sobre a técnica de carater manipulador,
relacionado ao seu conceito classico de consciéncia coisificada que deixa “[...] no comego as
pessoas deste tipo se tornarem por assim dizer iguais a coisas. Em seguida, na medida em que
0 conseguem, tornam os outros iguais a coisas” (ADORNO, 1995 apud ROCHA, 2019, p. 130).

Em sintese, fica claro que a técnica exerce poder exacerbado sobre as mentes
humanas. Isto se explicita nas palavras de Crochik;

De um lado, a tecnologia permite uma racionalidade maior na esfera de producéo, de
outro lado, ela se torna fetiche, tdo logo a possibilidade de uma vida digna é ocultada.
No seu exemplo, sobre alguém que constréi um sistema de trens para Auschwitz,
ndo se importando com os fins de sua obra, mas com a sua perfei¢ao, o autor revela
as condigdes de frialdade existentes, que impedem o voltar-se para 0s outros. O

homem impossibilitado de amar outra pessoa volta o seu amor para a técnica
(CROCHIK, 1992 apud GARCIA, 2020, p. 347).

E neste cenario de ascensdo tecnoldgica e transformagBes no trabalho que o
capitalismo se consolidou fortemente, expandindo-se por todo o globo terrestre entre os séculos
XVIII e XXI. Esse processo se intensificou ainda mais na contemporaneidade, sendo marcado
pela constituicdo das varias formas de exploracdo do trabalho, em diversos ambientes, pois o
enriquecimento do trabalho empobrece o trabalhador, ja denunciava Marx. Como demonstram
alguns autores que estudam o tema, em uma perspectiva marxista,

[...] quanto mais o trabalhador produz, menos tem para consumir; que quanto mais
valores cria, mais sem-valor e indigno ele se torna; quanto mais bem formado o seu
produto, tanto mais deformado ele fica; quanto mais civilizado seu objeto, mais

barbaro o trabalhador; que quanto mais poderoso o trabalho, mais impotente o
trabalhador se torna (ALMEIDA; CHAGAS et al., 2019, p. 34).

Segundo o sociélogo Ruy Braga (2016), o termo exploracéo é associado a acdo que
se refere a retirar algo de alguém ou de algum lugar sem contrapartida ou consentimento. Em
relagdo ao contexto do trabalho, segundo o referido autor, sempre que um trabalhador tem sua
mé&o de obra submetida para além das condi¢bes minimas de remuneracao e protecdo para
aquela atividade, este estd passando por um processo de exploragéo e violagdo de direitos. No
capitalismo, isso é o normal, e na dindmica neoliberal do capitalismo contemporaneo, na qual
a retirada de direitos € uma das caracteristicas mais marcantes, isso é ainda mais intenso
(PARANA, 2020).

Dentro da perspectiva acima citada, o capitalismo foi se reorganizando ao longo
dos tempos, de forma que, na década de 1980, iniciou-se uma ofensiva marcante do capital em

todo 0 mundo, passando a se apresentar em dois processos:
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[...] a reestruturacdo produtiva com modificagdes pautadas no mundo do trabalho; e
de outro o neoliberalismo, a ofensiva ideoldgica e politica. Trata-se de processos que
abriram um novo dominio do grande capital sobre 0 mundo e a sociedade e que sdo
conectados de tal maneira que podemos afirmar que a reestrutura¢do produtiva do
capital é a base material do projeto neoliberal, sublinhando que os dois processos se
alimentam mutuamente (ANTUNES, 1999, p. 58).

A partir daqui, vale trazer mais diretamente para discussdo acerca das
transformacgdes no mundo do trabalho, as implicagfes causadas pelo neoliberalismo. Um dos
preceitos neoliberais mais importantes, como fica claro quando lemos um de seus formuladores,
Milton Friedman (2014), é a reconfiguragdo do papel do Estado. Essa corrente tedrico-politica
possui varias facetas, e a depender do seu contexto pode se apresentar como:

[...] um conjunto de proposic¢des politicas, econdmicas e culturais que traduzem uma
forma de compreender a sociedade; um movimento que possui uma organizacao para
difusdo de suas ideias e visdes de mundo; um conjunto de politicas utilizadas por

varios governos espalhados pelo globo terrestre a partir dos anos de 1980 (MORAES,
2001, p. 56).

Ademais, no neoliberalismo se apregoa o predominio individual, ou seja, olha-se
para cada sujeito como sendo o responsavel por construir sua vida, empenhando-se para garantir
seus interesses e desejos imediatos com pouca intervencdo do Estado. Nos termos de
Friedman, a base da visdo neoliberal é a confianga no “[...] individuo, em sua liberdade de
usar ao maximo suas capacidades e oportunidades de acordo com suas préprias escolhas, sujeito
somente & obrigacdo de ndo interferir com a liberdade de outros individuos fazerem 0 mesmo”
(FRIEDMAN, 2014, p. 197).

Com o surgimento do movimento neoliberal, o capitalismo se fortaleceu ainda mais
e passou a se caracterizar na busca incessante pela expansdo de mercado e potencializacao das
relacGes produtivas assalariadas. Para Silva (2008), essa sistematica do mercado de gerir a
economia com base na visdo neoliberal, na qual o sujeito supostamente tem a liberdade
de usar todas as suas capacidades, tornou-se algo excludente, uma vez que o processo de
inser¢do no mercado de trabalho passou a ser altamente competitivo, exigindo cada vez mais
que o trabalhador se profissionalize, para que assim possa garantir vaga no mercado de
trabalho.

Na verdade, predomina uma visdo absolutamente individualista e mercadologica,
na qual todas as redes de protecdo coletiva — antes organizadas pelo Estado — vdo sendo
abolidas em nome de uma autossuficiéncia individual: essa ideologia individualista e
competitiva é o que Dardot ¢ Laval (2016) chamaram de “a nova razao do mundo”. Ao mesmo
tempo, se assume um discurso de “Estado minimo”, mas na verdade o Estado assume novas

configuragdes e continua tendo muita importancia para garantir a reproducdo da ldgica
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capitalista de funcionamento da sociedade (PARANA, 2020).

Segundo Bravo (2009), com as transformac6es provocadas pela politica neoliberal,
em torno da década de 1990, o Estado brasileiro passa a receber forte influéncia dessa corrente,
passando a adotar programas de ajustes estruturais, 0 que provocou uma série de privatizacoes
de servicos outrora publicos, causando recessdao econdmica, altos indices de desemprego,
elevadas taxas de trabalho informal, enfraquecimento das politicas sociais, flexibilizagao dos
direitos trabalhistas, desmonte dos sistemas de seguridade social, de saude e de educacao.

Observa-se, com tais assertivas, que essa politica neoliberal incide principalmente
nas mudancas das relacfes de trabalho, uma vez que ao ocorrer a diminui¢do da participacao
do Estado como elemento de protecédo e garantia na vida dos trabalhadores,as camadas mais
vulneraveis da sociedade passam a sofrer os impactos do mercado capitalista, sem ter nenhum
tipo de rede protetora, com reducdo de empregos e congelamento ou diminuicdo salarial,
condicGes de trabalho degradantes, servigos publicos desmontados e reducéo a protecéo legal
ao trabalhador (BATISTA, 2013).

Todas essas alteracdes na esfera global do trabalho, somadas ao desenvolvimento
enorme das Tecnologias de Informacdo e Comunicacgéo (TICs) nas Gltimas décadas, levaram a
uma nova tendéncia de transformacdo do mundo do trabalho neste século, que vem sendo
chamada por alguns autores de “uberiza¢do” das relagdes de trabalho (SLEEP, 2019). Esse
termo nasceu apés a criacao da empresa de aplicativo mével Uber, que fomenta uma condigédo
empregaticia nova, que coloca o trabalhador como autdnomo, sem vinculos empregaticios e
nenhuma forma de controle de custos e tempo,levando-o a acreditar que ndo é um empregado
e a empresa ndo é sua contratante e, dessa forma, aumentando a exploracéao sobre ele, a0 mesmo
tempo convencendo-o de que ele esta trabalhando por conta propria.

Conforme supracitado autor, a uberizacdo traz consigo a inexisténcia da jornada de
trabalho controlada e remunerada, levando o sujeito a ter uma renda que vai variar de acordo
com as horas que esse se dispor a executar, de forma que essa atividade leva o trabalhador a
inseri-la em momentos vagos em relacdo a outras atividades que ele ja realiza, levando-o a
horas exaustivas de trabalho. Agora mediado pelas novas tecnologias e num contexto de
enfraquecimento do Estado como regulador, o capitalismo neoliberal consegue complexificar
0s mecanismos de exploracao do trabalhador.

Para Fontes (2017), a uberizagdo € a nova tendéncia de exploracdo e precarizacao
do trabalho no século XXI. Nessa nova configuracao das relagdes de trabalho, as condigdes
de vida dos sujeitos séo irrelevantes para as empresas: nela, inclusive, o trabalhador deve arcar

com a matéria prima/equipamentos para executar sua atividade trabalhista, manutencdes etc.
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Diante deste cendrio, percebe-se que na atualidade as categorias trabalhadoras,
especialmente no Brasil, estdo diante de um desafio enorme que € resistir a onda de uberizagéo,
mercantilizacdo, de privatizacdes, de ataque aos seus direitos que objetivamaprofundar as
estratégias da exploracdo nascida a partir do capitalismo. Tais mudancas afetam diretamente a
realidade do trabalhador, pois incidem diretamente nas relagcdes de trabalho, onde os
profissionais passam a ter que coexistir frequentemente com a falta derecursos, desvalorizagdo
do seu labor e com a intensa precarizacdo de suas condi¢desde labuta. Isso fica claro em:

No Brasil, particularmente na década de 1990, as transformacdes geradas pela nova
divisdo internacional do trabalho foram de grande intensidade, j& que partiram de uma
dindmica interna, caracteristica dos paises de industrializacio dependente, fundada na
super exploracdo da forca de trabalho. A imposicéo de baixos salarios, associados a
ritmos de producfo intensificados e jornadas de trabalho prolongadas, foi ainda

acentuada pela desorganizacdo do movimento operério e sindical, imposta pela
vigéncia, entre 1964 e 1985, da ditadura militar (ANTUNES, 2010, p 32).

Para Antunes (2015, p. 17), “[...] as mudancas ocorridas no mundo do trabalho nas
ultimas décadas resultaram na constituicdo de um exército de trabalhadores mutilados,
lesionados, adoecidos fisica e mentalmente, muitos deles incapacitados de forma definitiva

para o trabalho”. Tais mudancas rapidas no mercado de trabalho causam, portanto, fortes impactos a
satde do trabalhador com consequéncias tanto fisicas quanto psiquicas.

3.1 Saude e Trabalho

Para Comin e Figueredo (2018), os conceitos de saude e de doenca foram
construidos e modificados diversas vezes ao longo da histéria. S3o definicdes que se
transformam continuamente, estando intimamente relacionadas aos contextos historico,
geografico, politico, social, econémico e cultural de uma sociedade ou comunidade. Essas
defini¢gdes envolvem desde acdes de politicas publicas de um determinado Estado a
comportamentos da populacdo diante das questdes de salde apresentadas em seu ambiente,
possibilitando diversos manejos e formas de cuidado.

A percepcdo mais clara sobre o que é salde, a priori seria a auséncia da doenga.
Para os autores acima citados, essa ideia ndo esta totalmente errada, mas o conceito de saude
pode ser ainda mais amplo, principalmente levando em consideracdo o que pode provocar o
surgimento das doengas.

Em 1948, a Organizagdo Mundial da Satude (OMS) propds uma defini¢do de saude
que considerava ser universalmente aceita. A mesma definia que saude “[...] € 0 estado do mais
completo bem-estar fisico, mental e social e ndo apenas a auséncia de enfermidade” (OMS,

1948, online). Sobre esta definigdo, Carrapato, Corréa e Garcia (2017) pressupdem que:
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A condicdo de salde de um individuo é um conceito complexo, multidimensional e
dindmico. Para caracterizar-se, € necessario recolher informacdo sobre diferentes
aspetos que, apesar de poderem ser considerados individualmente, apenas quando s&o
alvo de uma analise em conjunto fornecem informacéo para descrever o estado de
satde de um individuo.

Desta maneira, pode-se refletir que existe uma necessidade de analisar ndo apenas
0 corpo, mas a mente e o contexto social no qual o sujeito esté inserido para conceituar melhor
0 estado de satude. Comin e Figueredo (2018, online) também problematizam sobre o conceito

de doenca, para eles a mesma é:

A doenca (disease) recupera a dimensdo da fisiopatologia, enquanto a experiéncia
da doenga (illness) inclui as dimensdes psicossociais do adoecer. Em outras palavras,
a patologia é algo que um 6rgéo tem (disease), enquanto a perturbacéo é algo que uma
pessoa tem (illness). Adoecer é sempre um processo social que envolve outras
pessoas além do paciente/cliente/ usuario, em uma compreensdomais holistica.

Conhecendo sobre os conceitos de saude e doenca, € valido analisar a relacdo entre
ambas, pois ha uma ligagdo estreita entre as duas definigdes. Para Schraiber, Silva e Mota
(2019), a correlacéo entre satde e doenca consiste em:

[...] satde é um estado dindmico de bem-estar caracterizado por potencial fisico,
mental e social, que satisfaz as exigéncias de uma vida compativel com a idade, a

cultura e responsabilidade pessoal. J& a doenca acontece quando esse potencial é
insuficiente para satisfazer essas exigéncias.

A partir do exposto até aqui, observa-se que com 0s avangos técnico-cientificos, o
desenvolvimento da medicina e a ampliacdo do conceito sobre salde — vendo agora o individuo
ndo mais so pela dimensdo fisica, mas também numa dimensao social e mental — é que se pode
ampliar o quadro interpretativo do processo satde-doenca, incluindo a ligacdo desse processo
com o mundo do trabalho. Aqui se faz necessario inserirmos um dialogo acerca da relacdo de
salde-doenca com otrabalho. Acerca dessa tematica, os pesquisadores Gomes,Vasconcelos e
Machado (2018) nos afirmam que:

A referéncia central para o estudo dos condicionantes salide-doenca é o processo de
trabalho, conceito recuperado, nos anos 1970, das ideias expostas por Marx,
particularmente no Capitulo VI de O Capital . A apropria¢do do conceito “processo
de trabalho” como instrumento de analisepossibilita reformular concepgbes ainda
hegeménicas que ao estabelecerem articulagdes simplificadas entre causa e efeito,
numa perspectiva uni ou multicausal, desconsideram a dimens&o social e historica
do trabalho e do bindmio salde/doenca. Desse modo, individuo e ambiente séo
apreendidos na sua exterioridade, ignorando-se sua historicidade e o contexto que

circunstancia as relagfes de producdo materializadas em condi¢fes especificas de
trabalhar, geradoras ou ndo de agravos a salde

Percebe-se a partir de supracitado contexto, que com o avancgo técnico-cientifico e

a consolidacdo do capitalismo, o trabalho se torna a atividade que move toda a sociedade,
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porém, nem todas as dimensdes do mesmo sdo explicitadas ¢ refletidas, uma vez que ao passo
que o trabalho é a atividade central na vida do individuo, Ihe proporcionando prazer e satisfacéo,
existe também uma outra face, e esta nem sempre é revelada, uma vez que por meio dele o
sujeito também pode ser acometido por mal-estar, doencas fisicas e mentais.

Sobre essa discusséo, Cardoso e Morgado (2019) preconizam que:

Para que as dimensfes da satisfacdo, da realizacdo e do prazer no trabalho possam
prevalecer, é necessario trazer para o centro do debate os determinantes sociais do
mal-estar no trabalho (Buss; Pellegrini Filho, 2007), buscando compreender de quais
sofrimentos falam os trabalhadores — isto €, conhecer como o cotidiano do trabalho,
quepassa por forte processo de precarizacéo, flexibilizagdo, intensificacdo, crescente
desemprego e inseguranca, tem influenciado a vida e a satde do trabalhador
(CARDOSO; MORGADO, 2019, online).

O exposto acima traz a tona uma discussdo demasiada relevante, pois a tal
resisténcia — devida a diversos interesses e poderes envolvidos — tem levado a sociedade a
ocultar o adoecimento no trabalho, culpabilizar e responsabilizar o sujeito pela “sua” doenga
(CARDOSO; MORGADO, 2019).

3.2 A precarizacéo profissional e a Educacao

Com o propdsito de buscar caminhos e embasamento para o objetivo principal e
especificos desta pesquisa, apoiamo-nos em estudiosos/pesquisadores classicos e
contemporaneos que desenvolvem a tematica desta pesquisa dissertativa. Nesse sentido, autores
como Novoa (2017), Becskehazy (2018), Penteado e Neto (2019), Cruz e Loureiro (2020),
Lima (2021), dentre outros pesquisadores que discorrem sobre o adoecimento docente,
condic@es de trabalho e sobre a trajetdria educacional de Sobral, 16cus e objeto de estudo dessa
pesquisa.

Partindo do pensamento desses autores/pesquisadores, podemos refletir sobre a
importancia de compreender o que tem levado os docentes ao adoecimento, nesse sentido, tal
contexto € fundamental para criagdo de politicas publicas voltadas para prevengédo e promogéo
de saude a esses trabalhadores.

E inegavel a importancia da educacio na formacdo da cidadania e no
desenvolvimento social e emocional dos individuos, portanto, para maior clareza sobre a
relevancia da mesma, podemos fazer um recorte historico para entendermos a evolugédo da
educacéo no Brasil. Do ponto de vista legal: o direito a educacao é tratado ja na Constituicdo
Imperial de 1824, nos incisos 32 e 33 do artigo 171; na sequéncia, a Constituicdo de 1934, no

artigo 149, define a Educa¢do como direito de todos a ser ministrada pela familia e pelos
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“Poderes Publicos”.

Depois da Segunda Guerra Mundial, a Organizacao das Nag6es Unidas (ONU), em
1948, proclamou a Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, reiterando o papel central
da educacdo como um direito fundamental da humanidade; j& a Constituicdo Federal de
1988, traz em seu Art. 205, que: “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho” (BRASIL, 1988, online).

Dada a relevancia historica do direito constitucional a educacdo, faz-se
necessario problematizar e refletirmos sobre a discrepancia entre direitos instituidos e sua
efetivacdo, uma vez que a CF/1988 afirma que a educacdo € um direito humano universal e que
é funcdo do Estado garantir a todos uma educacdo de qualidade, e, uma vez que isso nao se
efetiva, 0s danos recaem sobre a vida de alunos e professores.

Mesmo a educacédo sendo historicamente um direito de todos, manifesto tanto nas
esferas social, quanto nas politicas publicas e governamentais, ainda hoje se constatam sérias
dificuldades nessa area, como por exemplo os altos indices de fracasso escolar, com taxas
elevadas de estudantes que reprovam ou simplesmente abandonam a escola, como mostram os
dados do Censo Escolar/MEC (2020), ao auferir que de cada 100 alunos da escola publica que
terminam o 5° ano do Ensino Fundamental, aproximadamente 17 estdo com atraso escolar de
mais de dois anos.

Nesse ambito, ndo distante desses problemas, encontram-se os trabalhadores
docentes que também sdo extremamente afetados pelo descaso e desvalorizagdo da sua
profissdo perante a sociedade. No contexto neoliberal de precarizagdo, como vimos, isso € ainda
pior. Segundo o Anuario da Educacdo Basica (2020), os docentes brasileiros tém a percepc¢éo
de que a sua profissdo é pouco valorizada socialmente. Nesse cendrio, apenas 11,4% dos
professores acreditam que recebem a devida valorizagdo dos 6rgaos competentes, 0 que destoa
da meta 17 do PNE, que homologa:

Valorizar os profissionais do magistério das redes publicas da Educacao Bésica, a fim
de equiparar o rendimento médio ao dos demais profissionais com escolaridade
equivalente, até o final do sexto ano da vigéncia do PNE. Assegurar, no prazo de dois
anos, a existéncia de planos de carreira para os profissionais da Educacdo Bésica e
Superior publica de todos os sistemas de ensino e, para o0 plano de carreira dos
profissionais da Educagdo Basica publica, tomar como referéncia o piso salarial

nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da
Constituicao Federal (BRASIL, 2008, online).

Como vimos, a docéncia historicamente é uma das profissdes mais exigidas da
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sociedade, por conta das altas expectativas colocadas em cima desses profissionais acerca das
mudangas que Se espera que ocorra nos contextos sociais. Para Noévoa 2017, a profissao docente
€ uma atividade que outrora era considerada uma ocupacdo nobre, e ao longo dos tempos foi
deixando de ser valorizada socialmente, ocasionando uma série de implicacdes tanto para o
educador quanto para oeducando. Para o primeiro ndo lhe é garantido as condi¢des necessarias
de trabalho, para o segundo n&o é ofertado uma educacdo de qualidade, de forma que também
ndo consegue ter seu direito de aprendizagem garantido.

E nesse contexto que se encontra um grande problema que afeta a area docente,
uma vez que se exige dos professores que resolvam em sala de aula inimeros problemas sociais,
sem que lhes sejam disponibilizadas as ferramentas e 0s recursos minimos necessarios para
o desenvolvimento pleno de sua funcdo, o que acaba acarretando em inimeros problemas de
salde fisica e mental para esses profissionais.

Areas como a Psicologia e a Psiquiatria sinalizam cada vez mais sobre a relevancia
do trabalho na vida mental dos individuos, bem como a influéncia de fatores laborais na saude
e qualidade de vida destes. Recentemente os pesquisadores Seixas e Nascimento (2020)
apresentaram um estudo intitulado “O adoecimento do professor da Educagéo Basica no Brasil:
apontamentos da ultima década de pesquisa”, onde 0s mesmos apresentam um levantamento
sobre os principais estudos acerca dessa tematica.

Tais investigacGes apontam que o adoecimento psicoldgico e fisico por meio do
trabalho tem ressaltado cada vez mais a necessidade de investigacBes quanto aos fatores
prejudiciais a saude mental do trabalhador presentes nas atividades ocupacionais, e esta
realidade se apresenta mais fortemente dentro de profissdes que estdo diariamente em contato
com outros seres humanos, como ¢ o caso dos profissionais da area da educagdo, visto que esses
estdo expostos a fatores como: precarizacdo das condi¢Bes de trabalho; baixa remuneracéo;
sobrecarga de trabalho; falta de reconhecimento e baixa valorizagdo profissional; aumento da
violéncia no cotidiano escolar (principalmente de alunos contra professores) e a insatisfagdo
dos profissionais com as demandas cotidianas da profissdo, tudo isso deixa 0S profissionais a
mercé das doencas e sindromes suscitadas por esse ambiente nocivo no trabalho.

Identificar os motivos dessa problemadtica constitui um dos objetivos dessa
pesquisa, uma vez que inimeras razfes sdo apontadas como desencadeadoras do adoecimento
mental de professores. E importante ressaltar que os fatores mencionados nesse texto
representam apenas uma pequena parcela diante de um contexto educacional abrangente como
temos no Brasil, sendo certa apenas a premissa de que o0 adoecimento dos profissionais docentes

cresce cada vez mais no pais, e o contingente de professores que abandonam a sala de aula por
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esse motivo cresce consideravelmente a cada ano.

3.3 O trabalho e 0 adoecimento docente no Brasil

No Brasil, junto ao processo de democratizacdo foram criadas leis decisivas que
impactaram fortemente a carreira docente, como a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo, n°® 9.394/96, de forma que a categoria pode fortalecer seus
direitos. Porém, junto a elas também ocorreram as reformas educacionais, essas a maioria das
vezes influenciadas pelo célere avanco do neoliberalismo. Nesse sentido, as politicas
formuladas no Brasil seguem as diretrizes que se enquadram no papel do Estado na elaboragéo
de politicas sociais e educacionais que, a priori, deveriam alcancar a todos.

Minhoto, Vitorino e Bock (2021) destacam que as politicas educacionais constantes
no cendrio brasileiro trazem em seu escopo foco na gestdo da escola; financiamento per capta
com a criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacgdo basica (Fundeb), e
instalacdo de sistema de avaliagdes em larga escala, que passa a assumir o papel de controlador
da qualidade da aprendizagem.

Para Maguire (2013), em um contexto em que as politicas publicas educacionais
séo fortemente influenciadas pelo neoliberalismo, o cenario que sempre prevalecera sera aquele
que altera as relagdes de trabalho de quem ira executar a acdo na escola, ou seja,as condi¢des
de trabalho do professor sdo sempre as mais afetadas, uma vez que recai sobre esses a
responsabilizacdo de implementacdo dessas politicas. Dessa forma, os professores acabam
envolvidos em um processo que reestrutura suas atribuicdes, sendo esses reflexos do
capitalismo contemporéneo, expondo-0s na maioria dos contextos em situacdes trabalhistas
degradantes. Tais transformacgdes foram expressas no relatério da UNESCO (2004), que
discorre:

Fazendo parte de uma sociedade que se transforma com velocidade extrema e que
impde constantes mudancas e adaptacdes, os professores se sentem insatisfeitos ao
ndo dar conta das exigéncias que lhes sdo feitas no campo profissional, seja pela
sobrecarga de trabalho, pela dificuldade de apoio dos pais dos alunos e governantes,
pelo sentimento de inutilidade em relacdo ao trabalho que realizam, pela concorréncia

com outros meios de transmiss@o de informac&o e cultura e, certamente, pelos baixos
salarios (UNESCO, 2004, p. 32).

A partir dessa assertiva, pode-se refletir a precarizacdo do trabalho docente no
Brasil por meio das mudangas oriundas das reformas educacionais, que muitas vezes
provocaram precariedade e desvalorizacdo do professor. Tais situagdes colocam o professor
numa condicao de submissdo, uma vez que sao estabelecidos padrdes de atuacdo aos mesmos,

com critérios que ndo dizem respeito a natureza do trabalho docente, mas sim a questdes



34

mercadoldgicas, o que leva o professor a perda de autonomia e forte desvaloriza¢do. Desse
contexto, a busca por cumprir metas, adequar-se as avaliacdes periodicas (que muitas vezes
condicionam 0s recursos a serem recebidos pelas escolas),tudo isso passa a ser prioridade do
ponto de vista da gestdo escolar, e a exercer pressao sobre os corpos docentes (NASCIMENTO;
SEIXAS, 2020).

Penteado e Neto (2019) também apresentam outros elementos que materializam a
precarizacdo do trabalho docente no Brasil, tais como: terceirizacdo, individualizacdo das
relagOes e da organizagdo do trabalho, avaliacdo de performances com incidéncia sobre a
remuneracdo do trabalho, sob a forma de bdnus ou prémios diferenciados, segundo critérios
baseados na logica produtivista, intensificagdo de controle da autonomia docente, provocando
alienacdo em seu processo de trabalho, contribuindo para o0s processos de
desprofissionalizagdo docente etc.

De acordo com o0 exposto até aqui, podemos compreender o trabalho docente da
educacdo bésica brasileira, no séc. XXI, como uma profissdo onde o trabalho ocorre cada vez
mais controlado, com forte degradacdo da autonomia, mas intensificagdo fisica e mental das
acOes do professorado, que atuam diariamente em condi¢Oes de precarizagdo. Para melhor
entendermos esse cenario, € determinante vincular este ndo somente as reformas de cunho
neoliberal, mas principalmente a reestruturacdo produtiva que atinge esta categoria — e que
aparentemente foi intensificada no contexto da pandemia da Covid-19.

Desse viés, para que haja uma melhor contextualizacdo da precariedade que
perpassa 0s docentes no Brasil, dados da nona edi¢do do Anuario Brasileiro da Educacao Béasica
2020, langcados em 24 de junho, revelam que:

[...] os professores ainda enfrentam desafios relacionados a formagdo adequada as
disciplinas que lecionam. Além da reinveng¢do imposta pelo ensino remoto na crise da
Covid-19, falta também preparo para lidar com os diversos desafios da sala de aula.
Dados do Censo Escolar de 2019 mostram que em 2019, apenas 56,8% das turmas do
Ensino Fundamental (Anos Finais) possuiam professores com formacdo compativel

com as disciplinas que lecionam, sendo que ainda 8,4% assistiam a aulascom docentes
sem diploma de Ensino Superior (BRASIL, 2020, p. 24).

Dados como esses demonstram a dificuldade que o pais enfrenta em garantir o que
estd posto nos incisos I, 11 e 111 do caput do Art. 61 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que é a garantia, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, no prazo de um ano de vigéncia do PNE, politica nacional de formacéo dos
profissionais da Educacao, de que todos os professores e professoras da Educacdo Baésica

possuam formacgao especifica de nivel superior, obtida em curso delicenciatura na area de
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conhecimento em que atuam.

Outro desafio que se apresenta como urgente nesse cenario de precariedade da
profissdao docente no Brasil € o que diz respeito a atratividade da carreira docente. Com salarios
defasados em rela¢ao a média das profissdes com Ensino Superior e fragilidade nos planos de

carreira, a profissdo docente precisa ser fortalecida. O Anuério (2020) também apresenta que:

A média salarial dos professores da Educacdo Basica da rede publica aumentou de
69,8% para 71,7% entre 2018 ¢ 2019, em comparagdo com o salario das profissdes de
grau superior. Embora a contracdo do rendimento de outros profissionais com Curso
superior entre 2018 e 2019 possa explicar parcialmente esse aumento, ndo deixa de
ser um dado desafiante (ANUARIO, 2020, p. 98).

Dados como esses reforcam a relevancia da garantia dos direitos adquiridos pela
categoria docente, dentre eles a ampliacdo do tempo para planejamento pedagdgico,que

também é um desafio. Abaixo segue tabela apresentando esse cenario no Brasil:

Grafico 1 — Com quantitativo de todos os profissionais que estdo exercendo fun¢do na

educacao municipal

Municipios que preveem no plano de carreira do Magistério dois tercos
de carga hordria para atividades em sala de aula

Absoluto %
Brasil 4.134 74,2

Municipios por faixa populacional

Até S mil habitantes 206 72,1
De 5.001 a 10 mil habitantes 202 75.0
De 10.001 a 20 mil habitantes 1.025 76,0
De 20.001 a SO mil habitantes 821 74.9
De S50.001 a 100 mil habitantes 255 73,3
De 100.001 a SO0 mil habitantes 189 p g e
Mais de SO0 mil habitantes 16 64.0
Capitais 20 74.1

Fonte: IBGE/Munic. (Elaboracdo:Todos Pela Educagdo).

Conforme a tabela acima, podemos perceber o desafio que ¢ a garantia da meta 18
do Plano Nacional de Educacéo (Lei n®13.005/2014), que ““[...] obriga que a Unido, os estados,
municipios e Distrito Federal garantam planos de carreira e remuneragdo para 0S
profissionais da educagdo escolar basica publica, denominacdo definida no artigo 61 da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (Lei n®9.394/96)” (BRASIL, 1996, online).

A Meta 182 ¢ estratégica para a valorizacdo da classe de trabalhadores docentes,

% Meta 18- Assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de Carreira para os (as) profissionais da
educacdo basica e superior publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais
da educagdo basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei federal,
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uma vez que tornar a carreira dos profissionais atrativa e sem desafios, constitui um importante
passo para garantir a educacdo como direito fundamental, universal einalienével, como prevé a
Constituicao de 1988.

Para Minhoco e Bock (2021), a Educacdo Basica no Brasil, nas Gltimas décadas,
vem sendo impactada com transformagdes que modificam diretamente a rotina de trabalho dos
professores, uma vez que as exigéncias ocasionadas por essas transformacdes exigem cada vez
mais que os docentes se adaptem as novas estruturas educacionais, ao uso de novas tecnologias
e as mudancas sociais que adentram o ambiente da sala de aula.

Segundo os autores acima citados, as transformagdes no campo educacional séo
fortemente atravessadas pela adocéo da pauta neoliberal, em cujo contexto se estabelece uma
série de medidas, organizadas sob a denominacéo de reformas educacionais, redefinindo o papel
do Estado e sua relacdo com o sistema educacional, relacdo essa que expde situacdes
agravantes que interferem na rotina escolar, tais como: “[...] acirramento da competi¢édo
entre instituicbes educacionais e entre os pares; supervalorizacdo das avaliagdes em escala
nacional; imediatismo em relacdo as demandas do mercado de trabalho” (MINHOCO; BOCK,
2021, p. 23).

Tudo isso acaba fazendo com que o professor, que é o principal ator nessa
transformacdo educacional, acabe absorvendo atividades que vao além da sua funcéo, pois
agora ele assume uma nova roupagem, que é atrelada fortemente ao imediatismo capitalista,
“[...] o professor se vé submetido as mesmas condic¢Bes dos trabalhadores fabris, pois a escola
adquire a nova funcdo de formar trabalhadores. O aluno passa a ser visto como produto e a
escola como uma instituigio produtora da forca de trabalho” (LEITAO, 2020, p. 136).

Muito exigido, porém pouco apoiado, o professor nesse contexto se tornou um
profissional carente de um olhar atento para as suas necessidades, tanto no campo de trabalho
guanto em relacdo a prépria satde (PENTEADO; NETO 2019). Acerca dessecontexto, é certo
afirmar que:

[...] as condi¢des de trabalho que essa categoria profissional estd submetida tém
sofrido severas transformagGes. Por exemplo, processo de desqualificagdo,
desprofissionalizacdo, intensificagdo do trabalho, flexibilizagdo dos contratos, entre
outros. Desse modo, todo o movimento referido tem contribuido para o definhamento

da salde dos trabalhadores da area, principalmente no que pese a salde mental
(ABONIZIO, 2012, p. 23)

Dialogando com esta problematica, Névoa (2017) vem alertar para as

consequéncias de tais transformagdes, que levam o professor a se deparar diariamente com a

nos termos do inciso VIII do art. 206 da Constituicdo Federal
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necessidade de desempenhar varios papéis em seu cotidiano escolar, papéis esses que vao além
do seu fazer, descentralizando o professor do lugar de detentor do saber. Assim, nota-se que o
professor, ao assumir essas novas fungées, acaba por ser vitima do proprio sistema educacional,
absorvendo uma carga excessiva de trabalho, com total auséncia de valorizacao profissional e
financeira, o que eleva significativamente o estresse decorrente ao labor, surgindo dai varias
doencas e sindromes que acometem 0s profissionais da educacao no cotidiano do trabalho.

Em decorréncia deste cenario, 0 numero de docentes que tém enfrentado
problemasde salde aumentou consideravelmente. Segundo Nascimento e Seixas (2020),
existem cerca de 12 grupos de doengas mentais na relagdo especifica dos transtornos mentais e
do comportamento relacionados ao trabalho, destacando-se o alcoolismo crénico, episédios
depressivos, estados de estresse pOs-traumaticos, neurastenia (sindrome da fadiga crénica),
neurose profissional, transtornos do sono e a sindrome de burnout.

Mais recentemente, alguns autores tém discutido a questdo, e vale a pena trazer
algumas de suas reflexdes, a exemplo de Moura, Ribeiro, Castro e Nunes (2019), que trazem
informacdes acerca das implicagdes das condicOes de trabalho para o adoecimento docente.
Esses autores salientam que:

[...] a saude do profissional docente fica comprometida diante da carga excessiva de
trabalho a que sdo submetidos. Este é apenas mais um dos desdobramentos do
capitalismo, em que o trabalhador ndo presta seu servigo apenas para atender as suas

necessidades, mas precisa fornecer trabalho excedente, 0 que torna sua tarefa ainda
mais degradante, inclusive na area educacional (MOURA et al., 2019, p. 10).

Os mesmos autores (2019) destacam ainda fatores que corroboram com a
desvalorizacdo docente e consequentemente com seu adoecimento, como fatores que estdo
relacionados a precarizacao dos espacos fisicos, o acumulo de fungdes que sdo especificas de
outros profissionais (psicologos, assistentes sociais, fonoaudiologos, etc),uma vez que 0s
sistemas ndo dispdem de servicos especializados e cobram que os professores deem conta
dessas demandas, 0s mesmos ressaltam ainda a méa remuneracdo e a falta de investimento do
poder publico em politicas de incentivo e de uma formagdo que atenda as reais necessidades
dos professores.

A relacdo entre trabalho e doenca é um dos temas de estudo bem delicados, uma
vez que o fator de causalidade entre eles é diverso e cheio de variaveis, principalmente em se
tratando de adoecimento mental, pois ha a necessidade de se questionar se 0 sujeito adoece por
decorréncia de caracteristicas proprias da sua psique ou em decorréncia das méas condicdes e

dindmicas relacionais do seu ambiente de trabalho. Acerca dessa tematica, Penteado e Neto
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(2019) apresentam um estudo cujo objetivo foi mostrar que:

[...] o mal-estar, o sofrimento e o adoecimento de professores podem exprimir
narrativascoletivas da docéncia marcada pela vocagao e pela socializagdo profissional
pela feminizacdo — e como dimensdes sociais, histéricas e culturais do trabalho
docente podem interferir nos modos coletivos de perceber e cuidar do corpo e da satde
e levar ao adoecimento (PENTEADO; NETO, 2019, p. 07).

Este cenario foi confirmado numa pesquisa sobre a salde docente, elaborada pela
rede municipal de Sdo Paulo, onde refletiu-se sobre os fatores que implicam em readaptacéo de
funcéo:

[...] o adoecimento e afastamento de professores (as), quer seja por meio de licengas
médicas ou das readaptacdes funcionais temporarias e definitivas. tendem a acarretar
muitos transtornos ao cotidiano escolar, prejudicando as atividades educativas e
sobrecarregando 0s (as) demais profissionais das unidades, favorecendo novos

adoecimentos, em um aparente circulo vicioso (MINHOTO; VITORINO; BOCK,
2021, p. 03).

Diante do cendrio de precariedade da profissdo docente apresentado até aqui,
podemos refletir sobre a importancia de compreender o que tem levado os docentes ao
adoecimento, apontando para a necessidade de se formular uma politica publica de prevencao
e de atendimento a salde dos trabalhadores da educacdo, que promova a reducdo dos riscos de
doengas e outros danos, visando ao bem-estar fisico, mental e social destes profissionais. Que
as politicas publicas de satde e de educacdo possibilitem e fortalecam a construgdo de redes,

levando em conta os problemas do trabalho que afetam a saude dos profissionais da educacéo.

3.4 As reformas e politicas publicas educacionais no Brasil

Ao longo da historia aconteceram diversas mudancas em leis que impactaram
diretamente a profissdo docente. A exemplo podemos citar: a Constituicdo Federal de 1988, Lei
de Diretrizes e Bases de 1996, Lei do Fundef/96, que depois foi substituida pela Lei do
Fundeb/2007 e Lei do Piso Salarial dos Professores/2008.

Iniciamos essa discussédo trazendo um levantamento feito por Frota (2019) acerca

do que trouxe a Constitui¢ao de 1988 para o cenario educacional:

Educac&o vista como direito social (Art.6°); Educacdo como direito de todos e dever
do Estado (Art.205°); Valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar, com a
garantia de planos de carreira (Art.206°-V); Criagdo de um Piso salarial nacional para
professores da educacéo publica (Art.206°-V111); Reconhecimento da educagdobésica
como obrigatoria e gratuita dos 4 aos 17 anos (Art.208-1); Previsdo da necessidade de
ampliagdo progressiva do ensino médio (Art.208-I1); Divisdo de responsabilidades
entre as esferas do executivo, ficando 0 Governo Federal responsével por organizar e
acompanhar o ensino superior, os Estados prioritariamente 0 Ensino médio e o0s
Municipios devendo responsabilizar-se pela educagéo Infantil e Ensino Fundamental
(Art.211°, § 1°, § 2° ¢ § 3°); Estabelece a necessidade de criagdo de um Plano Decenal
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de Educacdo, para uma melhor articulacdo da educacdo como plano nacional (Art.
214°). A Lei 9394//96 aprovada, lei de diretrizes e bases da educa¢do (LDB), foi o
resultado de amplas e complexas lutas e embates sobre o0s possiveis caminhos que
deveriam tomar a educacéo brasileira e suas prioridades (BRASIL, 1988, online).

O que pode-se observar € que no condizente as leis, o Brasil tem um aparato
gigantesco, porém se pensarmos em sua aplicabilidade, existe ainda uma longa caminhada,
porém o fato de j& termos alguns direitos legitimados nos textos da Constituicdo ja é um
comecgo significativo, € 0 que resta ao povo é luta e resisténcia, para que essa lei prevaleca e
seja dado a todos a oportunidade de uma escola publica qualidade.

Além do que esta escrito nos textos das leis, os varios encontros mundiais que
ocorreram ao longo das décadas, patrocinados por Instituicdes como o Banco Mundial e a
Unesco, também impactaram fortemente a educacéao publica do Brasil. A seguir apresentamos

0 quadro resumo, produzido com base nos artigos pesquisados para este estudo:

1990 1993 2000 2001 2003 2004 2017
Declaragdo | Declaracdo | Férum Declaragéo Declaragdo | Declaracdo | Declaracédo
de Jomtien | de  Nova | mindial de de  Tarija | de Brasilia | de Incheon

Delhi de Cochabamba | XIlII
Educacéo
de Dakar Conferéncia
Ibero-
Americana
de Educacdo

Fonte: Propria autora.

A declaracdo mundial sobre educacéo para todos, e plano de acdo para satisfazer as
necessidades basicas de aprendizagem, ocorreu na Tailandia em 1990, o mesmo foi organizado
pela UNESCO e patrocinado pelo Banco Mundial. A conferéncia contou com a participacgao de
155 paises e 120 Organizacdes Ndo Governamentais (ONGS). Nessa conferéncia 0s paises
assumiram o compromisso de estabelecer suas proprias metas para a década de 1990, em

consonancia com VI dimensdes* (UNESCO, 1990).

41. Expanséo dos cuidados basicos e atividades de desenvolvimento infantil, incluidas ai as intervengdes da familia
e da comunidade, direcionadas especialmente as criangas pobres, que nao sdo assistidas e com deficiéncias; II.
Acesso universal e conclusdo da educacao fundamental (ou qualquer nivel mais elevado de educacéo considerado
"basico") até o ano 2000; Ill. Melhoria dos resultados de aprendizagem, de modo que a percentagem
convencionada de uma amostra de idade determinada (por exemplo, 80% da faixa etaria de 14 anos), alcance ou
ultrapasse o padrdo desejavel de aquisicdo de conhecimentos previamente definido; IV. Redugdo da taxa de
analfabetismo adulto a metade, digamos, do nivel registrado em 1990, ja no ano 2000 (a faixa etaria adequada
deve ser determinada em cada pais). Enfase especial deve ser conferida a alfabetizagio da mulher, de modo a
reduzir significativamente a desigualdade existente entre os indices de alfabetizagdo dos homens e mulheres; V.
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Para Souza e Kerbauy (2018), foi a partir do encontro em Jomtien que o Brasil
passou por algumas mudangas no plano educacional, buscando se alinhar & nova ordem
mundial, o que teve como consequéncia um forte impacto no fazer docente, uma vez que:

[...] o Banco Mundial, representado pela Unesco, através da Declaracdo de Jomtien,
passou a monitorar e influenciar a educagdo mundial em todas as suas dimensges,
desde a problematica da formagdo docente, da conducdo didatico-pedagdgica da sala

de aula, até a formulacdo de politicas educacionais centradas na autogestdo,
descentralizacdo e financiamento da educacgdo (SOUZA; KERBAUY, 2018, online).

Vale destacar ainda que, “[...] no Brasil, essa Conferéncia foi decisiva na
formulacdo da legislagcdo educacional, incluindo a LDB 9394/96, os PCN e as diretrizes
curriculares de todas as modalidades e niveis de ensino” (CARMO et al., 2015, p. 108).

Outro importante encontro internacional realizado para tratar sobre 0s rumos da
educacdo, foi a Declaragio de Nova Delhi, a mesma ocorreu em 1993, na india, cujos objetivos
foram reiterar os compromissos ja tracados e determinados pela Declaracdo deJomtien.
Participaram da mesma nove paises (Indonésia, China, Bangladesh, Brasil, Egito, México,
Nigéria, Paquistdo e India), onde 0s mesmos reiteraram os compromissos e metas determinados
pela declaracdo Mundial de Educacdo para Todos.

Movimento de grande relevancia também foi o Férum Mundial de Educagdo em
Dakar, ocorrido no ano de 2000, em Senegal. Nesse encontro se contou com a presenca de 180
paises e 150 Organizaces Nao Governamentais (ONGS). O objetivo maior desse encontro foi
analisar o cumprimento, ou ndo, das metas firmadas na Declara¢do de Jomtien. Em Dakar foi
ressaltada a importéncia da participacdo da sociedade no campo da educacéo e a importancia
do professor como ator primordial para o alcance das metas planejadas.

Ocorreram ainda as Declaracdo de Cochabamba (2001), Declaracdo de Tarija na
X1 Conferéncia Ibero-Americana de Educacdo (2003), e Declaracdo de Brasilia (2004), que
foram encontros que apenas ratificaram 0 que foi acordado, tanto nos acordos de Jomtien (1990)
como em Nova Dehli, em 1993, e em Dakar em 2000.

No ano de 2017 teve ainda a Declaragéo de Incheon, aprovada em maio de 2017
por mais de 100 paises, que defende a educacéo para todos como o principal indutor para o

desenvolvimento mundial, a mesma apresenta enquanto objetivo global a garantia de uma

Ampliagdo dos servicos de educacdo basica e capacitagdo em outras habilidades essenciais necessarias aos jovens
e adultos, avaliando a eficacia dos programas em fungdo de mudangas de comportamento e impactos na salde,
emprego e produtividade; V1. Aumento da aquisi¢do, por parte dos individuos e familias, dos conhecimentos,
habilidades e valores necessarios a uma vida melhor e um desenvolvimento racional e constante, por meio de todos
0s canais da educacdo - inclusive dos meios de comunicacdo de massa, outras formas de comunicagéo tradicionais
e modernas, e acdo social -, sendo a eficacia destas interven¢des avaliadas em fun¢do das mudancas de
comportamento observadas.
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educacédo de qualidade equitativa e inclusiva, e a aprendizagem ao longo da vida para todos.
Para tanto, pauta-se, principalmente, pela defesa da educacéo que promova o desenvolvimento
de forma sustentavel e representa o0 mais recente marco internacional para a garantia do direito
a educacao (AKKARI, 2017).

Segundo Akkari (2017), é importante frisar que os acordos pactuados na Declaracao
de Incheon indicam um caminho Unico e global da educacdo. Embora as outras duas
declaracdes, Jomtien e Dakar, se configurem em tratados proclamados por Vvarios paises, suas
metas para a educacédo basica estavam voltadas, principalmente, para as necessidades dos paises
do hemisfeério sul.

Para as pesquisadoras Souza e Kerbauy (2018), nessas conferéncias se ressaltou a
necessidade de estar a educacdo em conformidade com a nova ordem social e a importancia do
papel da escola e dos professores nesse processo, precisando os dois serem sempre avaliados e
monitorados. O que se pode observar nas DeclaracGes, principalmente se olharmos para o Brasil
e vermos 0s prazos das metas, bem como a efetivacdo das mesmas, é que por mais que algumas
dimensGes ja tenham ocorrido um certo progresso, o desafio posto na busca da implantacao de
uma cultura de direitos educacionais ainda € um sonho distante. Isso fica claro em:

O que se vé no Brasil é isso, uma educac¢do profundamente dicotémica. Esse histérico
educacional ndo apenas deixa muitos em completo estado de vulnerabilidade
intelectual e dominacao/dependéncia social e econdmica em seu proprio pais, como
coloca o Brasil como um pais em eterno estado de coldnia, sem um projeto nacional
préprio, vivendo em fungdo de interesses externos.O trabalhador brasileiro trabalha
ndo sé para enriquecer a burguesia brasileira como também a burguesia internacional.

E este o fato gerador mais fundamental da miséria brasileira (NASCIMENTO, 2020,
p. 40).

Neste sentido, podemos refletir quao distantes estamos de ver a nacao usufruir de
um sistema educacional que seja capaz de preparar cidaddos criticos e autdbnomos,
possibilitando-os uma formacdo que os leve para emancipacdo, tornando-os capazes de
enfrentar os elementos devastadores do capitalismo.

Lima (2021), refletindo a luz de Paulo Freire, vem nos dizer que essa ¢ uma questao
central, uma vez que 0 desdobramento de uma consciéncia reflexiva se processa no
reconhecimento do posicionamento que precisa ser assumido nos enfrentamentos dos interesses
sociais, dai ser importante educar como préatica da liberdade e para a liberdade. A grande
responsabilidade da educacdo como ato politico num pais que se quer democratico, é propiciar
a homens e mulheres os instrumentos necessarios para o seu autoentendimento e entendimento
coletivo de que a sua existéncia é mobilizada por condigdes especificas que ndo se afastam da

dimensdo politica, e a0 mesmo tempo séo elas criadas e modificadas por eles como atores
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sociais, construtores de sua autoproducao.
Para supracitado autor, a politica educacional na perspectiva de Paulo Freire deve
Ser.
[...] elaborada com vistas a propiciar reflexdo da realidade e o chamamento dos atores
sociais para elencar e delinear, ndo somente as necessidades, mas a possibilidade
concreta de universalizago da educacdo como direito de todos em sentido pleno, da
democracia na sociedade como condicdo para a existéncia de uma escola democratica

e da justica social como manifestacdo efetiva no combate a qualquer tipo de

perversidade que desqualifica e coisifica 0 homem como objeto manipulavel do capital
(LIMA, 2021, p. 43).

A partir das informac6es citadas ao longo do texto nesta pesquisa, podemos refletir
acerca da importancia de se analisar todas as interferéncias que as leis, as Conferéncias
Nacionais, os documentos regulatérios e as politicas publicas impactam na formacdo do
individuo, e ndo podemos também deixar de refletir sobre os impactos de todas essas mudancas
no trabalhador da educacéo, e de como elas tém interferido positiva e/ou negativamente em seu
fazer, e principalmente o quanto elas tém impactado em sua salde, objeto de estudo desta
pesquisa. Nas linhas que se seguem, poderemos conhecer de forma mais aprofundada o

contexto escolhido como objeto deste estudo.
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4 CONTEXTO EDUCACIONAL DE SOBRAL

Segundo Lima (2021), um dos grandes desafios da sociedade brasileira é atingir um
ensino publico de qualidade para todos. Embora o acesso a escola tenha sido universalizado nas
ultimas décadas, a qualidade do ensino publico ainda ndo aconteceu em sua totalidade. Deste
fato, sdo poucos os exemplos de sistemas educacionais publicos que conseguem destaque no
cenario educacional brasileiro. Um dos mais notéveis entre eles talvez seja o caso de Sobral. O
municipio estd localizado no interior do Estado do Ceara, cerca de 230 kmde Fortaleza.
Conforme estimativa do IBGE de 2021, a populacdo é de 212.437 habitantes, e é o quinto
municipio mais povoado do Estado e o segundo maior do interior.

Sobral também apresenta um dos melhores resultados educacionais do Brasil,
segundo o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), indicador que mede a
qualidade da educacdo no Brasil. Sobral apresentou uma melhora substancial em relagcdo a
2005, o primeiro ano em que o Ideb foi medido, quando Sobral ficou na1.3662 posi¢do
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, entre 5. 568 municipios. Na realizacdo de uma
pesquisa bibliografica foi possivel encontrar diversos autores, que explanaram em teses,
dissertacdes e artigos acerca da experiéncia educacional em Sobral,o texto que segue apresenta
as percepcoes de alguns desses autores.

Para Oliveira (2013), diversas medidas de gestdo da rede publica municipal,
tomadas no inicio dos anos 2000 e 2002, ajudaram Sobral a elevar a qualidade do ensino. Maia
(2006) também destaca a importancia da realizacdo do diagnostico feito para as disciplinas de
portugués e matematica, inicial de leitura, realizado individualmente em toda a rede onde foi
possivel por meio deste saber que 58% dos alunos da terceira série ndo sabiam ler ou escrever,
bem como a importéncia de, a partir desses resultados, ter ocorrido a elaboracdo de um
plano com metas de aprendizagem claras e objetivas.

Outras pesquisas enfatizam a importancia da gestdo pedagdgica e de sala de aula,
do monitoramento do aprendizado e da coalizdo politico-partidaria (PONTES, 2016).
Becskehazy (2018) atribuiu o sucesso de Sobral a lideranca politica, a politica estruturada de
alfabetizag@o e a gestdo escolar e pedagogica eficaz. Cruz e Loureiro (2020) apresentam 0s
fatores que contribuiram para a elevacdo dos indices educacionais de Sobral, dando énfase aos
seguintes aspectos: reformas preparatérias (com a reorganizacdo da rede, o diagnostico de
alfabetizacdo e o estabelecimento de metas); praticas pedagdgicas; monitoramento do
aprendizado; e melhoria da gestdo escolar.

Analisadas em conjunto, tais pesquisas indicam que o diferencial na educacédo
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publica de Sobral esté relacionado a um conjunto de medidas, e ndo a um elemento Unico, e
sugerem que sua eficacia advém de uma atuacgdo sistémica. A experiéncia educacional de Sobral
ndo se esgotou no municipio, parte da experiénciafoi ampliada para o Estado do Cear3,
primeiramente com o programa de alfabetizacdo (Programa de Alfabetizacdo na ldade Certa
(PAIC), elaborado pelo governo estadual e que hoje ja é uma politica publica educacional no
Estado h& mais de 15 anos.

Mas, para além das pesquisas supracitadas, o0 modelo educacional adotado pela
rede de ensino municipal de Sobral, onde se atrela bonificagdes e premiacdes aos salarios
daqueles professores que atingem as metas, atribuindo uma responsabilizagédo pelos resultados
de aprendizagem dos alunos, é bastante questionado por diversos pesquisadores e veiculos
nacionais de imprensa, tais como: Entre o mérito e a Culpa®; A verdade sobre o Ideb de Sobral®;
ou Sobral: 10 perguntas e respostas sobre as suspeitas de fraude na rede’.

Essa politica de responsabilizacdo € uma estratégia que diversas entidades
internacionais divergem. A exemplo podemos citar a Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), que apresentou em seu relatério de 2017, intitulado:
“Responsabilizacdo na educagdo: cumprir nossos Compromissos”, que sistemas de bonificagao
de professores por desempenho tiveram efeitos prejudiciais em paises nos quais foram
aplicados, inclusive no Brasil. Segue trecho retirado do relatorio:

[...] culpar os professores por absenteismo e por resultados insatisfatérios em testes &,
de maneira geral, injusto e ndo construtivo. As pessoas ndo podem ser
responsabilizadas por resultados que dependem das a¢des de outros. Usar resultados
de testes de estudantes para impor san¢des a professores e escolas torna mais provavel
que eles adaptem seus comportamentos para se proteger, o que pode significar deixar
os menos favorecidos para tras”, explica Manos Antoninis, diretor do Relatério GEM.
A responsabilizacdo deve comegar com 0s governos. Se um governo é muito rapido

para atribuir a culpa aos outros, ele desvia a atencdo de sua propria responsabilidade
de criar um sistema de educacéo forte e solidario (UNESCO, 2017, p. 26).

4.1 Contexto historico e politico da reforma educacional em Sobral

Segundo Sumiya (2019), a reforma educacional de Sobral comegou ha mais de duas
décadas, a mesma teve inicio em 1997, no governo do prefeito Cid Ferreira Gomes. Durante a
sua primeira gestdo, de 1997 a 2000, a educa¢cdo no municipio passou por varias mudancas,

inserindo-se no cenario de marcos na area educacional do pais, como a aprovacao da nova Lei

5> Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/educacao/entre-%E2%80%A80-merito-%E2%80%A8e-a-cu
Ipa/. Acesso em: 21 dez. 2021.

¢ Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/blogs/vanguardas-do-conhecimento/a-verdade-sobre-o-ideb
-de-sobral/. Acesso em: 21 dez. 2021.

" Disponivel em: https://novaescola.org.br/conteudo/12665/respostas-para-entender-as-denuncias-de-fraude-do-
ideb-e m-sobral. Acesso em: 21 dez. 2021.
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de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/1996) e, principalmente, pelo impacto do
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e VValoriza¢&o do Magistério
(FUNDEF), de 1996.

Com a implementacdo do fundo, Sobral, como muitos municipios brasileiros,
conseguiu promover melhorias no salario do professor, realizou concursos publicos e investiu
na infraestrutura da sua rede de escolas, com reformas e constru¢do de novos prédios. A
universalizacdo do atendimento no Ensino Fundamental teve sua maior marca no periodo:
a rede municipal de Sobral passou de 9 mil para aproximadamente 20 mil alunos, mais do que
dobrando a sua capacidade de atendimento. Se incluirmos toda a educagdo basica municipal,
houve um aumento de 157% nas matriculas, de 12.631 para 32.566 alunos atendidos (MAIA,
2006 apud SUMIYA 2019).

Segundo Cruz e Loureiro (2020), quando o prefeito Cid Gomes, atualmente filiado
ao (PDT8) assumiu a prefeitura, 0 mesmo encontrou a rede educacional de Sobral fragmentada,
com muitas escolas pequenas em condices fisicas precarias, a maioria das quais em areas rurais
e com turmas multisseriadas. Os diretores escolares eram nomeados politicamente e atuavam
como lideres comunitarios, muitos deles com baixissimos niveis de escolaridade, além de
selecionarem professores conforme seus proprios critérios.

O primeiro passo para corrigir esse cenario, segundo estudos de Maia (2006 apud
BECSKEHAZY, 2018) foi:

[...] eliminar as turmas multisseriadas e reduzir o nimero de escolas em quase um
terco — de 96 para 57. Em seguida, o prefeito seguiu melhorando a infraestrutura das
escolas e a merenda escolar, além de fornecer transporte para os estudantes e, assim,
aumentar a frequéncia dos alunos na escola. Sobral também definiu critérios técnicos
para a contratacdo de professores e diretores (Lei Municipal de Sobral 123,1997) e

aprovou um plano de carreira para os professores no ano 2000 (SOBRAL, 2000,
online).

Segundo Sumiya (2019), no segundo mandato de Cid Gomes (2001 a 2004),
ocorreram as maiores transformac6es educacionais na educacdo publica da cidade, pois foi
quando a Secretaria de Educacdo de Sobral percebeu que um contingente substancial de seus
alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental ndo estava apto sequer a ler palavras simples,
analise feita por meio do relatorio da Fundacdo Carlos Chagas (FCC), encomendado pelo
Instituto Airton Senna (IAS) para avaliar os resultados de um Programa de Aceleragdo de

Aprendizagem (PAA), operado pela instituicdo (Programa Acelera Brasil — PAB) nos 24

8 Foi membro do PSDB até 1996, quando filiou-se ao recém-criado PPS em setembro de 1997 (do antigo Partido
Comunista Brasileiro, presidido por Roberto Freire - fundado em 19 de marco de 1992).
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municipios participantes de 1997, entre eles, Sobral. O relatério revelou que 40% dos alunos
do 3° ano ndo conseguiam ler palavras simples; 32% e 74% dos alunos do Ensino Fundamental
(Anos Iniciais e finais, respectivamente) apresentavam dois anos ou mais de atraso escolar em
relacdo a idade apropriada para o ano que cursavam (distorcao idade-série); e 21% dos alunos

nos Anos finais do Ensino Fundamental abandonavam os estudos.
4.1.1 Estratégias de enfrentamento aos baixos rendimentos de aprendizagem

A Secretaria de Educacéo, logo apds se apropriar dos dados da avaliacao, elaborou
um planejamento estratégico, composto por metas para a gestdo 2001-2004 (INEP 2005 apud
BECSKEHAZY, 2018). Segundo Sumiya (2019), das metas planejadas, a gestdo priorizou as
duas primeiras, e foi com foco nelas que foi estruturado o ensino que priorizava naquele
momento a alfabetizacdo. De acordo com dados auferidos pelo INEP °(2005 apud CRUZ;
LOUREIRO, 2020), descrevem que a Secretaria de Educacdo estabeleceu quatro grupos de

acOes para gque essas metas fossem concretizadas, dentre elas:

Gestdo institucional: dar suporte a implementacéo das politicas educacionais, além de
fortalecer o papel de coordenagdo exercido pela Secretaria Municipal de Educacéo
perante os demais atores da rede. As principais mudangas, que passaram aser
discutidas na sequéncia, sdo: a) municipalizacdo; b) implantacdo do Ensino
Fundamental (EF) de nove anos; c) nucleacéo das escolas municipais; d) criacdo da
Superintendéncia Escolar no &mbito da Secretaria; e) instituicdo de processo de
avaliacdo externa. o Aprimoramento da acdo pedagbgica: Garantia dos pré-
requisitos para a aprendizagem — a frequéncia de alunos e professores e o uso efetivo
do tempo pedagégico — e foco claro na alfabetizacdo, apoiado por um sistema de
monitoramento e avaliagdo no qual os resultados dos alunos nas avaliagdes de
aprendizado moldam as interven¢des pedagogicas; o Fortalecimento da gestdo
escolar: Selecdo de diretores escolares com base em critérios meritocraticos e
técnicos, além de fortalecer suas competéncias de lideranca; dar as escolas autonomia
administrativa, financeira e pedagdgica, com a correspondente responsabilizacdo; e
enfatizar a responsabilidade das familias pela educagdo de seusfilhos; o Valorizagdo
e fortalecimento da prética dos professores: realizacdo de concursos publico a cada
dois anos, Aumento dos saldrios dos professores com baseem seu desempenho,
oferecendo incentivos financeiros aos que atingissem as metas de aprendizado;
alocando os melhores professores em turmas de alfabetizacdo; e fornecendo material
estruturado e formacao em servico aos professores (CRUZ; LOUREIRO, 2020, p. 10).

% 1. Alfabetizar 100% das criancas em processo inicial de escolarizagio até os 7 anos de idade. 2. Alfabetizar 100%
das criangas de 8 anos ou mais, que ja frequentavam as séries seguintes (22 a 62 séries) e que ainda ndo sabiam ler
e escrever. 3. Regularizar o fluxo escolar no Ensino Fundamental por meio de a¢des que garantam as condicdes
necessarias a aprendizagem. 4. Reduzir o abandono para percentual inferior a 5%. 5. Universalizar e qualificar o
atendimento da Educacdo Infantil, de forma progressiva. 6. Reestruturar o sistema de ensino das séries finais do
Ensino Fundamental. 7. Promover de modo progressivo a alfabetizacdo de todos os jovens e adultos que ainda nao
sabiam ler e escrever. Dentre essas sete metas, as duas primeiras — alfabetizar todas as criancas — foram
consideradas prioritarias. Para o enfrentamento desses desafios, é possivel identificar quatro eixos principais de
acdo: I. Gestdo institucional Il. Fortalecimento da gestdo escolar Ill. Fortalecimento da acdo pedagdgica IV.
Incentivos profissionais e valorizagdo do magistério Cada um desses eixos serd discutido a seguir. Importante
ressaltar que as principais diretrizes e acBes adotadas foram garantidas em lei municipal, e que se encontram
compiladas por Becskehazy (2018a, p. 202-203).
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Ao longo dessas duas décadas, as politicas educacionais implementadas desde 2001
vém sendo ampliadas pelas gestdes que sucederam Cid Gomes, sendo duas gestdes de Lednidas
Cristino (PDT), duas de Clodoveu de Arruda (PT), e duas de Ivo Gomes (PDT), ambos

pertencem ao mesmo grupo politico.

4.2 Caracterizacao e dados educacionais

Segundo dados do Censo Escolar (2020), a rede de ensino municipal de Sobral
possui 33.658 mil criangas matriculadas nas 72 escolas da Educacéo Infantil (El), nas duas fases
do Ensino Fundamental (Anos Iniciais e finais). A rede j& tem toda sua matricula do Ensino
Fundamental municipalizada, de forma que € fornecida exclusivamente pelo governo
municipal. No Ceard, diferentemente de muitos estados no Brasil, 0s Anos finais do Ensino
Fundamental sdo totalmente ofertados pelos governos municipais; portanto, todos os estudantes
do sistema publico desse nivel de ensino em Sobral estdo matriculados na rede municipal. Segue

detalhamento:

Quadro 1 — Caracterizacdo da matricula da rede municipal de ensino de Sobral

Caracterizacéo Total
Matricula de alunos 33.658
Escolas e CEls 72
Escolas Urbanas 45
Escolas Rurais 27

Fonte: Secretaria de educagdo (SEDUC).

No site do Portal da transparéncia municipal, é possivel ter acesso a um grafico
atualizado que apresenta o quantitativo de todos os profissionais que estdo exercendo funcéo na

educacdo municipal.
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Figura 3 — Municipios que preveem no plano de carreira do Magistério dois tercos de

carga horaria para atividades em sala de aula

Natureza de Cargos

Fonte: Portal da Transparéncia da Prefeitura de Sobral.

Ao observarmos a série histérica das notas produzidas para o (IDEB), percebe-se

que Sobral demonstrava desempenho completamente regular nas avaliacdes da Prova Brasil,

mas dentro de uma década conseguiu um dos melhores indices do pais, e hoje é uma referéncia

em politicas para a educacao basica brasileira. Segue grafico com as metas estabelecidas pelo

MEC, e a evolucdo das notas alcangadas no IDEB.

Grafico 2 — Evolucéo do IDEB

EVOLUGAO DO IDEB

-®- Municipio -®- Meta do municipio
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Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2019).
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Dado relevante que a rede também apresenta é o de distor¢do idade-série, onde a
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cada 100 alunos matriculados no sistema publico, apenas (2%) estdo com atraso escolar deaté

dois anos.

Grafico 3 — Distorc¢ao idade-série, Sobral, 2006 a 2020

Distorcao Idade-Serie, Sobral, 2006 ate 2020

Para melhor entendimento do exposto acima, a distor¢do se da quando o aluno
reprova ou abandona os estudos por dois anos ou mais, durante a trajetoria de escolarizacao.
Nesta situacdo, ele da continuidade aos estudos, mas com defasagem em relacdo a idade
considerada adequada para cada ano de estudo, de acordo com o que propde a legislagdo
educacional do pais.

Mediante o cenério educacional apresentado em Sobral, pode-se refletir sobre a
importancia de pesquisar as condi¢des de trabalho dos professores da rede, quais politicas
publicas e acdes efetivas sdo investidas pelo governo municipal a esses profissionais que sdo
os grandes atores dessa “trajetoria de sucesso” no municipio, onde as condigdes de trabalho
docente sdo um dos fatores mais discutidos em todas as ocasifes em que se trata da melhoria
da aprendizagem dos alunos.

Uma vez que 0 corriqueiro no cenario nacional é ndo se levar em consideragdo que
o professor enquanto sujeito estd envolvido subjetivamente em todas as a¢es que levam o aluno
a aprendizagem, deste fato, olhar para a realidade desse segmento profissional no contexto
supostamente bem-sucedido de Sobral pode ser muito util.

Cada decisé@o que € tomada pelo poder pablico, pelas esferas de gestdo nacional,
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estadual ou municipal, interfere na forma de trabalho desse profissional que esta em sala de aula
com os alunos (OLIVEIRA et al., 2002).
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5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo discorreremos sobre os achados da pesquisa, envolvendo aspectos
pertinentes para analise e discussdo, buscando articular os resultados da mesma com as
principais producdes cientificas e tedricas mencionadas nas se¢des anteriores. Objetivamos
também relacionar as respostas dos questionarios com 0 exposto nas entrevistas com 0s
docentes.

Em relacdo a organizacdo das informacdes obtidas por meio do questionario, as
mesmas foram sistematizadas em tabelas e graficos para melhor analise das respostas. O
questionario possibilitou uma percepcdo mais abrangente das caracteristicas gerais dos
participantes do estudo, como: Dados Pessoais, Formacéo profissional, Atuacdo na Rede de
Ensino, Condic¢des de Trabalho, Relacbes no Trabalho e Saude e Situacdo de salde-doenca e

a promocdo da saude.

Tabela 1 — Caracteristicas dos sujeitosda pesquisa

Total %
S Masculino 22 24 .4
exo Feminino, 63 70
Outros 05 5,6
20a 30 17 18,8
Faixa EAri 31a40 44 48,8
aixa ttaria 41 a50 22 24,4
51a60 05 55
61 acima 02 2,2
Solteiro 46 51,1
.. Casado 31 34,4
Estado Civil ViGvo 1 11
Separado 7 7,8
Outros 5 5,6
0 20 22,2
1 23 25,6
2 28 31,1
N° de dependentes 3 11 12,2
4 5 5,6
5 3 3,3

Fonte: Prépria autora.
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Quanto aos dados que caracterizam a identificagdo dos participantes, tem-se a
predominancia do sexo feminino com 70%, quadro que ndo se diferencia do cenério nacional,
onde as mulheres sdo maioria em quase todas as faixas etarias da educacao basica no pais. Na
Educacao Infantil elas representam 96,4%; nos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental
correspondem, respectivamente, a 88,1% e 66,8%; e, no Ensino Médio, elas representam 57,8%
do total de docentes, tais dados sdo do Censo Escolar de 2020.

Segundo Pra e Cegatti (2016), educacao e docéncia estdo entre 0s espacos sociais
aos quais as mulheres acederam mais cedo e se incorporaram mais facilmente ao mundo do
trabalho. Esse cenario desvelou a tendéncia a feminizacdo de determinadas carreiras
profissionais, areas de estudos e certos niveis de ensino, especialmente nas etapas iniciais de
instrucdo. Nesse viés, as demandas das mulheres por acesso a educacao e ao mercado laboral
exigiram delas enfrentar o desafio de reservar algum lugar as tradicionais obrigacdes
femininas derivadas da maternidade, das funcdes domésticas e das tarefas de cuidado.

Relativo a faixa etaria, foi observado que a maioria dos respondentes se encontra
entre 31 a 40 anos, correspondendo a 48,8%. Sobre o estado civil, 51,1% dos professores sdo
casados, 34,4% solteiros, os demais sdo separados, vilvos ou unido estavel e com até 2

dependentes, 31,1%, conforme apresenta a tabela abaixo:

Tabela 2 — Distribuicéo total dos dados profissionais de professores atuantes na rede de

Sobral
Caracteristicas dos docentes Total %
Ensino 0 0
Médio
Nivel 39 43,3
Nivel de Superior
escolaridade
Especializagéo 44 48,9
Mestrado 6 6,7
Doutorado 1 11
Carga horaria 20h 23 25,6
40h 67 74.4

Fonte: Prépria autora.
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Em relagcdo ao grau de escolaridade, observou-se que h4 uma predominancia de
professores com especializacdo, 48,9%; um numero muito pequeno de mestres (6,7%),e
doutores (1,1%), porém ndo existe entre os respondentes nenhum professor apenas com o
Ensino Médio, 0 que nos mostra que a rede esta cumprindo a Meta 15'° do Plano Nacional de
Educacao, estando em consonancia com as recomendacdes da LDB, Lei Federal n°. 9.394/1996,
em seu artigo 62, que faz referéncia a formacdo minima dos professores para atuarem na
Educagao Basica: “[...] a formacéo de docentes para atuar na educacéo basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educagdo” (BRASIL, 1996, online), chegando a ter 92,5% dos professores da
rede com ensino superior, segundo dados do Observatorio do PNE de 2020, dado superior a
média Nacional que possui 86,6%.

De acordo com o Balanco PNE (2021), a Meta 15, mencionada no paragrafo
anterior, ndo vem avancando conforme o estipulado no PNE. Segue trecho do Gltimo balango
das metas do PNE;

Em nenhuma das etapas da educacdo bésica o avan¢o no percentual de docentes com
formagdo adequada tem sido rapido o suficiente para que se atinja até 2024 o nivel
estipulado no plano. Na educagdo infantil, seria necesséario o aumento em 5,58pontos
percentuais ao ano, mas desde o inicio do Plano Nacional de Educagao o crescimento
anual tem sido cerca de 2,5 p.p.. Nos anos iniciais do ensino fundamental o aumento
tem sido de 2,17 p.p., quando o necessario seria em torno de 4,3 p.p.. Nas etapas
posteriores da educacao basica, o cenario é ainda menos animador, com o percentual
de docentes com formacdo adequada avancando em torno de 1,2 ponto percentual ao
ano nos anos finais do ensino fundamental, frente anecessidade de avangar 5 p.p.,
enquanto no ensino médio o cumprimento da meta dentro do prazo pressupfe um

aumento de 4 p.p. ao ano, mas o que tem sido observado € um aumento de cerca de 1
ponto percentual anualmente (BRASIL, 2021, p. 16).

Para Rodrigues, Lima e Viana (2017), a valorizacéo dos docentes é essencial para
a qualidade da educacdo, e a formacdo académica e continuada sdo elementos fundamentais
para isso, visto que um professor bem formado sera capaz de despertar a curiosidade de seus
alunos e fazer com que mantenham atencdo em suas aulas, mantendo assim o controle da
turma por meio de aulas interessantes e inovadoras.

Com efeito, auferimos garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios — no prazo de 1ano de vigéncia do PNE — a politica
nacional de formagéao dos profissionais da educagao, assegurando que todos osprofessores e as
professoras da educagao basica possuam formagao especifica de nivel superior, obtida em curso

de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

10 Meta 15 - Formacéo de professores.
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Contudo, se ndo for proporcionado aos docentes o estimulo e 0s recursos
necessarios para investimento na sua formagéo, 0 mesmo poderé néo ser capaz de desenvolver
as acoes descritas, podendo assim ser acometido de muito desanimo e/ou a falta de estimulos
necessarios para planejar e ministrar suas aulas e, dessa forma, muitos podem acabar se
desmotivando com sua profissdo, e isso pode acarretar nos mesmos diversos problemas de
ordem fisica e psicoldgica.

Os professores respondentes estdo distribuidos nas seguintes modalidades de

ensino, ressaltando que em alguns casos o professor atua em mais de uma modalidade de ensino.

Tabela 3 — Distribuicdo das modalidades de ensino

Modalidades Total %
Educacéo Infantil 31 34,4
Anos Iniciais 33 36,7
Anos Finais 31 34,4
Educacéo de Jovens e Adultos 2 2,2

Fonte: Propria autora.

Quanto ao tempo de docéncia foi observado que 16,7% atuam nessa area ha
menosde 5 anos, 35,6% atuam entre 6 a 10 anos, 36,7% atuam entre 11 e 20 anos, e 11,1% ja

atuam ha mais de 20 anos.

Gréfico 4 — H& quanto tempo trabalha como professor na rede municipal de ensino de

Sobral?

Ha quanto tempo trabalha como professor na rede municipal de ensino de Sobral?

90 respostas

@ Menos de 5 anos
@ De 52 10 anos

De 11 a 20 anos
@ Mais de 20 anos

Fonte: Propria autora.
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Observa-se que a maioria do corpo docente (52,3%) tem menos de 10 anos de

experiéncia, ou seja, é uma equipe que ainda tem um longo caminho de aprendizagem e

contribuigdes no sistema educacional.

Cericato (2017) apresenta em seus estudos reflexdes acerca do trabalho de

professores iniciantes, e afirma que:

Os cinco primeiros anos de docéncia podem ser vividos de maneiras diferentes para
cada docente. Para um grupo, existe a luta entre o desejo de abandonar a profissao e 0
desejo de se firmar na carreira do magistério. Essa luta decorre de um sentimento de
falta de preparo — suposto ou real — para o exercicio docente a um ndo saber se fazer
aceitar como professor, aliado a condigdes dificeis de trabalho, como, por exemplo,
excessivo numero de alunos, escolas sem condi¢bes minimas de atuar por falta de
material, situada em locais isolados e com um sistema de colocagéo profissional que
pode determinar que a um professor, no mesmo ano letivo, sejam atribuidas aulas por
periodos curtos, sucessivos ou independentes de tempo.

Em pesquisa no site da Prefeitura de Sobral , foi possivel ter acesso a portaria de

matricula (PORTARIA N° 142/2021), que é rigorosamente acompanhada pelo setor de gestao

escolar da SEDUC, para que nenhuma escola fique com salas superlotadas e para que cada

escola sempre disponha de materiais suficientes para realizacdo do trabalho docente. Isso

também ficou claro na fala do professor (P7), que discorre:

[...] antes eu lecionava na rede privada, mas te confesso que aqui ndo vejo diferenca,
pelo contrario, temos mais condicGes para fazer nosso trabalho, eu sou professora
de Ciéncias e ndo sei se vocé conhece os laboratérios Maky, que sdo ponta de linha,
temos nosso curriculo préprio e os alunos super amam minhas aulas, temos um
suporte do formador da EFAPEGE que nos orienta como usar 0s materiais, temos
livros, enfim s6 ndo dar boa aula quem ndo quiser (P7).

Para Cericato (2017), o periodo inicial do docente se configura como fundamental

para adesdo a carreira docente, pois é nesse momento que se constitui a fase do “aprender a

ensinar”, que para ela tem sido deixada de lado pelos governos pablicos. Em seus estudos a

mesma apresenta que:

O Brasil registra um nimero elevado de professores iniciantes; muitos ndo contam
comadequada formacdo e atuam em condicOes precérias. Esse quadro é agravado
“pela faltade politicas e programas direcionados a este periodo de iniciacdo do
desenvolvimento profissional do professor, em que se intensificam as incertezas das
escolhas feitas e as primeiras sistematizages praticas (CERICATO, 2017, p. 281).

Ferreira (2016), apresenta em seus estudos pesquisa internacional sobre politicas e

programas de apoio ao professor iniciante, destacando que:

[...] dentre 25 paises estudados, apenas 10 indicaram ter programas obrigatorios de
iniciacdo a docéncia: Australia, Coreia do Sul, Franca, Grécia, Inglaterra, Pais de
Gales, Irlanda do Norte, Japao, Suiga e Escocia. Em 6 paises a iniciagdo fica a critério
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das escolas e em 8 paises ndo ha programas formais. A autora informa aindaque na
América Latina sdo raros os programas institucionalizados, dentre eles, destacam-se
Argentina, México e Chile. Na Colémbia, embora exista a preocupagdocom a insercdo
dos novos docentes, o processo de acompanhamento ocorre de maneira informal e
voluntaria, uma espécie de apadrinhamento profissional, cujo vinculo se estabelece
pela boa vontade (ANDRE, 2012 apud FERREIRA, 2016, onling).

Aqui encontramos apontamentos que indicam que na rede existe uma politica
focada na insercao dos professores iniciantes na carreira, 0 que pode explicar o baixo nimero
de abandono de carreira do sistema educacional, que chega a 1,1%, segundo dados informados
pela Secretaria de Educacdo. Quanto a situacdo trabalhista, (67,8%) dos professores entraram

no sistema educacional via concurso publico, e 74,4% trabalham 40h semanais.

Grafico 5 - Tipo de vinculo

Tipo de Vinculo |

90 respostas

@ Concursado(a)

@ Contratado(a) Temporanament

Fonte: Propria autora.
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Gréfico 6 — Tempo de trabalho

Regime de Trabalho

)0 respostas

® 20 horas
® 40 horay)

Fonte: Prépria autora.

Esses fatores facilitam as relacGes de trabalho e o desenvolvimento de acdes
continuas, instigando uma formacdo de identidade profissional que ndo compromete o
desenvolvimento de um trabalho coletivo e de qualidade no interior das escolas, uma vez que
ndo ha por parte desse publico de professores efetivos, uma rotatividade de atuagdo em diversas
escolas. Para Silva (2017), um cenario onde as condicBes de trabalho sdo garantidos pelos
governos é essencial para a consolidagdo do processo de profissionalizagdo docente, pois a
condigcdo de atuar em lugares distintos em um mesmo dia levando o docente a percorrer
distancias consideraveis, mudando constantemente seu ambiente de trabalho esuas relaces
interpessoais, acarreta em desconforto fisico, psiquico e emocional.
Sobre a importancia de atuacdo numa mesma escola, o professor (P1) relatou em
entrevista que:
[...] antes de me efetivar na rede municipal, eu trabalhava na rede estadual e atuavaem
4 escolas, isso era uma loucura, pois eu ndo criava vinculo com colegas, alunos e
gestdo, vivia correndo de um lado para outro, com medo de chegar atrasado e isso era
inevitavel. Aqui ndo, eu ja estou aqui nessa escola ha 6 anos, ja conhego 0s pais,0s

alunos eu ja conhego dos anos anteriores, tenho amigos professores e sei como éo
trabalho da gestdo [...].

Foi perguntado acerca da jornada de trabalho dos professores, e 33,3%

responderam que a sua carga horaria ultrapassava a jornada de trabalho.
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Gréfico 7 — Seu horério de trabalho extrapola seu contrato?

Seu horario de trabalho extrapola o tempo de seu contrato ?

90 respostas

® Sm
@ Nao|

Fonte: Prépria autora.

Em entrevista com os docentes, 0 P2 relata que:

[...] chega um certo més do ano, tipo por volta de abril, n6s que estamos nas séries
de alfabetizacdo, ja comecamos a ficar meia hora depois do nosso horario de trabalho,
com um grupo de alunos que ndo conseguem acompanhar o que dou na aula mesmo,
eles precisam de algo a mais; [...] Preciso fazer isso para ndo perder minha
gratificagdo, pois preciso bastante desse valor a mais no meu salério, mas também
pelo fato de poder garantir que meus alunos realmente aprendam [...].

Na fala do professor P2, observa-se duas grandes preocupacdes, a primeira delas
diz respeito ao alcance das metas de aprendizagem estabelecidas, considerando que caso isso
ndo ocorra 0s mesmos perdem as bonificagdes atreladas ao seu salario, 0 que acarretara um
impacto financeiro na vida dos docentes, ¢ a segunda ¢ a de que esse profissional realmente
apresenta um desejo de que seus alunos alcancem os niveis de aprendizagem previstos para
aquela série, movimento esse que se apresenta principalmente quando se analisa o coletivo
escolar, uma vez que em outras falas, os docentes apresentam um nivel de satisfacdo alto pelo
fazer docente.

Conforme o exposto acima, aqui podemos retomar o que concluiua UNESCO
em seu Relatorio de monitoramento Global da Educacédo de 2017, cujo documento traz a luz
os fatores prejudiciais de sistemas de educacao que adotam a responsabilizacdo do professor
pelos bons ou maus resultados na aprendizagem dos alunos, isso fica expresso em:

Ha uma tendéncia clara de transferir para as escolas as responsabilidades educativase
administrativas. Juntamente com a introducdo de sistemas de responsabiliza¢do mais
fortes, essa tendéncia aumenta a carga de trabalho e requer habilidades adicionais por
parte dos professores e dos lideres escolares, 0 que pode conduzir a reclamagdes: no
Reino Unido, por exemplo, 56% dos professores relataram que a coleta e a gestdo de
dados causaram trabalho desnecessario. Os professores necessitam de habilidades
para avaliar o desempenho dos estudantes, analisar dadose utiliza-los para ensino. No
entanto, muitos professores se sentem mal preparados para usar dados. Um estudo nos
Estados Unidos mostrou que dois tercos dos professores ndo tém facilidade em usar

dados para melhorar o ensino, e muitas vezes acham excessivo o volume desses dados
(UNESCO, 2017, p. 23).
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Ademais, percebe-se na fala desse professor o compromisso e a necessidade por
atingir as metas estabelecidas, tornando-se esse fator um elemento que pode ser produtor de
estresse e ansiedade, pois uma vez que esses resultados nao séo alcancados, ocorre frustracdo
nos docentes, situacdo que nos leva a constatacdo de que a busca incessante pelo alcance das
metas sem as devidas condigdes € um fator que instiga pressao sobre o trabalho exercido pelos
docentes, causando mal-estar e adoecimento entre os professores.

Tal questdo nos remete ao pensamento do socidlogo Ruy Braga (2016), que nos
leva a refletir sobre a relagdo de exploragdo no trabalho, segundo o referido autor, sempre que
um trabalhador tem sua mao de obra submetida para além das condi¢cbes minimas de
remuneracdo e protecdo para aquela atividade, este estd passando por um processo de
exploracdo e violacdo de direitos. No capitalismo, isso é o normal, e na dindmica neoliberal do
capitalismo contemporaneo, na qual a retirada de direitos é uma das caracteristicas mais
marcantes, isso € ainda mais intenso (PARANA, 2020).

Outra temaética relevante para esse estudo foi a de saber sobre o tempo para
planejamento das aulas, sendo que para 46,7% deles o tempo disponibilizado € suficiente, ja
para 22,2% esse tempo € disponibilizado apenas ocasionalmente, e 4,4% responderam que

nunca possuem tempo para planejar suas aulas.

Gréfico 8 — VVocé tem tempo para planejar e/ou estudar?
Voce tem tempo para planejar suas aulas e/ou estudar?

90 respostas

@® Sempre

@ Frequentemente|
Ocasionalmente

@ Nunca

Fonte: Propria autora.

Na secdo 3 deste estudo foi apresentado uma tabela contendo o percentual de
municipios que preveem no seu Plano de Carreirado magistério os dois tergos de carga horaria
para atividades fora da sala de aula, nimero que ainda é bastante preocupante, uma vez que dos
municipios com populacéo entre 100 mil a 500 mil habitantes, escala que inclui Sobral, apenas

71,3% garantem o tempo de planejamento aos docentes, tempo ja garantido e expresso no PNE
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na Meta 18 (Lei n® 13.005/2014), que “[...] obriga que a Unido, os estados, municipios e
Distrito Federal garantam planos de carreira e remunerago para os profissionais da educagio
escolar basica publica, denominagdo definida no artigo 61 da Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacao Nacional”’(BRASIL, 1996, online), que é de extrema relevancia ndo so para um
aperfeicoamento da profissdo, mas também necesséario a saude do professor.

O Ministério da Saude expde que a carga horéria de um trabalhador é um processo
fundamental na formacédo psiquica de um sujeito, e uma vez que esta ultrapassa os limites
suportaveis por uma pessoa, esta pode impactar nas agdes do tipo bioldgico, fisicas e neurais,
bem como causar alteragdes psicologicas, levando os profissionais ao adoecimento (BRASIL,
2011). Sobre essa temética, o Professor/a (P3) relata que:

[...] pramimisso foi uma grande conquista dos professores, da nossa classe inteira
sabe, pois com a lei do piso, passamos a ter tempo de fazer tudo na propria escola.
Antes eu vivia com as rumas de livro de casa para a escola, 0s finais de semana eram
praticamente sucumbidos com correcdes de provas e planejamentos deaula.[...]. Ap6s
a lei do piso, eu consigo realizar todos os trabalhos da escola no meu préprio turno,
te confesso que s6 depois dela, eu soube o que ¢ ter final de semana, pois eu tinha uma
rotina exaustiva, ndo sabia o que era lazer e nem tinha tempo para minha familia.
Foram tempos dificeis, mas que melhorou muito com o determinado para o

planejamento, hoje aqui na escola nds ndo abrimos méo disso por nada na vida
(Professor/a 03).

Percebe-se na fala do/a professor(a) entrevistado(a), que ha uma forte referéncia a

“Lei do piso”, n® 11.738, de 16 de julho de 2008. Essa lei se tornou obrigatoria, cujo objetivo

é garantir um teto salarial minimo para todos os professores, pois por muito tempo essa
categoria ndo tinha sequer a garantia de um piso remuneratério padronizado em todo o pais.

O artigo 5° da Lei Federal sancionada em 2008 pelo entdo Presidente Lula diz que o

reajuste salarial dos profissionais do magistério da educacéo basica deve ser realizado

anualmente em primeiro de janeiro. A atualizacdo é calculada utilizando omesmo

percentual de crescimento do valor anual minimo por aluno referente aos anos iniciais

do ensino fundamental urbano, definido nacionalmente por portarias interministeriais
assinadas pelo Governo Federal (CONFETAM/CUT, 16/02/2022).

Nesta pesquisa também buscamos saber sobre a satisfacdo salarial, ou seja, quéo

satisfeitos estdo os professores da rede em relagdo a sua remuneracéo.
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Grafico 9 — Seu salario valoriza seu trabalho?

O seu salario valoriza o seu trabalho?

90 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Prépria autora.

Os professores também expressaram sobre o0 que pensam sobre a valorizagdo em
relacdo a seus salarios, onde cerca de 56,7% deles acham que o salario que recebem néo reflete
uma acdo de valorizagdo pelo trabalho que exercem. Possivelmente, o sentimento de
desvalorizacédo é acentuado pela baixa remuneracdo, e os docentes ndo visualizam que had uma
politica de valorizacao salarial que reconheca o desempenho e esforco dos mesmos, observa-se
isso ndo apenas nas respostas ao questionario, bem como nas falas dos entrevistados.

[...] depois de 21 anos como professora nessa rede, vejo que ndo tenho a remuneracao
adequada. Me sinto no direito de atender as necessidades da minha familia e

infelizmente ganhando o que ganho, isso n&o é possivel (Prof 09 da rede municipal de
ensino de Sobral).

Esse dado vai ao encontro com o que é apresentado na pesquisa “Educa¢do no
Brasil: uma perspectiva internacional”, publicado em 2021 pela OCDE (A publicagéo foi
elaborada a pedido das organizacGes brasileiras Todos Pela Educacdo e Instituto Sonho
Grande, que forneceram informacGes valiosas sobre o contexto do Pais e seus avangos na
formulacdo de politicas), mostrando que os salarios dos professores no Brasil sdo baixos em
relag@o a outras profissdes de nivel superior, € 0 pais também apresenta um dos pisos salariais

mais baixos entre todos os paises da OCDE.

Os professores recebem menos do que outros trabalhadores com formacéo superior
no Brasil, especialmente na Educacdo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, onde os salarios ficam em torno de 80% da média dos profissionais do
Ensino Superior. Esse fato contrasta com as tendéncias de outros paises emergentes
da América Latina, onde os salérios dos professores sdo iguais ou superiores aos de
outros trabalhadores de nivel superior (OCDE, 2021, online).
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Possivelmente essa insatisfagdo com os baixos salérios, leva cerca de 48,9% dos
trabalhadores docentes da rede a complementar sua renda mensal com outras atividades
remuneradas, visto que conforme a fala do professor (P09), o salario que ganha é insuficiente

para manter a sua familia.

Grafico 10 — Vocé complementa sua renda com atividades extras?

Voceé complementa sua renda com outra atividade remunerada?

90 respostas

@® Sim
@ Nao

Fonte: Prépria autora.

Buscando uma complementacdo de renda, automaticamente a carga horaria desses
profissionais aumenta para além das horas ja dedicadas ao sistema educacional, o que pode
acarretar um prejuizo na saude dos docentes. A carga horaria de trabalho docente compreende
uma dimensdo fisica e outra psiquica que influenciam direta e indiretamente a salde e a
vida dos professores (CRUZ et al., 2016). Dessa forma, compreende-se que 0 excesso de
tempo dedicado a atividades laborais pode comprometer a satde fisica e mental dos professores,
alterando a cadeia relacional e comportamental desse sujeito no meio em que vive. Sobre essa
questéo o Prof. (P3) diz:

Eu tenho uma rotina semanal cansativa, pois tenho que dar aulas também numa
instituicdo particular, pois é 14 que meus dois filhos estudam e ndo posso deixar de
trabalhar, pois s6 meu salario da prefeitura ndo seria suficiente para pagar as escolas

deles.[...] Rezo todo dia para que eles terminem logo o ensino médio e eu possa sair
de 14 e ficar somente aqui.” (Prof. de escola municipal de Sobral, 2022).

Aqui podemos confirmar as reflexdes tedricas apresentadas na segdo 3,
considerando o pensamento dos Moura, Ribeiro, Castro e Nunes (2019), que trazem a tona as
implicacdes das condicdes de trabalho para o adoecimento docente, uma vez que segundo 0s

mesmos uma carga horaria excessiva de trabalho compromete a satde do trabalhador.

Este € apenas mais um dos desdobramentos do capitalismo, em que o trabalhador ndo
presta seu servigo apenas para atender as suas necessidades, mas precisa fornecer
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trabalho excedente, o que torna sua tarefa ainda mais degradante, inclusivena area
educacional (MOURA et al., 2019, p. 10).

Em sintese, observa-se que Sobral, apesar de garantir o valor do piso salarial dos
professores, segue as mesmas problematicas nacionais em relacéo aos valores remuneratorios
da profissdo docente, que sdo insuficientes para garantir que essa classe seja realmente
valorizada pelo espléndido servico prestado a sociedade. Sabendo que os docentes apresentam
uma insatisfacdo salarial, buscamos saber sobre aspercepcbes dos professores sobre quéo

adequado sao as condicdes de trabalho nas escolas que lecionam.

Gréfico 11 — Suas condicdes de trabalho sdo adequadas?

Suas condicoes de trabalho sao adequadas?

90 respostas

@ Sempre

@ Frequentemente)
Ocasionalmente

@ Nunca

Fonte: Prépria autora.

Ao contrario do que pensam acerca do salario, 0 mesmo ndo ocorre quando se
pergunta sobre condi¢cbes de trabalho, chegando a 74,4% deles responderem que sempre ou
frequentemente os mesmos dispéem de condigdes de trabalho adequadas. O numero de
docentes que responderam que nunca dispdem de material suficiente para realizacdo do seu

trabalho foi de 4,4%. Esses nimeros ficaram expressos também na fala dos professores:

Ja estou na rede h& mais de 20 anos e ja passei por situagdes bem dificeis, como ter
que comprar pincel, trabalhar em escolas com estruturas péssimas, era tanto mofo que
eu adoecia e as criangas também. Hoje nesse ponto ndo tenho o que reclamar, pois a
estrutura da escola é excelente sabe, tenho material a vontade para fazer qualquer
atividade que eu queira e tenho um suporte muito bom da Coordenadora Pedagégica
da escola.[...]Nossa escola é muito visitada por pessoas do Brasil inteiro, todos ficam
admirados com o que temos aqui em Sobral, pois dispomos de boas bibliotecas,
laboratérios, material pedagdgico bom, sem falar que nosso planejamento e formacao
mensal sdo rigorosamente garantidos, e tudo isso facilita meu trabalho ( Professor
04, de escola municipal de Sobral).

Corroborando com as afirmagdes expressas nos dados acima, perguntou-se ainda
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sobre o nivel de satisfacdo dos professores no trabalho. Os dados revelaram que 74,4% sempre
ou frequentemente estdo satisfeitos no trabalho, mesmo percentual de professores que afirmam
ter boas condigdes de trabalho, confirmando que se o poder publico proporciona boas condigdes
de trabalho aos docentes, consequentemente se tera profissionais satisfeitos no trabalho. Porém,
ainda existe um percentual de 23,3% que dizem que essas boas condicdes de trabalho ocorrem

de forma ocasional.

Grafico 12 — Como se classifica seu nivel de satisfacdo no trabalho?

Como se classifica seu nivel de satisfacao no trabalho? 0

90 respostas

@ Sempre estou satisfeito(a)

@ Frequentemente estou satisfeito(a)
Ocasionalmente estou satisfeito(a

@ Nunca estou satisfeito(a

Fonte: Prépria autora.

Segundo o Anuéario da Educacdo Basica 2020, os docentes brasileiros tém a
percepcao de que a sua profissdo é pouco valorizada: apenas 11,4% dos professores acreditam
que recebem a devida valorizacdo dos 6rgdos competentes. Tomando esse dado como
parametro, observa-se que na rede, apesar da insatisfacdo salarial, existe uma percepcdo
diferente do dado apresentado no Anuério da Educacdo Basica (2020), existindo um nimero
elevado (74,4%) de docentes que se sentem satisfeitos com sua profissao, apesar desse
reconhecimento ndo se materializar no salario que os mesmos recebem. I1sso se confirma nas
falas do Prof (P11) e (P3):

Eu amo a minha profissdo, saber que eu posso impactar a vida de tantas criancas, é 0
que me move, principalmente porque estar, assim né, nessa escola, € a melhor parte,
pois a gente vibra com a conquista de cada um de nés aqui, n6s gostamos de ficar em
evidéncia, aprender umas com as outras, aqui nés nos ajudamos todo dia, se uma esta
conseguindo ir bem com sua turma nos tentamos ajudar, € um clima de ajuda
constante, é um privilégio poder acordar todo dia e saber que vai para um ambiente
agradavel (P11, prof da rede municipal de Sobral).

Eu gosto do meu trabalho e amo o que fago, aqui na escola eu tenho étimas relacfes
com os colegas, gestores e alunos.Sobral é uma cidade que se destaca, isso é fato e me
orgulho de ser efetiva aqui, porém acredito que justamente, pelo fato de termos
chegado até aqui, é que poderiamos receber salarios mais altos, porque veja bem,
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como ndo tem logica, vocé ser os melhores do Brasil, mas de longe ter o melhor salario
do Brasil, vocé me entende? (P3, prof da rede municipal de Sobral).

Rocha (2017) ressalta que a satisfacdo € um componente fundamental no trabalho,
pois se relaciona diretamente com a saude psiquica e 0 bem-estar do trabalhador, em caso
contrério a insatisfacdo acarreta em desamparo e desalento que permeara a vida privada do
individuo afetando seu comportamento fora do trabalho.

O autor afirma ainda que a satisfacdo no ambiente de trabalho ¢ considerada um
estado emocional resultante da avaliacdo que uma pessoa faz do seu fazer naquele ambiente, e
esta atrelado ao quanto ele pode colaborar para o crescimento individual e dos seus pares. Sobre
essa conceituacdo, Locke (1976 apud ROCHA, 2017) apresenta dois aspectos considerados
como elementos essenciais da satisfacao no trabalho, a saber:

(a) um componente cognitivo, que diz respeito ao que o individuo pensa e a suas
opinides sobre o trabalho e (b) um componente afetivo ou emocional, que diz respeito
a qudo bem uma pessoa se sente em relacéo a um trabalho, sugerindo que a satisfacdo

no trabalho é baseada parcialmente no que o individuo pensa e parcialmente no que o
individuo sente.

Seguindo com o que foi pesquisado, perguntou-se sobre o quao reconhecidos eles

se sentem nas escolas que atuam e qual sentimento € expresso ao exercer o papel de professor.

Grafico 13 — Sente-se reconhecido no seu local de trabalho?

Sente-se reconhecido(a) em seu local de trabalho?

30 respostas

@ Sempre

@ Frequentemente
QOcasionalmente

@ Nunca

Fonte: Prépria autora.
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Gréfico 14 — Em geral qual seu sentimento ao ir para o trabalho?

Em geral, qual seu sentimento ao ir para o trabalho?

90 respostas

@ Animado(a)

@ Desanimado(a
Indiferente

@ Nunca estou satisfeito(a

Fonte: Prépria autora.

Entre os respondentes, um nimero expressivo de 80%, afirmaram que se sentem
animados ao ir para seu local de trabalho, e 71,7% sempre ou frequentemente, sentem-se
reconhecidos nesses ambientes. Na entrevista procuramos saber os elementos que levam os

servidores a se sentirem bem nas instituicdes escolares.

[...] eu sei que é historico a desvalorizagdo da nossa profissdo, ¢ tanto que se vocé
perceber, sabe, 0s jovens daqui mesmo da cidade, ndo querem mais se formar nas
faculdades de professor, vocé sabe como é né? Mas eu particularmente me sinto muito
bem na minha escola, aqui € um clima bom, sabe, todo mundo se ajuda enos
gostamos de atingir bons resultados, nossa diretora € muito bacana, sabe. Ela ndo ¢
como umas e outras por ai, que s6 pensam em resultados, a preocupacdo dela € de
que a gente seja um verdadeiro time e é isso que faz com que Sobral sedestaque nos
resultados, sem falar que o fato de acordar todo dia querendo vim trabalhar, sem
estresse, € bom demais. Eu mesma ja trabalhei numa cidade vizinha que aquilo era um
inferno, os colegas, a diretora, os pais, tudo era dificil por 14, nemimitava o ambiente
daqui (Professor 1, da rede municipal de Sobral, 2022).

E importante aqui abordarmos acerca da influéncia do reconhecimento no processo
de satde/adoecimento e nas relacBes interpessoais do trabalhador. O reconhecimento é um
fendmeno amplamente discutido no campo da psicologia, principalmente pelas correntes
tedricas da Christophe Dejours, e da Clinica da Atividade, proposta por YvesClot.

[...] o reconhecimento do trabalhador, assim como seu esforco e investimento na
tarefa, se faz necessario, ja que é nesse reconhecimento que esse trabalhador encontra

a possibilidade de dar sentido ao sofrimento por ele vivenciado no trabalho, podendo
ser capaz de transformar o sofrimento em prazer (SILVA; BATISTA, 2015, p. 422).

De acordo com as reflexdes trazidas pelos supracitados autores, o reconhecimento
no trabalho é compreendido como elemento primordial para dar sentido ao fazer laboral,bem
como ajudar o trabalhador a formar sua identidade social e emocional, o que vai lhe possibilitar
a construir elementos de defesa, possibilitando-o transformar possiveis sofrimentos no

ambiente de trabalho em prazer, pois 0s mesmos entendem que quando a dindmica do
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reconhecimento ndo acontece, o trabalhador se vé obrigado a se engajar em estratégias
defensivas, na tentativa de evitar a doenca mental (SILVA; BATISTA, 2015).

Corroborando com as reflexdes do autor, apresentamos as respostas relacionadas
ao que motiva os professores a exercerem essa profissao. O fator predominante foi a realizagédo
profissional, onde 52,2% dos professores se sentem realizados profissionalmente, e 45,6%
atrelaram sua motivacao ao ambiente de trabalho. Apenas 18,9% sdo motivados pelo salério, 0
que vai ao encontro do dado j& apresentado anteriormente, que mostra a insatisfacdo salarial

dos professores.

Tabela 4 — Distribui¢ao das respostas relacionadas ao que motiva a vida profissional dos

professores
Motivos Total %
Ambiente de trabalho 41 45,6
prazeroso
Realizagdo Profissional 47 52,2
Salério 17 18,9

Fonte: Prépria autora.

Até aqui os dados estatisticos nos mostram uma dicotomia na rede, pois ao passo
que temos professores insatisfeitos com a questdo salarial, fator esse que predominantemente é
um forte elemento que leva uma categoria a desmotivacdo, temos também docentes que
encontram no ambiente de trabalho o reconhecimento necessario para lhes dar a motivacgéo para
realizar seu trabalho, mesmo esse nao sendo remunerado conforme o seu desejo. Nesse cecério,
cabe-nos aqui refletirmos sobre o conceito de realizagdo profissional. Conforme 0 pensamento
de Oliveira-Silva (2015, online), a “[...] realizagado profissional diz respeito as crencas das
pessoas sobre suas metas profissionais, sendo definida como a percepgédo de ter atingido as
metas de carreira mais importantes ou a avaliacdo positiva de estar no caminho certo para
atingi-las”.
Condizente com 0 mesmo conceito, Porto (2019, p. 45) afirma que:
O conceito de realizagdo profissional, aborda critérios individuais em relagdo a
consecucdo de metas, representando um conceito cognitivo, que leva em consideragéo
valores profissionais e pessoais para entender e categorizar as metas decarreira. As
pessoas podem experimentar realizacdo profissional ndo apenas alcangcando bem-estar
subjetivo e florescimento no trabalho, mas também quando avaliando que estdo no

caminho certo ou percebendo que contribuiram de alguma forma para atingi-las.
Portanto, a realiza¢do profissional ndo é apenas sobre os fins —€ também sobre 0s
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meios.

Levando em consideracdo os achados estatisticos da pesquisa até aqui, onde 0s
docentes apresentaram forte insatisfacdo salarial, uma inconformidade com a politica de
responsabilizacdo dos professores pelo alcance das metas de aprendizagem, mas que também
apontam para uma satisfacdo com o ambiente de trabalho, ¢ afirmam estarem realizados na
funcdo que exercem, direcionamos o Ultimo bloco de perguntas do questionario para
conhecermos mais sobre o processo de salde-doenca e a promocédo da salde, bem como os

motivos que levam os professores a se afastarem da sala de aula.

Gréfico 15 — Distribuicdo das respostas relacionadas ao que motiva a vida profissional
dos professores

Ja precisou se afastar do trabalho por motivos de saude?

an

90 respostas

@ Sempre
@ Frequentemente|

Ocasionalmente
@ Nunca

Fonte: Prépria autora.

Sobre ja terem se afastado da sala de aula em algum momento do ano, (39,9%) ja o
fizeram mesmo que de maneira ocasional, e 6,7% se afastam com frequéncia ou sempre. Esse
dado mostra que a rede municipal se distancia muito pouco dos dados nacionais, segundo Viana
(2017), um percentual de 51,5% dos profissionais da educacéo ja tiveram que se afastar das
suas atividades por algum motivo de salide. 1sso nos remete a refletir acerca do fazer docente,
que estd imbuido por situacdes que levamos docentes a abandonarem sua profissao, tirarem
licencas para tratamento de salde e se readaptarem de funcéo.

Considerando que existe um percentual de professores que se afastam com maior
frequéncia, e para melhor compreendermos essa questao, perguntamos sobre 0s motivos desses

afastamento.
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Gréfico 16 — Ja se afastou do trabalho por alguma dessas doencas?

Ja se afastou do trabalho por conta de alguma destas doencgas? LD Cop

90 respostas

@ Depresséo
@ Disturbios osteomusculares
Sindrome de burnout
@ Problemas nas cordas vocais
@ Problemas respiratorios
@ Sindrome de panico e / ou alto estresse

@ Nenhuma destas citadas ou ndo se
afastou por motivos de saude

Fonte: Prépria autora.

Dos dados apresentados no grafico, os nimeros que se apresentam de forma mais
expressiva sdo os de (Sindrome de Burnout) 14,4%; (Sindrome de pénico e/ou alto estresse)
12,2%; e (problemas nas cordas vocais) 11,1%. Vale discorrer aqui sobre as consequéncias
dessas doencas para os trabalhadores docentes.

Nesse sentido, é relevante entendermos mais sobre os trés motivos que se
apresentaram mais expressivos quando o assunto foi os motivos do afastamento dos docentes
da sala de aula. Na rede, 14,4% sinalizaram que sofrem de Sindrome de Burnout, fenbmeno
que afeta com muita intensidade os profissionais da educagio, sendo algo resultante da interagdo
complexa entre aspectos individuais e o ambiente de trabalho do professor. Este ambiente a
qual esta inserido este profissional, inclui todos 0s aspectos da profissdo, tais como os fatores
macrossociais inerentes as politicas educacionais e fatores socio-histéricos.

Segundo Fontes (2020), a sindrome de Burnout é uma das consequéncias mais
marcantes do estresse profissional, e se caracteriza por exaustdo emocional, avaliacdo negativa
de si mesmo, despersonalizacao, depresséo e insensibilidade com relacéo a quase tudo e todos.
Para esse mesmo autor, o Burnout nesta classe de profissionais tem sido considerada um
fendmeno psicossocial relevante, pois afeta ndo somente a categoria, mas também o ambiente
educacional, interferindo na obtencdo dos objetivos educacionais em que se refere a
aprendizagem dos alunos, uma vez que os profissionais acometidos por esta Sindrome
desenvolvem um processo prejudicial em si mesmos, e a instituicdo de ensino. Isto fica claro
em:

Burnout em professores afeta 0 ambiente educacional e interfere na obtencdo dos
objetivos pedagogicos, levando estes profissionais a um processo de alienagdo,

desumanizacdo e apatia e ocasionando problemas de salde e absenteismo e intencéo
de abandonar a profissio (MARCO, 2016, p. 45).
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Aqui se chama a atengéo para o que colocam os autores Benedetti e Marco (2016)

acerca dos possiveis fatores desencadeantes de umas das fases do mal-estar docente:

[...] A Sindrome de Burnout é compreendida como uma das tristes consequéncias do
desmantelamento do ensino publico, ao lado do esvaziamento do trabalho docente e
da queda vertiginosa dos niveis de aprendizado dos alunos [...]. O Burnout, uma das
fases do mal estar docente, compreende um quadro de desgaste, exaustdo,
esgotamento psicofisico e emocional decorrente da submisséo continua e intensa, na
vida profissional, a estressores interpessoais (indisciplina, desrespeito, agressdo
verbal e fisica, desinteresse discente, falta de apoio ou de organizagdo dos gestores),
emocionais (falta de autonomia, excesso de atribuicBes, impoténcia diante das
dificuldades do magistério, falta de autoridade) e fisicos (poluicdo sonora, altas
temperaturas, falta de espaco fisico e de infraestrutura basica), a tal ponto de
incapacitar o professor de permanecer exercendo suas funcbes (BENEDETTI,
MARCO, 2016, p. 11).

Além do motivo acima citado, os professores da rede municipal de Sobral também
apontaram a sindrome do panico e/ou alto estresse (12,2%), como um dos motivos do
afastamento da sala de aula. Esse percentual fica expresso na fala do Prof (P8):

Um dia acordei com uma moleza, um cansago monstro, e quando iniciei a aula
comecei a sentir uma quentura no meu rosto, nesse momento sé passava €oisas ruins
nos meus pensamentos, uma angustia tomou conta de mim, meu cora¢do comegou a
bater acelerado mulher e ai comecei com uma falta de ar repentinamente, com uma
suadeira, e uma tremedeira tdo grande. Por sorte, uma coordenadora ia passando no
corredor e me ajudou, ao ser levada ao hospital fui diagnosticada com alta crise de
ansiedade encaminhando-se ao panico. Figuei por uns tempos afastada, fiz

tratamento psicologico e hoje consigo trabalhar poisaprendi a controlar as crises
(Professor da rede municipal de Sobral, 2022).

Embora os professores pesquisados apontem o Burnout e o estresse como principais
motivos para o afastamento dos docentes, o que a literatura aponta é que o adoecimento mental
ainda ¢ marcado pela dificuldade do diagndstico, pois essas causas geralmente S30
subdimensionadas, haja vista a saide mental do trabalhador ndo ter a mesma atencdo dos
gestores que as doencgas fisicas. Esse € um tema que chama a atencdo, conforme pesquisa
realizada em 2019 pela Nova Escola com aproximadamente cinco mil docentes, onde 60% se
queixam de sintomas de ansiedade, estresse e dores de cabeca, e 66% ja sofreram com fraqueza,
incapacidade ou medo de ir trabalhar.

A Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE), tambeém
realizou pesquisa sobre essa tematica, entrevistando 762 profissionais da educacdo de varias
regides brasileiras, apontando que 71% dos profissionais de educagdo da rede publica ficaram
afastados da escola por apresentarem problemas psicoldgicos e psiquiatricos. A maior
incidéncia se deu nos casos de estresse provocado por situacdes de inseguranca, com 501
ocorréncias (65,7%), seguida pela depressédo (53,7%).

Ao analisarmos os dados apresentados na rede, percebemos que a mesma também
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apresenta os fatores psicoldgicos (estresse e burnout) como principais motivos de afastamento,
embora que em percentuais inferiores a media nacional, visto que “[...] estudos brasileiros sobre
a Sindrome de Burnout, desenvolvido em mais de 1000 escolas, mostrou que 26,3% dos
professores apresentam alta exaustdo emocional, componente da Sindrome de Burnout”
(BIROLIN, 2019, p. 1256).

Isso nos leva a refletir que o fato de os profissionais apresentarem um bom nivel
de satisfacéo, sentirem-se reconhecidos no seu ambiente de trabalho e apresentam bem estar ao
exercerem seu trabalho, pode explicar esses baixos indices de adoecimento psicologico. Grifa-
se aqui que trabalhamos com as informacGes fornecidas pelos pesquisados e que ndo foi
aplicado nenhum teste psicolégico ou usado outro mecanismo profissional que possa
confirmar a existéncia de fatores de adoecimento psicoldgico.

Outro motivo mencionado pelos professores, que também é um forte gerador
de afastamento da sala de aula, sdo os problemas com as cordas vocais. Cerca de 11,1% deles
jaapresentaram problemas como esses, problema que comumente afeta essa categoria. Segundo
os dados da CNTE (2017), ha pouco tempo, a perda de voz era a campeda entre as doencas que
afastavam professores, mas fatores como deterioracdo das condi¢es de trabalho e agressividade
dos alunos alteraram esse ranking, deixando as doengas psicoldgicas como predominantes.

De acordo com a pesquisadora e fonoaudiologa Adriane Mesquita ( 2020), que
compde o Nucleo de Estudos de Saude e Trabalho do Programa de P6s-graduacdo em Ciéncias
Fonoaudidlogas, 86% dos trabalhadores docentes ou que usam exclusivamentea voz como
instrumento de trabalho apresentam algum sintoma vocal e, mais da metade falta pelo menos
uma vez por ano por motivo de salde, e as causas mais frequentes sdo rouquiddo e perda de
VOzZ.

Buscamos ouvir dos professores sobre a que eles atribuem o adoecimento docente,
e registramos depoimentos ligados a um fragil apoio de material pedagdgico, problemas
relacionais e principalmente a pressdo por melhores resultados de aprendizagem dos alunos.
Vale ressaltar que nenhum dos entrevistados citou problemas de infraestrutura, superlotacéo de
salas de aula e nem condi¢des precérias para execucdo do seu trabalho. Segue trechos da fala
de docentes de escolas diversas, acerca dos motivos que levam os professores ao adoecimento;

[...] trabalho excessivo, indisciplina dos alunos e o principal, uma grande
desvalorizacdo do trabalho que eu fago [...] (Professor/a: 3).

Estresse, falto ficar louca trabalhando os sons das letras com as criangas usando a voz
repetidamente, durante o dia, com esse tal de sistema fonético [...] (Professor/a:1).

As salas de aulas num calor excessivo, imagina essa cidade com escolas sem ar-
condicionado? Isso s6 gera problemas de satde entre alunos e professores. No meu
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caso, adquiri uma baita pneumonia, suponho que foi por conta dessa situacdo
(Professor/a: 5).

SituagBes de constrangimento, devido aos resultados das avaliagBes, sO me causa
tristeza, uma sensagdo de ser incapaz e de achar que s6 eu ndo alcangou bons
resultados (Professor/a:2).

Apos conhecermos 0s principais motivos pelos quais os docentes se afastam,
buscou-se conhecer também sobre como a gestdo municipal se relaciona com a tematica da
salde dos professores, para isso perguntamos o quanto a escola discute sobre o adoecimento

docente.

Grafico 17 — Na instituicdo onde trabalha existe discussédo sobre adoecimento docente?

a instituicao onde trabalha existe discussao sobre as questoes de adoecimento
docente?

PO respostas

@® Sempre

@ Frequentemente
Ocasionalmente

® Nunca

Fonte: Prépria autora.

Aqui um percentual de 41,1% responderam que na sua unidade escolar sempre ou
frequentemente ha discussdes sobre o adoecimento docente, porém ao somarmos 0 nimero de
professores que ocasionalmente ou nunca discutem esse tema na sua unidade escolar, ele chega
a 58,9% , dado preocupante, visto que essa € uma tematica relevante, uma vez que a promogao
da saude perpassa pelo contato constante de informacgdes que ajudem o docente a buscar
elementos que previnam o adoecimento mental, pois esse pode estabelecer-se de modo gradual.

Para Oliveira (2019), o adoecimento mental se refere a eventos que o individuo néo
encontra estratégias para lidar com situacdes que sdo consideradas por eles como adversas.
Essas podem surgir de formas diversas, inclusive fora do ambiente da sala de aula, como por
exemplo em conflitos entre os colegas de trabalho, entre a gestdo e conflitos com situagdes
avessas ao professor, que sdo proprias da instituicéo.

Considerando-se a relevancia da saude mental, entende-se que o0 adoecimento dessa
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natureza na docéncia afeta ndo somente o professor, mas também a escola e todo o sistema
educacional, dai a importancia de um investimento sistematico por parte dos gestores publicos
em acGes que possam prevenir o adoecimento dos docentes.

Para além do que € promovido individualmente por cada unidade escolar, é
importante buscarmos saber qual o papel da Secretaria de Educacdo na promocdo da satde dos
docentes, por isso perguntamos se eles ja participaram de alguma formagdo promovida pela

Secretaria de Educacéo, cuja tematica foi a Sadde fisica e emocional do professor.

Gréfico 18 — Ja participaram de uma formagdo promovida pela Secretaria de Educacéo,
cuja tematica foi a Saude fisica e emocional do professor

®Sm
47 8% ® Nio

Fonte: Prépria autora.

Mais da metade dos professores (52,2%) afirmaram que ja participaram de
momentos formativos promovidos pela Secretaria de Educacao sobre salde fisica e emocional.
Para saber mais sobre o trabalho dos orientadores educacionais (Psic6logos
escolares), perguntamos aos professores se existe esse profissional em sua unidade escolar e

qual o impacto do trabalho do mesmo na promogdo da sua satde.
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Gréfico 19 — Existe servico de orientacao educacional (Psicélogos) na sua escola

Existe servigco de orientacao educacional (psicologos) na sua escola?

90 respostas

® Sim
@ Nio

Fonte: Prépria autora.

Essa constatacdo nos leva a concluir que ndo existe esse profissional em todas as
unidades escolares, porém onde existe, a resposta acerca da insercdo desses profissionais na

escola é muito bem aceita, isso ficou expresso nas falas abaixo:

Estdo sempre dispostos a estar conosco nas mais diversas situages. Fazendo do nosso
ambiente de trabalho o melhor dentro das possibilidades ofertadas (P1).

E assim, um trabalho tipo ajudando com a orientagdo nas competéncias socio
emocionais e ajudando com orienta¢des a alunos que apresentam problemas, o queja
é¢ uma ganho super relevante, pois ndo estamos preparados e nem temos tempo
para resolver certas situagdes (P4).

Me ajuda no trato com os alunos e colegas, pois sempre promovem momentos para
que isto aconteca, por meio de rodas de conversas, pois € um momento de escuta e
dialogo (P5).

Ela ajuda no controle de emocdes e conversas sobre assuntos diversos no que tangea

formagao pessoal e educacional dos discentes,bem como a satisfacdo profissional
deles! (P6).

Ajuda no crescimento dos profissionais, passando tranquilidade, seguranga,
responsabilidade na area de trabalho, ele é hoje fundamental pra nés (P10).

E valido aqui ressaltar a importancia desse profissional na escola publica, bem
como sua relevancia na prevengdo e promocao da saude mental dos professores. Andrade
(2017) et al. reafirmam essa premissa, dizendo que:

A prevencdo e promocao da salde docente é foco das a¢des do psicologo escolar, para
0s quais a promocdo da salde constitui uma estratégia fundamental no contexto
escolar, partindo-se da necessidade de buscar o desenvolvimento global do individuo,

estimulando suas competéncias e favorecendo sua integracdo junto a comunidade
escolar (p. 69).

Com o exposto acerca do pensamento dos tedricos que embasaram esse estudo, bem

como pelas respostas ¢ falas dos docentes, podemos afirmar que a promoc¢édo da salde e a
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prevencdo da doenga, é certamente um caminho mais fécil do que o tratamento de uma doenga
ja instalada. Havendo assim a necessidade de o poder publico compreender a importancia da
criacdo de politicas publicas para prevencdo e promocdo da salde docente, visto que, varias
pesquisas apoiadas pela UNESCO e pela OCDE evidenciam o impacto do adoecimento docente
na qualidade da educacdo, sendo de suma relevancia um forte investimento por parte dos
gestores publicos na melhoria das condicGes de trabalho dos professores, pois é na sala de aula

e na escola que se veem mais diretamente refletidas as consequéncias do mal-estar docente.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que esta pesquisa teve por objetivo analisar a relacdo satde/doenca
e as condicdes de trabalho dos docentes da rede municipal de ensino de Sobral, a investigacédo
desenvolvida na mesma nos proporcionou um passeio pelo adoecimento no trabalho sobre a
Optica abstrata, literaria e pratica do fazer docente, partindo do pressuposto que o mal-estar
docente € uma questdo urgente e prioritaria.

Por meio desta pesquisa foi possivel constatar que no trabalho realizado pelos
docentes dessa rede existem indicios de componentes de adoecimento, permeando-0s com as
queixas que vao desde a esfera fisica (problemas nas cordas vocais), até queixas psicoldgicas
(sindrome de Burnout, sindrome do panico e/ou alto estresse/panico).

Para que pudéssemos atingir o objetivo proposto, foram utilizados como fontes de
informacdes a pesquisa bibliografica e a valorosa contribui¢do de 90 (noventa) professores(as)
respondendo um questionario, e 18 (dezoito) professores(as) participando das entrevistas.
Sobre esses nimeros nos chamou a atencao a grande procura voluntaria de docentes buscando
participar desse estudo, mesmo esse tendo sido fechado pela questdo do curto tempo que se
teve para a conclusdo dessa pesquisa, mas ainda hoje Professores da rede,ao conhecerem a
tematica do estudo por outros colegas, entram em contato perguntando como poderiam
participar, ndo restando duvida, do quanto a tematica sobre o adoecimento é relevante para
esses professores.

No desafio de alavancar uma educacdo que € "ovacionada" como destaque
nacional,os professores da rede municipal tém que lidar com um largo nimero de avalia¢Ges e
cumprimento de metas. Identificamos que nas estratégias usadas para a realizacdo desse
“sucesso” do sistema educacional foram criadas politicas de incentivo, bonificagdes e
premiacOes para 0s docentes, 0 que o0s leva a uma responsabilizacdo pelo sucesso ou insucesso
dos dados que sdo emergidos ao pais por meio dos resultados dessas avaliagdes.

Um dos achados desta pesquisa fez emergir contetdos que exprimem as condic¢des
de trabalho e as queixas associadas ao adoecimento, tais como: insatisfacdo salarial,
necessidade de complementacdo de renda extra, pressdo por cumprimento de metas de
aprendizagem, e adoecimento mental (sindrome de burnout, sindrome do panico e /ou alto
estresse). Mas também encontramos uma rede onde os professores se dizem satisfeitos,
reconhecidos nos ambientes escolares e motivados com a profissao que exercem.

Como sintese, os dados estatisticos nos mostram uma dicotomia na rede, pois ao

passo que temos professores insatisfeitos com a questdo salarial e com indicios de adoecimento
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psicoldgico, tendo que ter o compromisso e a necessidade de atingir as metas estabelecidas,
tornando-se esse fator um elemento que pode ser produtor de estresse e ansiedade, uma vez que
esses resultados ndo sdo alcangados, ocorre frustracdo nos docentes, situacdo que nos leva a
constatacdo de que a busca incessante pelo alcance das metas sem as devidas condi¢Ges é um
fator que instiga presséo sobre o trabalho exercido pelos docentes, causando-lhes mal-estar e
adoecimento entre os professores.

Porém, temos também um elevado nimero de docentes que afirmam encontrar
no ambiente de trabalho o reconhecimento necessario para lhes dar a motivacao e satisfacao
no trabalho, 0s mesmos afirmam ainda que possuem materiais ¢ equipamentos que S0
suficientes para realizar um bom trabalho. Baseados nesses dados, podemos dizer que os
indicios de adoecimento — especialmente os relacionados a queixas psicolégicas encontrados
nos dados estatisticos — por mais que estejam abaixo da média nacional, estdo atrelados
principalmente aos fatores salariais, uma vez que ha uma insatisfacdo do corpo docente, o que
os leva a buscar uma renda extra, e por vez faz com que o professor extrapole sua carga horéria.

Os caminhos para futuras discussdes estdo sendo lancados como sementes, por
esses 90 (noventa) professores. Todos ainda na efetiva docéncia em escolas publicas, e apesar
de suas rotinas de trabalho estressante e ardua, acreditando que seriam ouvidos e melhor
compreendidos, por meio desse estudo académico dedicaram parte de seu tempo no
preenchimento do instrumental de pesquisa, acreditando nascer por meio desses um grito de
alerta para a criacdo de politicas de prevencdo e promocdo da salde, desses que
diuturnamente lutam por uma educacdo melhor para aqueles que tanto precisam.

Deste modo, conclui-se que, no trabalho desses professores, pode haver
manifestagcdes do adoecimento mental no trabalho, que Ihes acarretam dor e sofrimento, ao

mesmo tempo satisfacdo e prazer.
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