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RESUMO

A presente dissertacdo buscou investigar o Projeto Professor Diretor de Turma e
como este vem se desenvolvendo no sentido de colaborar com o processo de
educacdo dos alunos na perspectiva de uma politica educacional, com base na
percepcdo dos estudantes e professores. Neste sentido, o trabalho foi desenvolvido
de acordo como objetivo principal que analisou o Projeto Professor Diretor de Turma,
a partir de implicagcdes no processo de ensino-aprendizagem na Escola Estadual de
Ensino Profissional Paulo Petrola no periodo de 2017 a 2019, estando situada no
bairro Barra do Cearad no municipio de Fortaleza. Para tanto, foram investigados os
fundamentos teoricos, considerando o contexto histérico da educacédo, assim como a
formacéo e estruturagdo do PPDT no ambito das escolas profissionais cearenses.
Dentre outros, os autores colaboradores da pesquisa relacionado a gestdo do
projeto foram Leite e Chaves (2009), Lima (2014), Clemente e Mendes (2013),
Ceara (2010). Com relacao a metodologia aplicada, optou-se por uma pesquisa de
cunho qualitativo e quantitativo baseada no estudo de caso, sendo os instrumentos
utilizados para coleta de dados questionarios, analise documental, bibliografica e
observacdo participante. A andlise dos resultados realizada com professores,
diretores de turma e alunos das 32 séries existentes na escola, demonstrou, ente
outros aspectos, que a falta de tempo, necessidade de formacgdes especificas para
todos os Pdt's e mudancas na estruturacdo do projeto, sdo elementos que devem
ser destacados a fim de obter melhorias para o processo de ensino-aprendizagem.
No entanto, em meio as limitacdes existentes, o publico da pesquisa visualiza que as
praticas realizadas no projeto colaboram de forma significativa para o
desenvolvimento das aprendizagens cognitivas e emocionais do aluno, assim como
influencia nas relagdes entre o professor e o aluno, consequentemente, sendo

favoravel a aprendizagem.

Palavras-chave: Projeto Professor Diretor de Turma. Processo ensino-

aprendizagem. Educacgéo. Ensino médio profissionalizante. Ceara.



ABSTRACT

This dissertation sought to investigate the Projeto Professor Diretor de Turma and
how it has been developing in order to collaborate with the process of education of
students from the perspective of an educational policy, based on the perception of
students and teachers. In this sense, the work was developed according to the main
objective that analyzed the Projeto Professor Diretor de Turma, from implications in
the teaching-learning process at the Escola Estadual de Ensino Profissional Paulo
Petrola from 2017 to 2019, being located in the Barra do Ceara neighborhood in the
city of Fortaleza. To this end, the theoretical foundations were investigated,
considering the historical context of education, as well as the formation and
structuring of PPDT within the scope of professional schools in Ceard. Among others,
the collaborating authors of the research related to project management were Leite
and Chaves (2009), Lima (2014), Clemente and Mendes (2013), Ceard (2010).
Regarding the applied methodology, we opted for a qualitative and quantitative
research based on the case study, and the instruments used for data collection
guestionnaires, documentary analysis, bibliographic and participant observation. The
analysis of the results carried out with teachers, class principals and students of the
3rd grade existing in the school demonstrated, among other aspects, that the lack of
time, the need for specific training for all the Pdt's and changes in the project
structuring, are elements that should be highlighted in order to improve the teaching-
learning process. However, amidst the existing limitations, the research public sees
that the practices performed in the project contribute significantly to the development
of the student's cognitive and emotional learning, as well as influencing the relations

between the teacher and the student, consequently being favorable for learning.

Keywords: Projeto Professor Diretor de Turma. Teaching-learning process.

Education.
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1 INTRODUCAO

Por muito tempo a educacdo em nosso pais foi algo que para a maioria
da populacéo seria inacessivel, porém, no decorrer de sua historia houve mudancas
significativas no ambito da educacdo escolar no que diz respeito ao acesso e a
forma como a mesma é compreendida no contexto social.

Em meio a formas e interesses diferenciados de educar surge um modelo
gue atrela o conhecimento tedérico ao fator de necessidade da maioria da populacéo
- 0 ensino profissionalizante, que tem como base dar assisténcia e conhecimentos
especificos as classes trabalhadoras ao mesmo tempo em que possibilita ao
individuo a preparacao e insercdo no mercado de trabalho. Nesse contexto, a escola
profissional baseia-se na articulagdo entre educacdo, o trabalho e a sociedade.
Desta forma, € necessaria a utilizacdo de métodos e meios diferenciados de ver e
tratar o aluno, visando ndo somente o conhecimento cognitivo, mas a valorizacao
dele com um ser integral.

No tocante a essa modalidade de ensino, o Projeto Professor Diretor de
Turma (PPDT) se mostra bastante significativo nos resultados escolares. Este
projeto € utilizado nas escolas publicas e especialmente em escolas profissionais, é
um exemplo da valorizagdo do aluno. Tem como fundamento oportunizar a
construcdo de uma escola que eduque a razdo e a emocdo, a partir da
desmassificacdo do ensino, visando garantir a permanéncia, o sucesso e a formacao
do cidadéo (SEDUC, 2012).

O projeto diretor de turma é uma experiéncia vivida em Portugal, trazida
para o Ceara com objetivo de melhorar a qualidade de ensino como também
comportamental dos alunos, haja vista ser um projeto que em sua criacdo tem
conseguido bons resultados. Sua implementacdo no Ceara aconteceu em 2007
como projeto piloto chegando nas escolas profissionalizantes do estado em 2008.
Tendo uma boa aceitacdo pelas comunidades escolares, o projeto tem permanecido
e vem ganhando espag¢o em toda rede de ensino.

Esta proposta de trabalho com intuito de melhorar as relacbes e a
aprendizagem dos alunos trouxe muitos desafios, principalmente para os possiveis
professores que fariam o papel de diretor de turma. Antes, a ideia de educar estava
pautada em ‘dar aulas’, repasse de tarefas, avaliar a aprendizagem a partir do que

foi feito em sala de aula, sem se preocupar em conhecer melhor seu aluno. Com a
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introduc&o do Projeto Professor Diretor de Turma na escola, o PDT passa a ter mais
informagédo sobre o aluno, o que possibilita ter um acompanhamento mais
aprofundado de sua turma e consequentemente obtencédo de melhores resultados.

Pensando o projeto dentro do ambito da escola profissional, o PPDT,
encontra-se na EEEP Paulo Petrola, desde o ano de 2008, dado inicio logo apos
inauguracdo da escola como proposta de integracdo do ensino meédio e o
profissionalizante. De acordo com a proposta do projeto, este € constituido de varias
acOes que vao desde intervencdes que envolvem a aprendizagem cognitiva até
valores intrinsecos dos educandos.

Neste sentido, o diretor de turma ultrapassa a barreira do burocréatico
construindo com a turma, o aluno, fortes lacos de respeito, compreensao e
comprometimento. No entanto, o Projeto Professor Diretor de Turma muitas vezes
se depara com situagcbes como problemas familiares, emocionais, problemas
externos que acabam por interferir no processo de aprendizagem do aluno, assim
como nha insercdo do aluno no mercado de trabalho,sendo este ultimo um dos
objetivos da escola profissionalizante.

Desse modo, ao observar a proposta e dinamica do PPDT, surgiu em mim
0 interesse em abordar esta temética desde o momento que ingressei em uma
escola profissionalizante no municipio de Fortaleza, quando tive a oportunidade de
conhecer o Projeto Professor Diretor de Turma no qual passei a exercer a funcéo de
diretora de turma imediatamente. Embora com o exercicio da funcdo de PDT,
percebo inquietacbes sobre o tema o0 que me levou a realizar uma pesquisa na
escola que estou inserida visando resultados que possam contribuir com o assunto a
fim de esclarecer duvidas e questionamentos que tenho sobre o tema, bem como
colaborar com a comunidade escolar e académica sobre os pontos relevantes da
tematica.

Nesta investigacdo, tomamos o Estado da Arte como um caminho que
nos motivou ao encontro dos estudos produzidos sobre contribuicbes para o
processo de aprendizagem do aluno a partir da perspectiva do Projeto Professor
Diretor Turma (PPDT). Assim, bancos de dados do portal da Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacbes (BDTD), na Universidade Estadual do Ceara (UECE), entre
outros recursos, foram consultados. Com base nessa busca, foi realizado o

mapeamento das producdes,sendo possivel analisar as obras de modo a esclarecer
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a proposta de cada uma. Ao fim desta fase, constatamos a relevancia de nossa
tematica.

A analise das producdes encontradas nos mostrou que ja existe um
pequeno acervo acerca do tema, no entanto, observei em sua maioria, serem
produzidas a partir de observacdo ndo participante, ou seja, muitos trabalhos
buscaram a andlise do projeto pelo viés de espectador, o que se difere desta
analise, pois estou totalmente inserida na pesquisa como pesquisadora participante.
Isso evidencia a importancia de nossa pesquisa.

De ante do exposto, observa-se que a comunicacao e integracdo entre
escola, familia, professores e alunos da turma tem se mostrado relevantes, pois
minimizam o abando escolar, os conflitos, com reflexos de melhoria no ensino, na
aprendizagem e na socializacdo, mas até que ponto o projeto diretor de turma
influéncia de fato neste aspecto?

Tendo com proposta de pesquisa uma avaliacdo do Projeto Professor
Diretor de Turma no ambito da Escola Estadual de Ensino Profissional Paulo
Petrola, buscou-se demonstrar de forma clara os resultados da pesquisa realizada,
sendo possivel esclarecer alguns questionamentos norteadores para a investigacao:
O aluno da escola profissional ao fazer parte do projeto consegue perceber
beneficios para se mesmo nos mais diversos aspectos, como cognitivo, emocional,
comportamental? A organizacéo estrutural do PPDT realmente supri os anseios dos
alunos e professores, a fim de auxiliar no processo de ensino aprendizagem? A
presenca do professor diretor de turma no cotidiano do aluno colabora no seu
processo de formacdo pessoal? Como o projeto diretor de turma interfere nas
relacdes entre o professor diretor de turma e os alunos envolvidos neste processo?

O desenvolvimento desta investigacdo, portanto, foi guiado pelo seguinte
objetivo geral: Analisar o Projeto Professor Diretor de Turma, a partir de
implicagcbes no processo de ensino-aprendizagem na Escola Estadual de
Ensino Profissional Paulo Petrola(2017 -2019).

Em decorréncia de tal objetivo, foram delineados os objetivos especificos
desta investigacao, quais sejam:

e Compreender a evolugdo da educagdo profissionalizante no contexto

brasileiro, a partir de um panorama historico;



17

eEntender o Projeto Professor Diretor de Turma desde sua

implementacdo na educacdo cearense ao processo de atuacdo e

desenvolvimento na escola profissionalizante;

e Analisar a percepcdo dos estudantes e professores com relacdo ao

projeto e as implicacdes no processo de ensino-aprendizagem.

Portanto, este trabalho centraliza a tematica, Projeto Professor Diretor de
Turma em consonancia com objetivo principal de integracdo das escolas
profissionais.

Para a compreensdo deste trabalho foi realizado uma investigacao
cientifica no intuito de avancar na producdo de novos conhecimentos, sendo esta
uma pesquisa de natureza qualitativa e quantitativa, através de um estudo de caso,
com utilizacdo de analise documental, referencial tedrico e questionarios aplicados
ao corpo docente e alunos.

Para tanto, elencamos alguns dos autores que foram utilizados na
fundamentacgdo deste trabalho: Lakatos e Marconi (1991), Gil (1999), Santos (2014),
Lima (2017), Sousa (2015), Silvério e Albuquerque (2012) e Costa (2014) para os
estudos sobre metodologia da pesquisa e estudo da arte; Manfredi (2002), Saviane
(2009), Costa (2009), Magalhdes (2008), Ramos (2010), Ciavatta (2005), para
assuntos relacionados as politicas publicas de educacao, organizacdo da educacéo
e formacgéo das escolas profissionais; Leite e Chaves (2009), Lima (2014), Clemente
e Mendes (2013), Ceara (2010) para os aspectos relacionados a gestdo do PPDT.

A pesquisa foi desenvolvida com professores da base regular de ensino,
assim como os que atuam como diretores de turma e os alunos do ultimo ano do
ensino médio. Estes sujeitos apresentam bastante tempo de conhecimento e
atuacao dentro do projeto.

Esta dissertacdo estd estruturada em sete capitulos, incluindo com a
introducdo (primeiro capitulo) e a conclusdo (sétimo capitulo). Em seguida,
apresentamos os titulos dos capitulos e uma breve sintese, conforme segue.

O segundo capitulo, intitulado Percurso da investiga¢cdo, contempla o
contexto em que a pesquisa se desenvolveu, situando o I6cus da investigagédo e a
explicacdo dos meios utilizados para a confeccdo do trabalho e da analise. Foram
utilizados instrumentos como questionarios, considerando que a pesquisa se trata de

um estudo de caso, além de utilizagdo da analise documental, tedrica e observagéo
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com o intuito de aprofundar conhecimentos sobre os instrumentais utilizados no
desenvolvimento do trabalho.

O terceiro capitulo explana um pouco sobre a importancia das politicas
publicas em especial as politicas voltadas a area da educacdo como necessarias
para o desenvolvimento de uma educacéo para todos de qualidade.

Ja o quarto capitulo, com titulo Breve panorama acerca da evolucao da
educacao no contexto brasileiro, se inicia a partir de um panorama historico sobre
a educacao brasileira de modo a compreendermos como se estruturou a educacéo
voltada para o ensino profissionalizante. Assim, o surgimento das escolas
profissionais integradas ao ensino médio no estado do Ceara e aprofundamento
sobre a escola onde ocorreu a pesquisa, foram tematicas abordadas neste topico.

Em seguida, o quinto capitulo O Projeto Professor Diretor de Turma,
nos fala sobre a implementacdo do projeto nas escolas cearenses por meio de
decretos, leis, e o esclarecimento sobre o funcionamento do projeto, sua proposta e
estratégias de ensino com intuito de colaborar no processo de aprendizagem do
publico discente. Neste topico também foi abordado a formacéo para cidadania e as
competéncias socioemocionais utilizadas no projeto.

No sexto capitulo, intitulado O PPDT na EEEP Paulo Petrola: um
diagnéstico a partir da exposicao dos dados coletados numa perspectiva de
multiplos sujeitos, trazemos o perfil dos sujeitos entrevistados, seguido da andlise
dos dados a partir da oOtica dos professores, diretores de turma e alunos.
Finalizamos o capitulo refletindo sobre os resultados encontrados nos diversos
assuntos abordados, como por exemplo, contribuicdo da gestdo para com a
dindmica do projeto, relevancia do PPDT para escola, melhorias de execucdo,
contribuicdes para o crescimento individual dos alunos, auxilio para professores
entre outros aspectos questionados.

Na Concluséo, apresentamos o fechamento da pesquisa, sintetizando
nossa posi¢cao e apresentando possiveis sugestdes para a eficacia e continuidade

do projeto na escola da pesquisa.
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2 PERCURSO DA INVESTIGACAO

Tendo o presente estudo, 0 objetivo de analisar as implicacdes do Projeto
Professor Diretor de Turma na EEEP Paulo Petrola, a pesquisa foi realizada a partir
de documentos que nos ajudaram a compreender as mudancgas ocorridas no
sistema educacional e a dinamica do PPDT, assim como, foram aplicados
guestionarios para professores da base regular de ensino, professores diretores de
turma e também alunos pertencentes a escola.

Ao identificar qual realmente seria 0 meu foco de estudo, entendi que
seria importante a escolha de um local onde o projeto ja atuasse ha algum tempo,
pois permitiria uma analise mais verdadeira e comprometida.

Inicialmente, pensei em realizar a pesquisa em uma escola que por muito
tempo atuei como professora e também PDT. No entanto, percebendo que fatores
como falta de tempo, indisponibilidade, atrapalhariam a pesquisa, investir em
explorar o projeto na escola que leciono ha trés anos, tempo exato que corresponde
a pesquisa, visto que, faco parte do projeto como diretora de turma além de
professora de todas as turmas que contribuiram com a pesquisa.

Outro critério para a selecdo da escola, foi por perceber que o Projeto
Professor Diretor de Turma exerce grande influéncia dentro da escola, o que me
chamou atencado, sendo possivel realizar um estudo que identifigue se o projeto
realmente atende as necessidades da escola e dos alunos no que se refere ao
processo de ensino aprendizagem.

Para isso, reafirmo que procurei atingir 0os seguintes objetivos: I-
Compreender a evolucdo da educacdo profissionalizante no contexto brasileiro a
partir de um panorama historico; Il - Entender o Projeto Professor Diretor de Turma
desde sua implementacdo na educacdo cearense ao processo de atuacdo e
desenvolvimento na escola profissionalizante; 1l - Analisar a percepcdo dos
estudantes e professores com relagdo ao projeto e as implicagées no processo de
ensino-aprendizagem.

No que se refere a linha de investigacao, foram elencados:

I- A colaboracdo do Projeto Professor Diretor de Turma no processo de
ensino-aprendizagem a partir da percepgéao de alunos, professores e PDT’s

lI- Influéncia das praticas pedagdgicas realizadas pelos professores

enquanto diretores de turma na vida do aluno.
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[ll- O trabalho dos professores e sua relacdo com as préticas do PPDT.

Assim, a pesquisa buscou investigarcomo este projeto tende a contribuir
no processo de aprendizagem do aluno, assim como descobrir as mudancas
ocasionadas pelo projeto dentro da escola no ambito de alunos e toda a comunidade
escolar. Vale lembrar que a presente pesquisa tem como atores alunos dos cursos
técnicos (Enfermagem, Informéatica e Eventos) das trés terceiras séries e
professores, principalmente os nove professores que atuam com as turmas como
professor diretor de turma. Isso posto, a seguinte pesquisa aconteceu a partir de um
estudo de caso.

Quanto ao tipo de pesquisa em questdo Gomes (2008, p. 1) relata que:
“Um estudo de caso exige do investigador, o emprego de alguns procedimentos
metodoldgicos, como protocolo do estudo; preparacdo prévia para o trabalho de
campo; estabelecimento de base de dados etc”.

Ja, ao que compreende a abordagem da pesquisa, esta é de cunho
qualitativo e quantitativo pois associa a investigacado dos significados das relacbes
humanas com dados estatisticos.

De acordo com a abordagem, utilizou-se 0s seguintes instrumentos:

questionarios, observacao participante, analise de documental e bibliogréfica.

2.1INSTRUMENTOS UTILIZADOS PARA COLETA DE DADOS

Para a realizacdo do seguinte trabalho, foi empregada uma metodologia
de pesquisa conhecida como estudo de caso, no qual foi necessério a utilizacdo de
instrumentos como questionarios, observacdo participante, analise documental e
bibliograficos. Sobre a forma como foi organizada, Lakatos e Marconi (1991), relata
a importancia de utilizar variados recursos em uma pesquisa, visto que, em um
trabalho deve ser utilizado os meios ou técnicas que se fagcam necessarios para o
caso. Diante disto, a pesquisadora optou por aplicar os instrumentos citados como

auxilio para o desenvolvimento da pesquisa.

2.1.1 Questionarios

Na elaboracdo dos questiondrios, a pesquisadora considerou

principalmente, o objetivo da pesquisa e as caracteristicas do publico-alvo.
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De acordo com Gil (1999), a construgcdo de um questionario consiste
basicamente em traduzir os objetivos da pesquisa em questbes especificas. O
conteudo obtido a essas questdes, é que ira proporcionar os dados requeridos para
testar as hipoteses ou esclareceu o problema de pesquisa.

Isto posto, optou-se por questionarios compostos por questdes objetivas e
subjetivas, relacionados a tematica ‘Projeto Professor Diretor de Turma’, a partir do
ponto de vista de professores, alunos e professores atuantes como PDT’s.

Inicialmente, os questionariospassaram por uma fase de pré-teste, pelo
qual dez voluntarios ciente dos objetivos da pesquisa dispuseram-se a ler e avaliar
0s tais questionarios quanto ao atendimento dos objetivos desta, e a clareza das
guestdes elaboradas. Surgiram algumas sugestdes, o que culminou na modificacao
da versao inicial. Elaborada a segunda versao, esta passou hovamente pela revisdo
dos voluntarios e logo em seguida, os questionarios foram aplicados junto aos
sujeitos da pesquisa. A versao final, encontra-se disponivel nos apéndices.

Os questionarios foram aplicados aos alunos de forma amostral, enquanto
gue para o grupo de professores e os professores diretores de turma, de forma
censitaria. Quanto ao tempo que foi utilizado para aplicacdo dos instrumentais e o
periodo para devolugdo por partes dos agentes, se passaram duas semanas,
chegando de forma surpreendente ao maximo dos resultados, ou seja, todos os

sujeitos cooperaram com a pesquisa.

2.1.2 Observacao participante

A observacgdo participante ocorreu durante todo o periodo da pesquisa,
especialmente na elaboracdo dos questionarios e na coleta de dados.

Na observacdo participante, 0 observador assume uma posi¢cao
totalmente ativa, envolvendo-se com o fenGmeno analisado. Assim, minha
participacdo foi natural pelo fato de ja pertencer a comunidades escolar no qual
ocorreu a pesquisa.

Sendo eu, a pesquisadora e também professora que atuo como diretora
de turma, foi bastante dificil n&o interferir no processo de coleta, principalmente junto
aos alunos. No entanto, tentei ao maximo ndo emitir juizo de valor ao que estava

sendo respondido nos questionarios, valorizando assim a pesquisa.
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E importante esclarecer, que este tipo de observacdo pode em algum
momento se tornar arriscada para o pesquisador, justamente pelo envolvimento, no
entanto, a observacao participante contribui de forma efetiva para com a pesquisa,
pois permite ao observador estar proximo da realidade pesquisada, assim como,
organizar, interpretar e apresentar os dados coletados de forma mais clara e
detalhada.

2.1.3 Analise documental e bibliografica

Para encaminhamento da pesquisa, buscou-se analisar documentos no
local escolhido — a EEEP Paulo Petrola, que auxiliasse na compreensao da proposta
da escola, no reconhecimento do grupo docente e do publico atendido. As fontes
utilizadas contribuiram bastante para o0 aspecto quantitativo e qualitativo da
pesquisa. Referenciais bibliograficos, leis, decretos entre outros, foram essenciais
para conhecer o trajeto educacional e a dindmica do Projeto Professor Diretor de
Turma, principal foco do estudo.

De acordo com Lakatos e Marconi (1991), € necessario estar claro o
objetivo da pesquisa para assim, julgar as fontes mais adequadas para suas
finalidades e ndo se perder em meio a documentos que néo contribuem para o
progresso do trabalho. Diante disso, os documentos foram organizados de acordo
com uma sequéncia logica a fim de obter um melhor entendimento do que foi
proposto para o estudo.

Para os primeiros capitulos, buscou-se documentos e autores que
dispusessem de informacdes referentes ao processo educacional, assim como de
decretos e leis que creditassem politicas de educacdo no ambito das escolas
profissionalizantes de ensino meédio, com propodsito de conhecer e embasar a
pesquisa. Nos demais capitulos, foram abordados mais documentos oficiais
referentes & implementacéo, orientacdo e execucdo do PPDT na rede de ensino,
especialmente na referida escola, além de fontes bibliograficas que concorrerampara
a fundamentacao das descricfes e argumentos apresentados pela autora.

Vale ressaltar, que na escola, foram analisados os documentos que

dessem suporte paraa pesquisa desde o0s anos de 2017 até o presente momento.
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2.2 ESTADO DA ARTE

Ao adentrar na realidade de ensino das escolas profissionais, deparei-me
com um projeto que a pouco iniciava uma trajetéria significativa para o sistema
educacional em nosso Estado, sendo os beneficiados, jovens alunos do ensino
médio.

No entanto, mesmo com a vivéncia e atuacdo como professora diretora
de turma, percebi que ndo bastava para compreender o projeto em sua extensao.
Faltava mais conhecimento ndo sé do vivenciado por mim e o cotidiano com os
alunos, era necesséario abranger meu olhar, pois a dinAmica do PPDT abarcava
muitas tematicas que em sua maioria ia ao encontro com a realidade dos alunos.

Dessa forma, ao determinar que o Projeto Professor Diretor de Turma
seria foco de minha pesquisa, entendi a necessidade de buscar materiais que
discorressem sobre o tema e colaborasse para com o0 meu objeto de estudo.

Neste sentido, este capitulo demonstra o caminho percorrido na busca de
trabalhos que discorressem a respeito do PPDT, a fim de que me fosse possivel a
identificacdo dos temas abordados até entdo. Assim, ao encontrar tais materiais
para pesquisa, o texto do Estado da Arte, traz, de forma sintetizada contribui¢cdes de
autores que abordam a anadlise da gestdo do projeto, o que de forma bem préxima
estabelece relacdo com o intuito de minha pesquisa.

Desde entdo, a visita a sites e bibliotecas foi de extrema importancia para
a definicdo do problema a ser pesquisado. O ponto de partida para pesquisa foi 0
periédico da capes, google académico, repositério de teses e dissertacdes do
PPGE/UECE e UFC. Vérios materiais relacionados ao tema surgiram, carecendo de
um mapeamento mais especifico de assuntos que falassem sobre o meu objeto de
estudo.

Ao estudar alguns materiais encontrados, me deparei com uma gama de
conteudos oriundos de pesquisas realizadas em Portugal, visto que este projeto tem
berco nas escolas portuguesas e s6 no ano de 2008 nasce no sistema educacional
brasileiro, especificamente na educacdo do Ceara com adaptacdes a realidade onde
seria desenvolvida.

Temas como perfil do professor PDT, contribuicbes do PPDT para o
ambito escolar, relagbes entre aluno-familia-escola, gestdo do PPDT, mediacdo e

liderangas, entre varios outros assuntos poderiam ser consultados. No entanto,
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como se tratava de realidades tdo diferentes da nossa, vi como mais significante a
pesquisa de acervo existente no pais.

Assim, de total de 64 (sessenta e quatro) trabalhos encontrados
publicados em periédicos de Portugal e Brasil, cerca de 23 (vinte e trés) retratavam
a politica educacional brasileira e o Projeto Professor Diretor de Turma nas escolas
cearenses. Temas como formacgdo do professor, gestao do projeto, perfil, PPDT e
direitos humanos, relacdo do projeto com as escolas profissionais e alguns outros
assuntos foram abordados na literatura encontrada em periodicos cearenses. E
importante ressaltar que quando comecei a realizar a pesquisa, pude perceber que
muitos dos autores comentavam a auséncia de trabalhos cientificos que
abordassem ou mantivessem relacdo com PPDT. Isto posto, percebo que o nimero
ainda nao é expressivo, mas observo que a tematica ‘professor diretor de turma’ tem
se mostrado muito significante ao ponto de ser motivo de pesquisa para muitos,
sendo eu uma das atingidas pelo interesse de compreender e questionar esta
politica publica.

Diante desse contexto, entendi que ainda necessitava delimitar para
chegar mais préximo do tema desejado. Era indispensavel realizar um mapeamento
da producao cientifica/académica a fim de obter melhores resultados para a
pesquisa e assim chegar ao Estado da Arte.

Sobre este processo, Lakatos e Marconi (1991), esclarece que a pesquisa
nao precisa ser realizada do nivel zero. A procura deve ser feita a partir de
pesquisas com teméaticas semelhantes ou complementares dos aspectos da
pesquisa pretendida. O objetivo de procurar tais fontes € o aumento dos esforcos na
descoberta de conceitos e juizos de valores ja manifestados. Assim, as principais
conclusdes que outros autores chegaram podem ir na mesma direcdo da pesquisa
confirmando as conclusdes do pesquisador. Podem mostrar contradicbes ou
simplesmente salientar alguns aspectos. A confirmagdo das ideias ou a nao
confirmacdo com o aparecimento de contradi¢cdes entre as pesquisas sO pode vir a
contribuir para o aumento do valor do trabalho que esta sendo realizado.

Desse modo, pude delimitar a pesquisa para 08 (oito) trabalhos
encontrados com foco na gestdo do projeto professor diretor de turma por
compreender que de alguma forma dialogam com a minha pesquisa. Deste estudo,

05 (cinco) trabalhos se destacaram como dos autores Santos (2014), Lima (2017),
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Sousa (2015), Silvério e Albuquerque (2012) e Costa (2014), sendo estes artigos e
dissertacoes.
O quadro a seguir, permite uma melhor identificacdo dos trabalhos

encontrados e dos selecionados para analise.

Quadro 1 — Trabalhos encontrados e selecionados para anélise

AUTOR TITULO TIPO ANO
LEITE, Haidé O Projeto Diretor de Turma no Apresentacao 2009
Eunice G.F; Ceara, dois anos depois
Chaves, Maria
Luiza B.
SILVERIO, A gestéo na escola de Educacgéao Artigo 2012
Renata Abreu; Profissional integrada no Ceara:
ALBUQUERQUE, | analise do modelo gerencial de
Francisco Carlos resultados.
Araujo
COSTA, Daniel A gestédo do Projeto Professor Dissertacdo 2014
Carlos da Diretor de Turma: a experiéncia da

Escola Estadual de Educacéo
Profissional Julio Franca em Bela

Cruz (CE)
SANTOS, Projeto Professor Diretor de Dissertagéo 2014
Neyrismar Felipe Turma: uma analise de
dos implementagcdo em uma escola
publica da rede estadual do
Cearéd.
SOUSA, Thatiane | Rendimento escolar e formacao Artigo 2015

Fernandes de humana — uma analise do Projeto
Professor Diretor de Turma
(PPDT)

LIMA, Isabela Projeto Professor Diretor de Dissertacao 2017

Bitu de Morais | Turma, uma gestao por resultados

na Escola Estadual de Educacéo
Profissional Paulo VI

LIMA, Vagna Professor Diretor de Turma: um Tese 2017

Brito de estudo entre Brasil e Portugal

acerca de uma politica educativa

do estado do Ceara.

COSTA, Gilmar | O Projeto PDT e as Juventudes na Artigo 2018
Pereira; JUNIOR, escola: uma politica de
Anténio Germano desmassificagéo do ensino.
Magalhées

Fonte: Elaborada pela autora

A primeira pesquisa desenvolvida por Silvério e Albuquerque (2012)

avaliou o modelo de gestao gerencial proposto nas escolas estaduais de educacéo
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profissional (EEEP’s) do Estado do Ceara, como também procurou analisar qual o
papel do Projeto Diretor de Turma nesse cenario. Foi realizada através de estudo de
caso em duas escolas profissionais localizadas em Fortaleza. As principais
preocupacdes suscitadas pelos autores referem-se as intengcbes do modelo de
gestdo gerencial e quais implicagcbes sociais serdo destinadas ao cenério
educacional do Ceara. A pesquisa evidencia que o Projeto Professor Diretor de
Turma tem uma intensa sintonia com o projeto das Escolas Profissionais e que tem
a participacdo bastante efetiva dos atores envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem das escolas profissionais. Finaliza mostrando a necessidade de se
estudar a fundo o processo que se da entre o PPDT e o modelo de gestdo com base
em resultados, que remetem as empresas privadas.

O segundo trabalho tido como referéncia foi o0 de Costa (2014) no ambito
da EEEP Julio Franca na cidade de Bela Cruz — CE. A pesquisa teve como objetivo
a andlise da gestdo do Projeto Professor Diretor de Turma através de uma
metodologia que utilizou documentos, entrevistas e questionarios. Durante o
trabalho, o autor confirma o sucesso das premissas do PPDT ao mesmo tempo que
observa um bom desempenho do projeto através do envolvimento ativo do grupo
escolar e do reconhecimento dos seus efeitos positivos na vida pessoal e académica
dos alunos. Ainda que a investigacdo tenha em diversos aspectos reafirmado a
importancia do projeto, foram vistos elementos que necessitavam de ajustes nas
atividades do PPDT dentro da escola. Diante do que foi encontrado, o trabalho
propée um Plano de Acdo Educacional a ser implantado na escola, bem como
apresentou sugestdes de melhorias para as coordenacdes regional e estadual.

Ja o terceiro material que me chamou atencéo foi o Santos (2014) tem
como foco o Projeto Professor Diretor de Turma que se mostra como significativo em
um contexto onde a escola vem absorvendo tarefas e funcdes que ndo sao
pertinentes somente a ela. As familias e sociedade tem papel fundamental no
processo de educar. Diante disto, a autora ao analisar o projeto advindo da
educacdo portuguesa tem como elemento de investigacdo a implementacdo do
PPDT e a execucéo do projeto dentro do contexto de uma escola publica estadual
do Ceara. A investigacdo busca fazer um comparativo entre a proposta do projeto e
0 que se é vivenciado na escola do estudo. A referida pesquisa encontrou pontos
que favorecem a aproximacao entre a familia e a escola, alunos e DT’s, escola e

comunidade, fatos que revalidam a importancia do PPDT na escola. Nas
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consideragodes finais a autora esclarece a necessidade de melhorias na execugéo do
projeto na escola utilizada para o estudo e sugere uma reflexdo a partir da realidade
de implementacado e execucdo do PPDT tendo como premissa a desmassificacdo do
ensino. A pesquisadora contou como aporte para sua investigacdo documentos e
pesquisa realizada em campo.

A quarta pesquisa de Sousa (2015), partindo de referéncias bibliogréaficas
e documentais. O mesmo tem como objetivo entender a dinamica do PPDT. A
autora faz mencdo ao fato de que o projeto vem modificando a cultura escolar,
reduzindo a evaséo, o abandono e melhorando o relacionamento dos jovens com o
meio no qual estao inseridos. No entanto, observa as dificuldades existentes na sua
execucdo. Ao concluir o trabalho a autora esclarece a importancia da necessidade e
do apoio do professor diretor de turma junto aos alunos, favorecendo a continuidade
deste no ambiente escolar, consequentemente, obtendo melhorias no rendimento
escolar e na formagdo humana dos estudantes. Neste artigo é visivel o
reconhecimento dos avanc¢os no envolvimento entre escola, familia e aluno a partir
da intervencédo do PDT o que permite uma maior interacdo entre os envolvidos.

E por fim, a quinta pesquisa realizada por Lima (2017), uma dissertagao
com objetivo de analisar a gestdo PPDT e as possibilidades de melhoria da
aprendizagem com auxilio do professor diretor de turma. A pesquisa estudou o
impacto da implantacdo deste projeto na Escola Estadual de Educacéo Profissional
Paulo VI, no municipio de Fortaleza, Ceara. A demarcacdo temporal estabelecida
nessa pesquisa vai desde a implantacdo do projeto, ocorrido em 2008 até 2017.
Lima propds uma analise critica sobre a relevancia da atuacdo do Professor Diretor
de Turma no processo educacional na Rede Publica Estadual de Ensino no Ceara.
No decorrer da mesma, observou-se aspectos histéricos que distanciaram
gradativamente a educacéo formal, a cargo da escola, da educacéo informal, que
cabe a familia. Observa-se que a pesquisa comprova a importancia do PPDT no
contexto escolar onde foi realizado o trabalho ao mesmo tempo que indica
sugestdes de melhorias para o total aproveitamento do projeto na escola.

As pesquisas em sua maioria demonstraram a importancia do Projeto
Diretor de Turma como auxilio no processo de ensino-aprendizagem. Os cuidados
com os alunos, a atencdo mais aproximada do PDT com as turmas, melhorias no

trato da familia com a escola, enfim muitos pontos foram levantados e confirmados,
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porém também foram detectadas dificuldades na execucdo do projeto, sendo
apresentados sugestoes de avancos e melhorias.

Neste contexto, percebo real importancia de compreender melhor a
dindmica do PPDT. Desse modo, os trabalhos aqui citados guardam estreita relacéo
com meu problema de pesquisa. O foco de minha pesquisa € justamente averiguar
quais acbes do Projeto Professor Diretor de Turma tem, de fato, implicagcbes
positivas no processo de ensino-aprendizagem. Assim, os resultados desta pesquisa
obtidos na EEEP Paulo Petrola poderdo contribuir para o enriquecimento de analises

e assuntos referentes ao Projeto Professor Diretor de Tuma.
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3 POLITICAS PUBLICAS E EDUCACIONAIS

Tendo esta pesquisa foco na analise de um Projeto existente dentro de
escolas, onde 0 objetivo é dar o maximo de apoio ao aluno com relacdo ao processo
de aprendizagem, observa-se a importancia de compreender as politicas publicas
destinadas a populacdo, em especial as politicas voltadas ao ambito educacional.

Portanto, a politica na forma pura, deve representar a busca do bem
comum, ou seja, as politicas publicas necessitam serem realizadas em prol da
populacao, a partir de acbes do Estado de forma direta ou indireta afim de atender
as demandas emergentes a curto ou a longo prazo.

Historicamente, a necessidade de politicas publicas surge desde o
momento da constituicdo e estruturacdo das sociedades. Assim, sdo desenvolvidas
em todos os ambitos, tais como na economia, na area ambiental, na ciéncia, na
tecnologia, na educacdo,na saude, na seguran¢a, na cultura, bem como em
aspectos ligados diretamente as questdes sociais.

A Constituicdo de 1988, explica que todo cidaddo deve ter acesso aos
direitos sociais. No entanto, estes direitos nem sempre sao respeitados, o que pode
vir a colaborar para que o individuo se encontre em vulnerabilidade. Para Holfling
(2001), as politicas sociais aplicadas pelo Estado surgem em combate a diminui¢éo
das desigualdades estruturais produzidas pelo desenvolvimento socioecondémico.
Desse modo, através das politicas publicas desenvolvidas pelo Estado e governos o
individuo tem acesso a programas e projetos que contribuam para a execucao
desses direitos

No ambito da educacédo, o Brasil apresentou melhorias significativas,
varias reformas e transformacdes ocorreram nas Ultimas décadas. Programas de
incentivo a alfabetizacéo, cursos profissionalizantes, medidas tomadas pelo governo
em relacdo a educacdo basica, sdo acdes voltadas ao desenvolvimento da
sociedade que proporcionam a populagdo mais oportunidade e o direito a educacgéo
de qualidade. mas ainda falta muito para atender plenamente a toda a demanda da
sociedade com qualidade.

Neste sentido, a escola, surge como uma instituicdo responsavel pela
educacéo formal dos cidadaos, se posicionando como agente que venha a colaborar
com transformacdes da sociedade, sendo dever do Estado garantir a estrutura e a

qualidade de ensino nas escolas.
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No entanto, Segundo Goldemberg (1993) a educacdo sempre foi
considerada um bem em si, pelas oportunidades que oferece de enriquecimento
cultural, mas isso, por si sé, ndo cria as condicbes para que a universalizacao do
acesso a escola se transforme em prioridade das politicas governamentais.

Além disso, as politicas publicas estéo ligadas ao papel de enfrentamento
dos problemas existentes no cotidiano das escolas que reduzem a possibilidade de
manter a qualidade na educacdo, como por exemplo, focar nos problemas
relacionados a fome, as drogas e violéncia que vem se instalando nas escolas de
todo o pais.Diante disso, o ensino deve ser focado na desconstrucao da
desigualdade social, dando acesso e condi¢céo a todos os alunos, com a intencéo de
adquirir o aprendizado com qualidade e eficiéncia, valorizando os professores e a
troca de ideias e conhecimentos dentro da sala de aula.

Assim Nascimento (2011) retrata que a educacdo esta focada cada vez
mais nos seres humanos, voltada para suas necessidades e caracteristicas de um
ser dotado de espirito, corpo, emocéo e razdo, onde a escola € um espaco amplo,
gue se encontram as diferencas, valores, experiéncias, culturas, crencas e relacdes
sociais que se misturam e fazem da escola uma estimulante estrutura de aquisicao
do conhecimento.

Com esta perspectiva, o Projeto Diretor de Turma se mostra um perfeito
aliado no que corresponde ao educar através da razdo e emocédo, quando pensado
como politica voltada para educacéo, pois acredita que a educacdo esta além do
simples repasse de conhecimento, € necessario compreender o ser humano em sua
esséncia e seus contextos para que se possa obter de fato uma educacdo que
contribua com a formacéao do ser integral.

As politicas publicas educacionais devem centralizar seus esforcos para a
melhoria dessa qualidade no ensino, proporcionando meios adequados para que as
instituicbes possam exercer seu papel com autonomia pedagogica, administrando da
melhora forma possivel com uma gestdo escolar forte e segura, contando com o

apoio do Estado, transmitindo assim maior seguranca a sociedade. (Schneider, s\d))
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4 BREVE PANORAMA ACERCA DA EVOLUCAO DA EDUCACAO NO
CONTEXTO BRASILEIRO

Partindo da ideia de que o seguinte documento trata do Projeto Professor
Diretor de Turma presente nas escolas brasileiras entendido como uma politica
publica de educacao, € necessario que se conhega 0 universo no qual o mesmo esta
inserido. Nado se pode falar em educacdo sem que saiba sua trajetéria e 0s
percalcos por ela sofridos

Assim, este capitulo traz informacgdes para o prosseguimento de uma boa
leitura e a compreenséao do objeto de estudo: o Projeto Professor Diretor de Turma.

Ao observar o modelo educacional tomando como referéncia o seu
surgimento no Brasil ainda no periodo de sua colonizacdo, entende-se que este se
iniciou a partir da dominagdo da igreja catdlica, tendo os jesuitas como principais
formuladores da politica educacional, e a exploracdo de seus colonizadores — 0s
portugueses. A politica de educacdo baseava-se unicamente em ideais religiosos,
politicos e econémicos. A estrutura vigente atendia apenas as classes de poder
aquisitivo, visto que a educacao foi utilizada como recurso para acumulacdo de
capital fortalecendo o poder absolutista. Com as reformas existentes neste campo
de atuacado, é possivel perceber que a educacao era claramente utilizada para a
conveniéncia de uma politica voltada para o poder, atendendo as necessidades
econdmicas.

Considerando que o principal foco era a exploragdo e acumulagdo de
bens, a educacéo ficava a mercé de uma estrutura desorganizada e desvalorizada.
O despreparo advindo dos profissionais era visivel, a falta de qualificacéo interferia
diretamente na forma como conteldos e aulas eram ministradas. O desejo de
manter a ordem e a disciplina consolidava-se nas salas de aulas por meio da
violéncia fisica e psiquica impostas por professores que agiam muitas vezes como
repressores, contrario a verdadeira missdo de educar. A educacdo neste periodo
evoluia a passos lentos buscando formas de se manter e reestruturar.

Apesar da continua precariedade no ensino, em meados de 1800 institui-
se por lei 0 Método Lancaster, alterando significativamente a sistematica de ensino,
incluindo novas estratégias de aprendizagem. O sistema individualizado, antes
considerado a melhor forma de transmissdo de contetdo € substituido pelo

ministrado em grupos, afim de atender o maior numero de alunos.
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No entanto, apesar dos esfor¢os de melhorar os processos que envolvia a
educacéo, o projeto educativo da Colbnia ainda se regia pela légica do despreparo e
da submissao instituida através de um discurso de descentralizacdo do sistema
nacional de educacado que iria se arrastar até a Proclamacéo da Republica. O ato de
descentralizar o sistema educativo agucou a dualidade na educagéao o que interferiu
drasticamente na formagdo de um sistema de educacao nacional com proposito de
unificacdo. (RAMOS; ALVES; SANTOS, 2011).

E importante considerar que em meio a inimeras mudancas politicas,
econdmicas e educacionais foi neste Ultimo que se percebeu a instauracdo de um
regime de governo onde fosse permitido a inclusdo da populagéo, iniciou-se entao, o
processo de educar o povo a fim de elevar os niveis de instru¢cdo. Contudo, muitas
praticas excludentes ainda se mantinham presente na forma de ensino.

No ambito da educacdo muitas reformas foram realizadas, no entanto, a
qualidade do ensino ndo se alterava, ao contrario, observava-se o agravamento dos
problemas educacionais e também sociais. As reformas em sua maioria nao
atendiam a todas as classes sociais. O sistema educacional ainda estava atrelado a
interesses econbmicos e politicos o que o tornava um sistema conservador e
reacionario.

Vale salientar que durante este periodo uma nova fase de estruturacéo
politica e educacional foi sendo iniciada, a necessidade de qualificar a méo-de-obra
colaborou para que houvesse uma pressao de diversos grupos da sociedade para
formacao de um pais mais industrializado. A ideia de modernizacdo e crescimento
do pais baseada no processo de industrializacdo passou a ser foco do governo, o
gue influenciou diretamente nas medidas educacionais. Um modelo de ensino
profissional foi sendo estruturado e ao longo do tempo adquirindo formas
necessarias para a consolidacédo da rede de Escolas Técnicas do pais. (SANTOS,
2003).

Neste contexto, é importante destacar que a politica nacional vai sendo
modificada a partir da busca do rompimento com o modelo politico, social e
educacional vigente. Muitas conquistas emergiram de esfor¢os das lutas sociais, de
movimentos relacionados a melhoria do projeto de politica educacional assim como
por influéncia do processo de industrializacdo, da urbanizacdo desencadeada pela
Revolucao de 30, fator determinante para a necessidade de qualificacdo de mao de

obra. Neste periodo, no Brasil comeca a se estruturar o sistema nacional de
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educacdo. E adotado pelo Estado e pela escola plblica o modelo organizacional da
producdo industrial, que segue a tendéncia a racionalizacdo mecéanica da vida
moderna e, consequentemente, dos projetos e produtos educacionais. (RAMOS;
ALVES; SANTOS,2011, p. 107).

Se por um lado o ensino profissional trouxe pontos positivos para a
educacao, por outro mostrou-se com muitas falhas. A falta de flexibilidade entre os
ramos do ensino profissional era um dos fatores que impediam a insercédo do aluno
em qualquer area do ensino superior, ou seja, sO era possivel se inscrever em
cursos que estivessem relacionados ao campo de atuacdo do curso técnico
realizado. Com a Constituicdo de 1946, inspirada pelo espirito liberal e democratico
proclamados pelos Pioneiros da Educacédo percebe-se uma busca pela mudanca no
qgue se refere a Lei Organica do Ensino Industrial. A obrigatoriedade e a gratuidade
do ensino primério sdo reafirmadas o que abre caminhos para a elaboracdo de lei
especifica para a educacao.

Somente com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) n°
4024 aprovada em 1961 é gque se manifesta pela primeira vez a articulacdo do
ensino secundério e profissional, permitindo aos alunos o acesso irrestrito ao curso
superior para quem concluisse quaisquer das modalidades.Infelizmente, a
equivaléncia estabelecida pela Lei 4024/61 nao conseguiu desfazer a dualidade
existente entre os dois sistemas de ensino. Santos (2003) explica que o0 ensino
secundario de certa forma se tornou privilegiado quando observado do ponto de
vista social, bastava analisar o quantitativo de matriculas obtidos nesta época. Para
0 autor, os indicadores sO reafirmam a intencdo da sociedade em manter uma
tradicdo construida ainda no Brasil-Col6nia.

Com a reforma da LDBRN° 5.692 no ano de 1971 realizada pelo governo
militar, a obrigatoriedade da profissionalizacéo foi determinada, alterando de forma
significativa o segundo ciclo do ensino secundario, conhecido 2° grau. Esta iniciativa
foi associada a necessidade de minimizar a pressédo pela extensdo do ensino
superior, estabelecendo dessa forma, uma terminalidade Unica para o ensino médio.
Os efeitos dessa reforma sobre o ensino médio implicaram na ndo producédo da
profissionalizacdo e nem na estruturacdo do ensino propedéutico, tendo em vista o
fracasso da politica educacional imposta pela politica aplicada pelo regime militar.

Vale ressaltar, que a dualidade do sistema educacional ainda se mantinha

atrelada a uma estrutura de ensino médio em que a profissionalizagdo deveria
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atender a todos sem discriminagdo. No entanto, fatores que determinavam a
dualidade estavam além da escola, se sustentava nas diferencas entre as classes,
diferencas estas que expulsavam o trabalhador para fora do meio escolar.

Assim, com a aproximacdo das décadas de 80 e 90 foi se intensificando
debates em torno das mudancas relacionadas ao destino da educacao,
especialmente no que se refere ao ensino médio e a educacao profissional no Brasil.

Em 1996 a LDB aprovada sob o n°® 9394, apresenta no seu contetldo um
modelo de ensino médio com duracdo de trés anos sendo estes considerados a
etapa final da educacdo basica, integrando a formacdo para a continuidade dos
estudos, desenvolvimento da cidadania e do pensamento critico, assim como a
preparacao técnica para o trabalho, assegurada a formacéo geral.O ensino técnico a
partir doDecreto 2208/97neste momento passa a complementar o ensino médio
sendo possivel a certificacdo mediante a conclusdo da etapa final da educacao
bésica. (BRASIL,1996).

Dessa forma, observa-se para 0 ensino meédio uma identidade
relacionada a formacdo béasica que deve ser garantida a toda a populacao,
rompendo assim a dicotomia entre o ensino profissionalizante ou preparatério para o

ensino superior.

4.1 DO ENSINO PROFISSIONAL A ESCOLA PROFISSIONALIZANTE DE
ENSINO MEDIO: PERCURSO HISTORICO

O século XIX foi marcado como marco inicial da educacéo
profissionalizante, de acordo com os relatos da literatura, 0 marco data a criacdo do
colégio das Féabricas pelo principe Regente em 1809. Ao passo que no mesmo
século instituicdes voltadas para o ensino das primeiras letras e oficios, direcionado
para 0s jovens considerados miseraveis da época com 0 contexto e principios
assistencialistas. Contudo, a partir do século XX o foco da educacgao profissional
mudou passando de um foco assistencial para um foco destinado a preparacéo de
trabalhadores e principalmente para o exercicio profissional, issodevido a
organizacdo formal da educacdo profissional. Referente a histéria da educacéo
profissional o trabalho de Manfredi (2002, p. 67) relata: “[...] a educagao profissional
era enderecada a classe pobre, uma vez que a classe média ndo aspirava para seus

filhos a outras profissées que nao fossem as liberais”.



35

De acordo com Feitosa, (2012) houve grandes mudancas no ambito da

educacdo escolar, e nas ultimas décadas essas mudancas foram intensificadas.

[,,,] no tocante a educacéo profissional essas mudancas foram instituidas de
via financiamento de organismos internacionais como Banco Mundial (BM) e
Banco Internacional para a Reconstrucdo Desenvolvimento (BIRD), no
intuito de garantir a formacéo de mao-de-obra qualificada de jovens para o
mercado de trabalho e desta forma asseverar a acumulacdo do capital e
sua supremacia na definicdo de politicas econémicas e sociais para o
mundo.

O ensino profissionalizante apresenta-se como uma necessidade para a
elaboracdo de uma base de conhecimento técnico e tem como base trés eixos: a
educacao, o trabalho e a sociedade e como estes se articulam entre si. Assim, 0
trabalho é considerado uma atividade social importante que garante a sobrevivéncia,
a organizacdo e o funcionamento das sociedades, que integra todas as classes e
géneros. As escolas, em questdo, foram criadas pela necessidade de preparacao
formal dos trabalhadores em aprender um oficio para entrar no mercado de trabalho,
sendo delegadas as escolas pela sociedade, em que tem o papel, ainda que nao
exclusivamente, de formar e certificar pessoas (MANFREDI, 2002).

Mesmo de forma néo sistematica, ou seja, desorganizada ou inadequada
a educacdo profissional nasce em nosso pais de forma estigmatizada, como
constatado por Garcia (2001, p.79).

[...] a formag&o do trabalhador foi marcada, ja no inicio da colonizagdo, com
0 estigma da serviddo, por terem sido os indios e 0s escravos 0s primeiros
aprendizes de oficio, sendo vista pela populacdo como ensino destinado a
elementos das mais baixas categorias sociais.

Em contrapartida a essas definicdes de estigmatizacdo e incongruéncias
estd o documento das Diretrizes Curriculares para a Educacéo Profissional de Nivel
Técnico de 1999, a educacdo profissional esta intimamente associada ao processo
de desenvolvimento industrial, fabril, ao éxodo rural e a consequente urbanizacao
para facilitar a vida do cidaddo comum em seu dia-a-dia,ndo sendo necessario que o
mesmo fosse um especialista ou um técnico com formagédo adequada. (SAVIANI,
2009).

Atualmente, no Brasil temos uma educacao profissional que se baseou e
se consolidou a partir da Revolucao Industrial ocorrida na Inglaterra no século XVII.
Essa integracédo se fez tardia entre educacéo e trabalho, que € compreensivel, por

conta das relacdes sociais intrinsecas das sociedades Antiga e Medieval que se
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mantinham de forma centralizadas, nos senhores feudais ou na igreja (MANFREDI,
2002).

No entanto, buscando consolidar a integracdo entre estes dois ramos a
Lei Diretriz e Bases da Educacao (LDB) explica que a educacao profissional é vista
como um complemento da educacdo basica. A referida lei ainda acrescenta que
para a melhoria da qualidade da educagéo profissional pressupbe uma educacgao
basica de qualidade compativel. Ou seja, as duas devem se adequar e se integrar
de forma a colaborar com um melhor aprendizado para todos que nelas busquem
conhecimento.

Dessa forma, o inciso 2° do artigo 36 da LDB mostra que “a preparagao
para profissdes técnicas podera ocorrer no nivel do ensino técnico, apos atendida a
formacgao geral do educando”. (BRASIL, Lei n® 9.394, 1996). Portanto, a educacéo
profissional deve estar integrada as diferentes formas de educacdo ao trabalho, a
ciéncia e a tecnologia, conduzindo ao permanente desenvolvimento para a vida
produtiva. (BRASIL Lei n® 9.394/96, cap. Ill, 1996).

Muitos governos se passaram do século XIX até os dias atuais, contudo a
educacdo profissional foi se moldando a época e a cada gestdo. O Governo
Fernando Henrique Cardoso (FHC) no que diz respeito ao ensino profissionalizante,
partiu do diagnéstico de que a rede federal de ensino técnico era custosa em
comparacao a do ensino médio regular (COSTA, 2009).Neste periodo também foi
aprovado o Decreto n°. 2.208 de 1997.

Art. 1° - A Educacéo profissional tem por objetivos:

| - Promover a transicao entre a escola e o mundo do trabalho, capacitando
jovens e adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para
o0 exercicio de atividades produtivas;

Il - Proporcionar a formacé&o de profissionais, aptos a exercerem atividades
especificas no trabalho, com escolaridade correspondente aos niveis médio,
superior e de pos-graduacéo;

Il - Especializar, aperfeicoar e atualizar o trabalho em seus conhecimentos
tecnolégicos;

IV - Qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores,
com qualquer nivel de escolaridade, visando a sua insercdo e melhor
desempenho no exercicio do trabalho.

Art. 2° - A educacéo profissional sera desenvolvida em articulagdo com o
ensino regular ou em modalidades que contemplem estratégias de
educacéo continuada, podendo ser realizada em escolas do ensino regular,
em instituic6es especializadas ou nos ambientes de trabalho.

Art. 5° - A educacao profissional de nivel técnico tera organizacéo curricular

propria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma
concomitante ou sequencial a este (BRASIL, 1996).
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Esse decreto impds mudancas significativas na educacao profissional,
pois desvinculou a formacao profissional da educacgéo geral, e ainda possibilitou a
criacdo de modulos, que, para a lei, torna mais flexivel os curriculos dos cursos de
nivel técnico (BRANDAO, 2005). Vale salientar, que o decreto ainda néo traz em seu
texto a integracd@o entre o ensino técnico e o Ensino Médio, explica somente a oferta
técnica nas formas concomitante e sequencial ao Ensino Médio.

Apesar disso, a LDB n° 9.394/96 e o Decreto Federal n°® 2.208/97
formaram entdo as bases para a reforma do ensino profissional no Brasil.
Significando formalmente “que todas as instituicdes publicas e privadas de
Educacdo Profissional terdo de ajustar-se as novas diretrizes educacionais
estabelecidas pela legislagdo em vigor” (MANFREDI, 2002, p.113). Assim, desde o
final da década de 1990, gesta-se uma nova institucionalidade para a Educacéo
Profissional no Brasil.

Nos ultimos tempos, a educacao profissional foi uma das modalidades da
educacao brasileira que mais sofreu mudancas e mais cresceu. A LDB dispde no
artigo 36-B e C a forma como a educacéo profissional deve ser desenvolvida no

Brasil, estabelecendo os seguintes critérios:

Art. 36-B. A educacéo profissional técnica de nivel médio serd desenvolvida
nas seguintes formas:

| - Articulada com o ensino médio;

Il - Subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino
médio.

Art. 36-C. A educacdo profissional técnica de nivel médio articulada,
prevista no inciso | do caput do art. 36-B desta Lei, sera desenvolvida de
forma:

| - Integrada, oferecida somente a quem j& tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de
ensino, efetuando-se matricula Unica para cada aluno;

Il - Concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o
estejam cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, [...]
(BRASIL, 1996).

Dessa forma, observa-se que mesmo o0 ensino médio tendo
caracteristicas proprias como por exemplo, ser a etapa final da educacao basica, é
possivel que este se integre com a profissionalizacdo tanto de forma articulada,
subsequente, logo ap6s a conclusdo do ensino médio ou até mesmo de forma
concomitante com matriculas distintas para cada curso.

Com a chegada do novo governo presidido por Lula (2003-2010),

observa-se uma continuidade em algumas medidas ja iniciadas. Na éarea da
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educacéao foi apresentado uma nova Proposta de Politicas Publicas para Educacao
Profissional e Tecnoldgica (PPPEPT) que tinha como objetivo direcionar politicas
gue fossem desenvolvidas pela Secretaria de Educacdo Média e tecnologica do
Ministério da Educacéo (SETEC-MEC), ao mesmo tempo que apresentava principios
que norteassem o desenvolvimento da educacédo profissional no pais. O documento
traz em seu contexto a proposta de integragdo com o mundo do trabalho e a
interacdo com outras politicas publicas a fim de haver a possibilidade de
reestruturacdo do sistema publico de ensino médio técnico e o comprometimento
com a formacdo de valorizagdo dos profissionais de educacao profissional e
tecnologica. (BRASIL, 2003). No entanto, mudancas a respeito deste modelo
proposto surgiram visando agora aos preceitos baseados na l6gica de educacéo.

Nesse contexto, surge o Decreto n°® 5154 de 2004 com objetivo de
promover uma educagao profissional que estivesse harmonizada com as discussdes
contemporéneas acerca das finalidades do Ensino Médio. Vale destacar, que com
esse decreto uma importante mudanca no que se refere aos caminhos da educacéao
profissional e 0 ensino médio passa a se concretizar - a possibilidade de oferta de
educacéo profissional integrada ao Ensino médio, bem como o alinhamento a légica
da educacado pautada na construcdo social e qualificagcdo do cidaddo educado em
bases cientificas. (BRASIL, 2003).

Politicas de financiamento também foram criadas a fim de incentivar os
Estados a investir nesta modalidade assim como, investimentos de ampliacdo das
redes de educacdo profissional e tecnolégica no ambito federal também surgiram
neste periodo. No que se refere ao estado do Ceard muitas cidades foram
contempladas com Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

Outros programas de investimentos se destacam a partir do Decreto n°
6302/2007 como o Programa Brasil Profissionalizado®, no qual a prioridade é a
consolidacéo e o fortalecimento da educacao profissional e tecnolégica no ambito
estadual. Este programa surge como uma politica publica social e educacional,
visando através da educacdo, ofertar capacitacdo, qualificacdo, desenvolvimento

pessoal e profissional, bem como resgatar o jovem e adulto para a escola, para que

YIniciativa do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), o Brasil
Profissionalizado busca o fortalecimento do ensino médio integrado a educacao profissional nas
redes estaduais de educacao profissional. Instituido no ano de 2007, foi criado por meio do Decreto
n° 6.302, de 12 de dezembro daquele ano.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm
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através desta qualificacdo consigam inserir-se no mercado de trabalho formal.
(BRASIL, 2007).

No entanto, apesar dos esforcos de melhorar e d4 mais acessibilidade a
educacdo para maior numero de estudantes, foi somente no Governo de Dilma
Rousseff (2011-2016) que foi possivel ver avancos em relagdo ao apoio do governo
as redes estaduais além da oferta de bolsas de estudo para alunos de escolas
publicas em cursos profissionalizantes de instituicbes privadas. Acrescenta-se a
estas melhorias programas de financiamento como PROEJA? Brasil
Profissionalizado, PRONATEC® com objetivos deimplantacdo de ac¢des junto aos
Estados a fim de possibilitar a construcdo de escolas profissionalizantes de nivel
meédio, constru¢cdes de laboratérios técnicos para o funcionamento de cursos em
escolas adaptadas, dentre outras acdes importante para o desenvolvimento da

proposta.
4.2 O ADVENTO DA ESCOLA PROFISSIONAL NO CEARA

Tendo o Ministério da Educacdo (MEC) lancado o Programa Brasil
Profissionalizado objetivando o fortalecimento da rede publica de Educacédo
Profissional e Tecnoldgica dos estados e do Distrito Federal, o governo do estado do
Ceard na gestdo do governador Cid Ferreira Gomes (2007-2014), assume o desafio
de implantacdo do Ensino Médio Integrado a formacao profissional de nivel técnico,
visando a ampliacao e qualificacdo da oferta de vagas e cursos.

Neste sentido, a politica de educacdo profissional proposta pelogoverno
do Estado do Ceara se embasa na politica nacional para o ensino médio do governo
federal, que estabelece diferentes formas de organizacdo desta etapa de ensino e
define principios para a formagédo do jovem e do adulto. Assim, observa-se uma
preocupacao em garantir o direito a educacéo de qualidade aliada ao mundo social e

do trabalho quando através da Secretaria de Educacédo do Estado, é efetivado a

2 O PROEJA é o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacéo
Béasica, na Modalidade de Jovens e Adultos, que tem por objetivo oferecer oportunidade da conclusao
da educacéo basica, juntamente com a formagédo profissional aqueles que ndo tiveram acesso ao
ensino médio na idade regular. Foi criado a partir do Decreto n° 5840 de 2006.

*0 Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi criado pelo Governo
Federal em 2011, por meio daLei n°® 12.513, com a finalidade de ampliar a oferta de cursos de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT), por meio de programas, projetos e agdes de assisténcia
técnica e financeira.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12513.htm
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Rede de Escolas Estaduais de Educacgédo Profissional fundamentada na Lei
14.273/2008.

Com o advento desta Lei as Escolas Estaduais Escolas de Educacao
Profissional — EEEP surgem sendo-lhes asseguradas as condi¢cdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras para a oferta de ensino médio técnico e outras
modalidades de preparagao para o trabalho.

O governo do estado do Ceara, objetivando garantir uma articulacdo entre
a escola e o trabalho, passa a ofertar um ensino que permita ao aluno uma jornada
de tempo integral com uma estrutura organizacional que compreenda tanto
conteldos que assegurem 0 ensino médio como possibilite aos jovens o ensino
voltado para o ambito profissional. Nesta perspectiva, é possivel observar uma
preocupacdo do governo cearense em nao sO garantir aos jovens uma alternativa e
possibilidade de adentrar no mercado de trabalho, mas também de prosseguimento
no ambito educacional. Vale ressaltar que a referida Lei, ao ser defina em decreto,
fundamenta-se em parametros educacionais que venham a atender os desafios de
uma oferta de ensino médio integrado a educacédo profissional com corpo docente
integrado e especializado, a fim de possibilitar uma oferta de ensino de qualidade.

No entanto, é importante explicar que a efetivacdo da criacdo das EEEP’s
s6 foi possivel quando o curriculo do ensino médio passou a sinalizar a necessidade
de mudancas, visto que estes alunos inseridos em uma sociedade capitalista,
precisavam compreender o mundo através do trabalho aliado a cidadania. Assim, a
escola torna-se o meio de integracdo com o mundo do trabalho como também
exerce um papel significante no que diz respeito ao processo de formacgéo do ser
cidadéo.

Nesse interim, ha uma defesa clara e objetiva por um ensino médio
profissionalizado que atualmente € o caso de sucesso das escolas profissionais do
Estado pois ha uma grande quantidade de jovens que tem a necessidade de entrar
no mercado de trabalho formal para garantir seu sustento bem como familiar. A
proposta do governo baliza-se no Documento Reestruturacdo e Expanséao do Ensino
Médio no Brasil (BRASIL/MEC, 2008).

Para Silva et al (2004), oferecer Educacdo Profissional no Estado do
Ceara é importante para preparar os futuros trabalhadores para a transicdo da
escola para o mundo do trabalho. Assim, uma proposta de educacao profissional,

consistiria em:
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[...]Jdesenvolver, ao longo de toda a formagédo, um conjunto de habilidades
que instrumentalizem o individuo, em qualquer nivel de ensino ou formacao,
a gerenciar sua prépria carreira, trate-se de insercao ou progresso, trate-se
de conhecimento das possibilidades de formacdo ou treinamento
especificos, requisitos das carreiras, praticas correntes de recrutamento e
selecdo. Praticas psicolégicas e pedagégicas utilizadas em
complementaridade conduzem a melhores resultados (SILVA et al.,2004,
p.36).

No Estado, o grande norteador referente a este modelo de educacao
implantado nas escolas de ensino profissionalizante do Ceara foi o Programa de
Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental (PROCENTRO) de
Pernambuco, que tem como filosofia de gestdo denominada de Tecnologia
Empresarial Sécio Educacional (TESE), na qual esta servindo como pilar para
definicdo e redefinicdo dos principios basicos das Escolas Estaduais Profissionais,
tais como: Protagonismo Juvenil, Formagdo Continuada, Atitude Empresarial,
Corresponsabilidade e Replicabilidade. (MAGALHAES, 2008).

O modelo de gestdo aqui contido, esta voltado ao desenvolvimento do
aluno pessoal e profissional, através de disciplinas dentro do curriculo que visam a
discussédo e aprimoramento de percepcdes e desenvolvimento de habilidades e
visdo sobre o mundo por parte do aluno. Tal estratégia, atende as diretrizes do
programa que visa além da qualificacdo técnica do aluno, o desenvolvimento para o
mundo do trabalho e do protagonismo.

Vale ressaltar que essa proposta de gestdo se apoia na filosofia
educacional de Jacques Delors, conhecida como os quatro pilares da educacédo: o
aprender a conhecer,aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser, dessa
forma, a organizacao curricular, as praticas pedagdgicas e o planejamento lembra
um pouco o0s principios privados da iniciativa privada e dos organismos
internacionais.

Ao contrario da proposta ofertada no estado do Ceara, em Pernambuco,
ndo se iniciou integrada a educacdo profissional, tendo como foco o
aperfeicoamento do estudante para o acesso ao nivel superior. Somente depois,
algumas escolas aderiram ao modelo de ensino médio integrado.

A esta altura, a educacéo profissional passa a ser assunto relevante da
agenda do pais. As politicas desenvolvidas pelo Governo Federal conseguem
incentivar acdes dos Estados visando estabelecer um projeto nacional. As escolas
estaduais de educacéo profissional se estabelecem com uma jornada de tempo

integral, a fim de que dessa forma possa garantir a articulagdo entre a escola e
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trabalho através do ensino médio integrado & educacgéo profissional.A politica de
educacao profissional do estado do Ceard considera as mudancas ocorridas no
mercado de trabalho assim como adequa-se a nova realidade no mundo do trabalho.

Vale observar que a politica no que se refere a educacao profissional no
Ceara tem como foco a caréncia advinda dos jovens de periferia e pobres da zona
rural onde se percebe maiores indices de baixa escolaridade e grandes lacunas na
aprendizagem. Com o apoio do Programa Brasil Profissionalizado instituido pelo
Governo, a integracao entre o ensino medio e o profissional visa a acessibilidadeao
mesmo tempo que vislumbra para esse nivel de ensino ser mais atrativo para jovens
ao final da educacéo basica,convidando-os a unificar conhecimentos j& adquiridos a
pratica social e ao mundo do trabalho. (ARAUJO, 2013).

A definicdo de uma Escola Estadual de Educacéo Profissional no Ceara é
basicamente um espaco onde reune jovens cearenses que adquirem a educacao
profissional concomitantemente com o ensino médio de forma articulada e integrada
com a economia de uma localidade. Nessa visdo, esta tarefa se coloca como um
novo desafio para a rede estadual de ensino médio do Ceara. Constitui-se de uma
estratégia para dar efetividade a uma necessidade e anseio dos jovens: vinculagédo
entre a educac&o escolar, o trabalho e as préaticas sociais. (CEARA/SEDUC, 2014).

Este modelo de educacgéo é assegurado através de trés modalidades que
sdo: integrada, concomitante e subsequente. Em todas as Escolas Profissionais do
Ceard, é priorizada a modalidade integrada. No entanto conforme o Decreto federal
n° 5.154 somente pode ser oferecida aos jovens que ja tenha concluido o ensino
fundamental. Os cursos ofertados devem ser planejados de modo a conduzir o aluno
a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino
(BRASIL, 2004).

Dessa forma, o Estado do Ceard ganha espagco no cenario nacional
quando em 2008 amplia a politica de Ensino Meédio integrado a educacéo
profissional implantado no Estado 25 escolas profissionais — EEEP’s, com oferta em
20 municipios, sendo Fortaleza contemplada com seis escolas e as demais
distribuidas pelo interior do estado. Inicialmente os cursos técnicos ofertados de
nivel médio foram: Informatica, Guia de turismo, Seguranca do trabalho e
Enfermagem.

A secretaria de educagdo do Ceara seguiu como parametro para escolha

dos locais onde as escolas ficariam situadas, areas consideradas socialmente
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vulneraveis, indicadores educacionais abaixo do esperado como também estarem
em condigcbes minimas necessarias para implantacdo. Observa-se entdo que as
escolas comecaram suas atividades em escolas adaptadas, ou seja, escolas que
antes ofertavam o0 ensino basico regular agora reestruturadas para a recep¢ao do
novo sistema de ensino. Somente em 2011 as escolas conhecidas como padrao
MEC surgiram, proporcionando ao publico cearense mais escolas e ofertas de
cursos técnicos integrados ao ensino médio.

As EEEP’s foram implantadas em escolas adaptadas sendo estas
aproveitadas a partir de trés modelos de escolas existentes: as escolas de Ensino
Basico Regular,onde antes funcionavam o ensino médio regular, adaptadas com
ampliacdo de areas, construcéo de laboratérios, refeitdrios, ou seja, uma adequacéao
das estruturas fisicas para comportar o funcionamento da Educacédo Integrada que
acolhe o estudante durante dois turnos; as escolas tipo Liceu, outro modelo de
escola aproveitada pela Educacdo Profissional construidos no governo de Lucio
Alcantara, novas e bem estruturadas; e escolas Padrdo MEC, construida
especialmente para a Educacdo Profissional em horario integral possuindo
instalacdes e design moderno. Sdo chamadas escolas padrdo MEC, pois foram
construidas segundo os padrdes arquitetdnicos definidos pelo Ministério.

Sobre os critérios para a oferta dos cursos existentes nas escolas
profissionais de ensino médio, o contexto econémico de crescimento do turismo e da
construcdo civil, a analise da Empresa de Tecnologia da Informacdo do Ceara
(ETICE) quanto & necessidade de formacgdo técnica em informética para atuagéo
profissional qualificada em quaisquer areas de profissionalizacdo, além da relacédo
institucional com a Escola de Saude Publica do Ceara (ESP/CE), que desenvolvia
um programa de formacdo técnica, foram considerados, respeitando as
caracteristicas socioecon6micas dos municipios e bairros inicialmente
contemplados, em conformidade com os projetos estratégicos do Estado no que se
refere ao desenvolvimento econémico e produtivo do Ceard. (CEARA/SEDUC,
2008).

Os cursos ofertados nas EEEP’s sdo de forma integrada, no entanto o
projeto pedagdgico ndo é apenas unir o ensino médio a educacgéo profissional em
um curso técnico. A proposta educacional dessas escolas é diferenciada e vai além
da sala de aula articulando toda a sociedade de forma a integrar o aluno e o

mercado de trabalho. Ainda faz a unido do cientifico, da pesquisa e do foco
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profissionalizante. Ao terminar o ensino médio h& a elevagdo da escolaridade com a
obtencdo do certificado, sendo oferecidas condicdes para o alcance do nivel
superior, bem como o0s ingressos desses alunos diretamente no mercado de
trabalho.

Para Xerez(2013), a estrutura organizacional da rede das EEEP’s,se
ajusta as células de Gestdo, Curriculo e Estagio. Em relacdo a gestdo de material,
estd direcionada a dar suporte de funcionamento, assumindo também a
responsabilidade financeira na aplicabilidade dos recursos capitados. Enquanto ao
curriculo, este responde pelo desenvolvimento e aplicabilidade do curriculo dos
cursos técnicos, e por fim, a célula de estagio, incumbida a cuidar da captacao de
100% das vagas para o Estagio Supervisionado e todo o processo de estagio, da
articulacédo escola-empresa.

A ideia de formacéao integrada na educacao profissional sugere superacao
no qual o ser humano historicamente foi dividido pela divisdo social do trabalho,entre
a acao de executar e a acao de pensar, dirigir ou planejar. Em termos de formacéao
humana, o que se busca, é garantir aos adolescentes, o direito a uma formacao
completa para serem protagonistas de sua prépria histéria e que tenham a leitura
correta do mundo para a atuacdo como cidaddo de direito pertencente a um pais
que integre dignamente a sua sociedade politica. Formagdo que, nesse sentido,
supde a compreensdo das relacdes sociais em todos os aspectos (CIAVATTA,
2005).

Se considerado a organizacdo da sociedade e a importancia do trabalho
na vida de um individuo, a educacéo profissional tem grande relevancia na vida e no
contexto dos jovens, pois € possivel, a partir dela a preparac¢édo para o mundo e o
mercado de trabalho ao mesmo tempo que se possibilita a criacdo de valores
profissionais como também a valorizacéo destes como cidadaos de bens.

Nessa perspectiva, a educacdo profissional encontra seus principios e
suas bases na prética social do coletivo em que o trabalho formal € primordial na
existéncia humana material e sociocultural para todos os cidadaos. Nesse contexto,
o trabalho pode ser considerado como principio educativo 0 que ndo se limita a
producdo. Consequentemente, a 0 preparo para 0 exercicio dessas atividades
produtivas que é o oficio, ndo se restringe a educacéo (CEARA/SEDUC, 2008).

De acordo com Ramos (2010), a proposta de integrar o ensino médio e

educacao profissional, cria uma caracteristica peculiar e traz desafios para além da
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pratica educacional seja ela disciplinar, interdisciplinar ou transdisciplinar, pois
requer um comprometimento de construir uma sistematica entre trabalho como
principio educativo.

Nesse sentido de integracdo, segundo Kuenzer (2000), o propoésito da
escola € unificar o social, o cultural e o trabalho a formacdo de homens
desenvolvidos e habilitados para um oficio, que garantem & sua capacidade
produtiva laboral as capacidades raciocinio, de estudo, e discernimento adquiridos

no contexto escolar.

4.3 ESCOLA DE ENSINO PROFISSIONAL PAULO PETROLA:
CARACTERIZACAO

Com a proposta de integrar o ensino médio ao ensino profissional, o
Estado do Ceard tem como proposta possibilitar aos alunos oriundos do ensino
fundamental ndo apenas aulas aliadas ao ensino técnico, mas uma nova
oportunidade de crescimento e aprendizado que colaboram para com a construgao
de um projeto de vida. As EEEP’s em sua estrutura, trazem ideias diferenciadas
sobre o que é pedagogia, gestao e contetudos além de conter um curriculo diferente
considerando formas de acompanhamento e metodologia.

Com esta perspectiva surgem as escolas profissionalizantes no estado do
Ceara, sendo alvo deste estudo a Escola Estadual Profissional Paulo Petrola na
cidade de Fortaleza. A escola encontra-se situada na comunidade da Praia das
Goiabeiras, no bairro Barra do Ceara tendo sido inaugurada em 04 de agosto de
2008.

Como antes ja foi citado, inicialmente escolas foram adaptadas a fim de
atender a proposta da escola profissional, como também foram utilizadas escolas
estilo Liceu. Assim, a EEEP Paulo Petrola surge a partir da construgéo do prédio que
teve inicio em 2005 com o proposito de ser uma escola regular de Ensino Médio no
modelo de Liceu, na gestdo do entdo governador Lucio Alcéantara, porém, com a
adesdo do Estado do Ceara ao programa Brasil Profissionalizado, a escola foi
inaugurada como uma das 25 escolas de Educacéo Profissional na gestdo do

governador Cid Ferreira Gomes.
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As atividades escolares se iniciaram com a oferta de trés cursos técnicos
de nivel médio: Enfermagem, Guia de Turismo e Informatica. Atualmente,
permanecem as mesmas ofertas de cursos, porém com o0 acréscimo do curso de
Redes de Computadores, implantado em 2011, e do curso de Eventos, em 2012,
conforme dados retirados do préprio projeto politico-pedagdgico da escola. Vale
explicar que para os cursos de técnico de Eventos e Guia de Turismo assim como
Informatica e Redes de computadores, por um periodo houve alternancia na oferta,
no entanto, nos ultimos anos tem prevalecido a procura pelos cursos de Guia de
Turismo e Informatica, logo, estes sdo os mais ofertados juntamente com o curso
técnico de Enfermagem.

Para Andrade (2010) a implantacdo de uma rede de escolas estaduais de
educacao profissional nestes moldes que caminhe para além da sobreposicdo de
disciplinas gerais e especificas, apresentando uma matriz curricular que responda
ao que é preconizado no projeto Ensino Médio e Educacao Profissional torna-se um
grande desafio para a Secretaria de Educacédo do Ceara (SEDUC), pois 0s cursos
devem ser ofertados na forma integrada, ou seja, € necessario unir e ndo somente
reunir o ensino médio e a educacéo profissional em um so curso. Reunidas em uma
s6 formacdo, as EEEP’s constituem uma proposta educacional diferenciada,
mediante entrelagamento de ciéncia, cultura e profissionalizacao.

Trata-se, portanto, de um programa de educacdo integral, destinado a
jovens visando a elevacdo da escolaridade, a formacdo para a cidadania, a
preparacdo para o trabalho e ao prosseguimento dos estudos. A possibilidade de
continuacao dos estudos apds a conclusdo do ensino médio aparece como algo real
a partir do momento que se observa condi¢des para o alcance do nivel superior, pois
a escola publica ndo pode mais perpetuar a sonegacao da perspectiva de ingresso
dos jovens nos cursos superiores, sejam tecnoldgicos ou ndo. (CEARA, 2008 apud
ANDRADE, 2010, p.60).

Assim, o funcionamento da Eeep Paulo Petrola ocorre em tempo integral
iniciando os trabalhos as sete e dez da manhd@ e finalizando as dezesseis e
quarenta. Os estudantes fazem trés refeicGes diarias dentro da escola e estudam as
disciplinas do curriculo formal e se especializam em um curso profissional,
adquirindo habilidades no curso técnico escolhido. Possuem professores
especializados e ambientes que facilitam o aprendizado como os laboratérios e

biblioteca. Observa-se que a rotina do aluno é bem diferenciada se comparado as
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demais escolas de oferta de ensino regular visto que, € necessario a permanéncia
do jovem na maior parte do dia dentro do ambiente escolar.

A fim de ser capaz de contemplar a proposta da escola estadual de
educacao profissional no Estado, a matriz curricular da Eeep Paulo Petrola é
composta de trés areas, perfazendo um total de 5.400 horas/aula,denominadas de
Formacdo Geral (Base Nacional Comum), Formacdo Profissional e Parte
Diversificada. Todas as trés areas, cada uma com suas especificidades, sao
interligadas, dialogando entre si, de modo a formar um todo integrado.

A referida escola funciona com uma jornada semanal de 40 horas, ou
seja, todos os dias da semana, exceto feriados e finais de semanas, durante o dia
sdo cumpridas tarefas na escola com atividades pedagogicas em sala de aula,
orientacdes individuais acompanhamento de alunos, estudos, planejamento e
reunibes. Devendo também considerar algumas atividades extracurriculares
inerentes a uma escola em que os alunos terdo tempo integral. Tendo as escolas
profissionais uma carga horaria desse porte é possivel perceber que existe um
suporte para um bom andamento e organizacdo capaz de proporcionar aos
estudantes uma sdlida formacgéo geral, assim como uma boa formacao profissional,
unindo as duas vertentes num curriculo Unico, sendo impossivel qualquer ruptura no
sentido da divisdo formac&o geral versos formacéo profissional. E importante dizer
gue o rompimento da dualidade formacéo geral e formacgéo profissional € o que se
considera neste modelo de ensino.

Quanto a gestao escolar, desde a inauguracdo da EEEP Paulo Petrola, a
escola tem passado por trés gestdes sendo a atual a quarta a conduzir e estruturar o
ambiente escolar. Esta € composta por uma (01) diretora, uma equipe de trés (03)
coordenadoras escolares; uma (01) secretéaria;vinte e oito (28) professores, sendo
quatorze (14) professores da Base Nacional Comum e quatorze (14) do eixo
profissional; e onze (11) funcionarios distribuidos em funcbes especificas,
totalizando assim em quarenta e quatro (44) o numero de pessoas trabalhando na
escola.

No entanto, o processo de selecdo dos alunos ainda segue as diretrizes e
orientacbes da Secretaria de Educacéo, que, desde o inicio, estabeleceu alguns
critérios para a matricula nas escolas profissionais, dentre os quais: prioridade para

alunos oriundos de escolas publicas — 80% das vagas e 20% das vagas para
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alunos de escolas privadas —, a média geral das notas do 9° anodo Ensino
Fundamental, a proximidade da residéncia do aluno e a faixa etaria.

Desde 2009, a Secretaria de Educacéo publica a cada ano uma Portaria
de Matricula para estabelecer as diretrizes de matriculas dos jovens que buscam os
servigos das escolas. Destaca-se o fato de que a cada ano, a demanda por vagas
aumenta em relacao a oferta, apesar disso,a escola respeita e faz cumprir a portaria
de matricula estabelecida pela SEDUC, na qual predomina o desempenho escolar
do jovem no 9° ano do Ensino Fundamental, priorizando o aluno oriundo de escola
publica e proibindo a sele¢céo através de avaliacdo dos conteudos.

Neste sentindo, a proposta do governo do Estado no modelo de ensino
profissionalizante vai de encontro ao proposto por Neves (2000) que uma escola
dessa natureza, que une o conhecimento tedrico com o técnico, atualmente, significa
o retorno de toda uma dimensdo politica da educacdo em termos de politicas
publicas, incluindo uma dimensao cidada, pertencente a uma sociedade justa e
igualitaria. Sintetizando, o fato de preocupar-se com a insercdo e participacdo do
aluno oriundo da escola publica, permite que este consiga vivenciar uma proposta
com foco na cidadania e no mundo do trabalho, dando-lhe o direito a uma
qualificacdo ou capacitacdo para o trabalho compativel com a natureza técnica-
politica do trabalho do mundo atual.

Entende-se entdo, a necessidade de incentivo e a criacdo de uma cultura
voltada a educacao que considere os atores sociais a fim de que estes possam fazer
parte do processo de elaboracdo de politicas publicas.

A efetivacdo das escolas profissionais se deu de concordancias a partir
de uma revisdo dos curriculos para o ensino médio, pois estes apontavam para a
necessidade de integrar os alunos as mudancas do mundo atual considerando as
dimensdes do trabalho e cidadania. Neste contexto, a preocupagdo com a
construcdo de projetos de vida, preparacdo dos jovens para a entrada no mundo do
trabalho, a necessidade de complementaridade entre Escola e Comunidade, a
compreensao dos principios cientificos e tecnologicos dos processos produtivos; o
investimento em tecnologias inovadoras para o Ensino Médio, a articulagdo do
percurso formal com o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais,
produtivas e cognitivas, relacionando a teoria com a pratica, foram teméticas
consideradas com intencdo de possibilitar a efetividade e objetividade dos curriculos

do ensino abordado nas escolas profissionais.
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E possivel perceber dentro da proposta da Eeep Paulo Petrola, os
principios da TESE aqui ja citada, os quais alia conceitos e valores empresariais a
educacdo, no sentido da busca e compromisso com acultura da gestdo por
resultados satisfatorios. Para Lima (2007), a filosofia adotada pelas escolas
profissionais no Cear4 é originada de uma adaptacdo da Teoria Empresarial
Odebrech (TEO), que valoriza a gestdo de resultados, se diferenciando do modelo
adotado no estado de Pernambuco onde tudo comecou. TESE foi a denominacao
encontrada pelo grupo de estudos de implementacéo da filosofia, com a intencéo de
se adequar ao modelo educacional.

Assim, a Eeep Paulo Petrola traz como principios basicos para sua
dindmica de trabalho o Protagonismo juvenil, a Formacdo Continuada, Tecnologia
Empresarial e Niveis de Resultados, assim como apoia-se e cultiva a: pedagogia da
presenca, onde todos sdo atores no processo de educar; a educacdo pelo o
trabalho; a delegacédo planejada e a descentralizagéo de tarefas, onde se percebe a
efetividade dos processos da escola; a tarefa empresarial e a responsabilidade
social que a escola tem em relacdo aos alunos, grupo escolar e comunidade. Com
essa perspectiva, a escola, estudantes, gestores e educadores utilizam da mesma
linguagem e dos mesmos instrumentos para planejar, definir metas, gerenciar suas
atividades e avaliar seus resultados no intuito de um melhor aprendizado e melhor
aproveitamento da proposta implementada e vivenciada.

Seguindo a linha das escolas profissionais, a Eeep Paulo Petrola funciona
com uma carga horaria em tempo integral de 5.400 horas para todo 0s cursos
técnicos ofertados de 12 a 32 série. As areas de aprendizagem existentes na matriz
curricular da escola contemplam a formacdo geral, formacdo profissional e
atividades complementares.As disciplinas da base comum promovidas pelo ensino
médio contemplam uma carga horaria total nos trés anos do Ensino Médio de 2.620
horas tendo como disciplinas:Lingua Portuguesa, Artes, Inglés, Espanhol, Educacao
Fisica, Historia, Geografia, Filosofia, Sociologia, Matemética, Fisica, Quimica e
Biologia. A base técnica varia de acordo com as disciplinas dos cursos existente na
escola.

De acordo com a LDB (1996), no curriculo do ensino meédio deve existir
uma dimenséo diversificada chamada de atividades complementares, escolhidas
pelos sistemas de ensino e pelos estabelecimentos escolares, de acordo com as

caracteristicas regionais, culturais e econdmicas. Na escola profissional, a carga
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horaria das atividades complementares pode mudar conforme cada componente
curricular. As disciplinas da base diversificada séo: Projeto de vida (PV);Mundo do
trabalho (MT);Projetos interdisciplinares (Pl); Horario de estudo (HE); Tematicas,
Praticas e Vivéncias (TPV); Empreendedorismo e Formacdo para a cidadania
(FC)estando direcionadas a formacdo pessoal e também empreendedora dos
jovens.

O objetivo das atividades complementares se relaciona com o desejo de
aprimorar a formacéao dos alunos, a partir de estudo de temas que possam contribuir
com o bom desempenho como cidaddos, tanto no aspecto pessoal como
profissional. Assim, disciplina como Projeto de Vida, vai além da forma tradicional
de ensino, pois busca a participacdo, o comprometimento e auto avaliacdo do aluno,
havendo troca de aprendizados entre professor e aluno. Esta disciplina colabora
imensamente na rotina e forma de vida dos envolvidos. Da mesma forma, a
disciplina Mundo do Trabalho colabora na formacdo do aluno no momento que
permite um maior entendimento de mercado, compreensdo do que € o trabalho,
através de vivéncias, momentos de estudos, e reflexdes sobre o contexto
socioecondmico e cultural dos estudantes. E importante lembrar que os professores
que lecionam estas duas disciplinas passam por formacdes sistematicas afim de que
possam estar preparados para a dinamica intensa dessas aulas.

Os Projetos Interdisciplinares tratam de projetos a serem desenvolvidos
com apoio dos alunos. Muitas vezes o0s tipos de projetos que séo realizados nestas
aulas parte da vontade e desejo dos préprios alunos de desenvolverem as
tematicas. O objetivo é despertar no estudante o senso de curiosidade voltada para
o fomento a pesquisa.

As aulas de Horario de Estudo, como o préprio nhome define sao
destinadas a execucéo de atividades, trabalhos, estudos individuais ou em grupos
dos proprios alunos. Como 0s jovens passam muito tempo dentro da escola &
importante que tenham tempo para realizar suas atividades na escola, com intuito de
nao ultrapassar o tempo extraescolar. Quanto a disciplina de Tematicas, Praticas e
Vivéncias (TPV), também conhecida como Empreendedorismo, nesta € possivel a
capacitacdo dos estudantes para o0 desenvolvimento de competéncias
empreendedoras. E uma disciplina especifica das 12 séries a fim de envolver os
alunos no universo do trabalho dando-lhes oportunidades de criarem e planejarem

negocios sustentaveis com oportunidades no mercado.



51

As aulas de Formacao para a cidadania sao lecionadas especificamente
pelos professores diretores de turma, pois fazem parte do Projeto Diretor de Turma
desenvolvidos em todo ensino médio, especialmente nas escolas profissionais. Os
conteudos abordados vao ao encontro das necessidades apresentadas pelas turmas
sempre com propasito de melhorar a convivéncia e o envolvimento dos alunos para
com os estudos. S&o trabalhados temas que envolvem as dimensfes escolar,
humana, cultural, social e politica, buscando potencializar, junto aos estudantes,
situacdes de reflexdo, cooperacao, expressao de opinides e sentimentos, confronto
de ideias, identificacdo e resolucao de problemas.

As linguas estrangeiras também séo trabalhadas além da base comum,
exemplo disto séo as disciplinas de Inglés Técnico e Lingua Estrangeira Aplicada
(LEA). Como na Eeep Paulo Petrola tem os cursos técnicos de Guia de Turismo e
Informética, acaba que estas duas disciplinas fazem parte da grade diversificada. No
Inglés técnico é trabalhado o inglés instrumental, focando nos termos técnicos mais
comuns aos cursos antes mencionados. J4 o LEA contribui para que os estudantes
desenvolvam habilidades de leitura, escrita e fala no idioma escolhido. Na escola
OLEA atende tanto as disciplinas de inglés e espanhol, com a exigéncia da nova
grade do curso técnico de Guia de turismo, o inglés é hoje o que estd sendo
ministrado.

No campo da area técnica, a disciplina Estagio Supervisionado chama
muito atencdo dos estudantes, pois € 0 mais proOximo que estes se veem do
mercado de trabalho escolhido por eles ainda no inicio do curso. Esta disciplina tem
inicio no terceiro ano do curso quando os alunos sdo enviados para 0 campo com
supervisdo de professores habilitados. A carga horaria destinada ao Estagio varia
entre 600 horas para 0s cursos do eixo Saude e Ambiente, no caso do curso técnico
de Enfermagem existente na escola, e 400 horas para os demais de Guia de
Turismo e Informatica. Vale lembrar que o estagio faz parte do projeto pedagodgico
de cada curso, integrando o percurso formativo do educando, no desenvolvimento
de competéncias especificas da atividade profissional, tendo como objetivo o
desenvolvimento do educando para o trabalho e cidadania regulamentado pela Lei
Federal n® 11.788/2008 garantindo aos estudantes remuneragéo. (BRASIL, 2008).

Dialogando com o0s objetivos propostos pela politica das escolas
profissionais, a EEEP Paulo Petrola tem como visdo de futuro ser uma instituicao

publica de Ensino Médio reconhecida no Estado do Ceard pela exceléncia na
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formacao de jovens atuantes no ambito profissional e social. Assim, a escola tem
como propésito tornar o ensino médio mais atrativo para seu publico, a0 mesmo
tempo que possibilita aos jovens a preparacao e qualificacéo profissional com intuito
de adentrar no mundo do trabalho.

Associando-se aos objetivos da escola, figura-se a possibilidade de
diminuicdo da violéncia urbana principalmente a existente no local onde a escola
esta inserida, assim como o afastamento dos jovens do mundo das drogas, visto que
a dinamica da escola ocupa os adolescentes o dia todo, evitando a ociosidade no
contra turno escolar. A Eeep Paulo Petrola trouxe uma real possibilidade de
mudancas na vida de jovens na comunidade, bem como de suas familias ja que se
atenta as necessidades, as suas diversidades, culturas e anseios. Ressalta-se que
de acordo com a proposta de educacado profissional do Estado, a escola também
objetiva e trabalha com uma politica de inclusédo social.

Diante da concepcdo de educacdo exposta no Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola, entende-se que ela estd voltada para a formacéao
plena do ser humano, o que significa que nela se busca, de forma integrada, o
aperfeicoamento intelectual, moral, espiritual, emocional e fisico. Desse modo,
acredita-se que a formacdo humana almejada proporcione um ensino que possibilite
ao jovem uma ag¢ao mais atuante na sua realidade social e pessoal, tornando-se
assim um individuo mais consciente.

Nesta perspectiva, a escola elegeu como valores a serem seguidos o
respeito como fundamento basico para os relacionamentos, a responsabilidade
como postura essencial para o crescimento do ser, a solidariedade como agao que
dignifica a condicdo humana e a criticidade como visdo que permite a superacdo. No
entanto, fazer cumprir estes valores exige um trabalho ardo no qual precisa de muita
dedicacédo e meios que facilitem a concretizacéo e efetivacdo dos valores propostos.

Diante da proposta realizada pela escola, o Projeto Diretor de Turma
torna-se um importante aliado da escola no que diz respeito a melhoria dos
relacionamentos entre aluno-escola, aluno-aluno, aluno-familia, pois tem como visao
o equilibrio entre a emocéo e a razao, além de colaborar para com a permanecia do
aluno na escola, o rendimento escolar, a insercdo no mercado de trabalho e a

formacao para a cidadania.
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5 O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA

O presente capitulo discorre sobre teméaticas relacionadas ao Projeto
Professor Diretor de Turma, dando inicio com a discussdo da implementacdo do
projeto na educagéo cearense, amparado em leis e decretos que viabilizem sua
permanéncia nas escolas estaduais. Ainda no texto, € possivel compreender a face
e estrutura do projeto, assim como, entre muitos aspectos, identificar os objetivos
propostos, as caracteristicas, os elementos pedagdgicos presentes no PPDT com
intuito de se aproximar, ao mesmo tempo que objetiva contribuir com seu publico-
alvo, - jovens alunos pertencentes do ensino médio e profissional.

Vale dizer, que durante o percurso da leitura, elementos legais, politicos e

sociais que orientam a construcao e vivencia do projeto também séo desenvolvidos.

5.1 IMPLEMENTACAO DO PROJETO NAS ESCOLAS CEARENSES

Observando a atual conjuntura da Educacdo no pais, principalmente ao
que se refere a educacdo publica, é possivel identificar o Estado do Ceara a um
passo a frente quando se fala em educag¢do com qualidade. Compreende-se assim,
a importancia de investir no aluno a busca do ser cidaddo, do ser integral,
diferentemente de educacdo por resultados, uma educacdo bancaria por muito
tempo utilizada e valorizada pelo sistema educacional do pais. A realidade cearense
mostra crescimento significativo em decorréncia da implementacdo de projetos e
estratégias na melhoria do processo educacional.

Neste sentido, o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) surge no
Ceard por meio de um seminario promovido pela Associacdo Nacional de Politica e
Administracdo da Educacdo (ANPAE) onde a Secretaria de Educacdo do Ceara
(SEDUC) obteve conhecimento.

Desde entdo, a escola profissional tem como aliado em sua politica de
trabalho o Projeto Professor Diretor de Turma. Esse projeto teve inicio através de
uma acado ha muito tempo desenvolvida nas escolas publicas de Portugal. Os
municipios de Eusébio, Madalena e Canindé, através de seus gestores
educacionais, tornaram-se os primeiros no Ceara na introducdo desse novo modelo
de gestdo educacional ao comecgarem, nas suas respectivas localidades, um Projeto

Piloto em trés escolas.
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No ano de 2008, o Projeto Professor Diretor de Turma foi trazido e
integrado ao Projeto das Escolas Profissionais, e até a presente data esta em todas
as escolas cearenses tornando-se relevante instrumento para a melhoria do
desempenho escolar dos alunos.

Quanto ao desenvolvimento da pratica e atribuicdes do diretor de turma

nas escolas de Portugal, Favinha (2013 p. 8-9) relata:

Em Portugal a figura do diretor de turma tem sido colocada no centro do
trabalho de coordenacdo pedagdgica a desenvolver com os alunos para
promover o sucesso educativo, tornando-se num lider pedagdgico dos seus
pares e interligando a escola e a familia. As suas fun¢fes foram alargadas
com a entrada em vigor do decreto-lei n.° 3/2008, de 7 de Janeiro, que
estipula a participacdo do diretor de turma na equipe que elabora e avalia o
programa educativo individual (PEI), assumindo a sua coordenacao [...].

Ao ser implantado no Brasil, o PPDT trouxe muito do que ja vinha sendo
desenvolvido em Portugal, contudo algumas adaptacbes tiveram que ser feitas
considerando o contexto no qual as escolas estavam inseridas. O projeto ainda
prioriza a abordagem dos problemas educativos/disciplinares concernentes aos
educandos e o contato com 0s pais ou responsaveis pelos alunos. Assim como em
Portugal, o tripé fundamental da atuagcdo do diretor de turma ainda € o mesmo: a
coordenacao do ensino, o controle disciplinar dos educandos e o contato com as
familias.

E interessante ressaltar que a consolidacédo do Projeto Professor Diretor
de Turma nas escolas do Estado do Ceara foi de forma gradual, avaliando e
planejando melhores formas de introducdo e assimilacdo do projeto tanto por parte
dos professores, nacleo gestor e comunidade escolar, a julgar, necessitar de
doacédo, envolvimento e muita responsabilidade, pois requer um trabalho intenso de
muitos registros.Portanto, as acdes desenvolvidas no processo de implantacdo e
desenvolvimento do PPDT nas escolas profissionais foram assim delimitadas como

mostra Leite e Chaves, (2009, p.3):

- Conscientizacdo da comunidade escolar para uma nova cultura de escola;
- Formagdo continuada para coordenadores das CREDE’s,
superintendentes, supervisores, coordenadores pedagdgicos, diretores de
escola, diretores de turma;

- Elaboracéo de instrumentos e coleta de dados para a construgcdo de um
dossié com o portfolio de cada aluno;

- Visitas e consultorias aos gestores do projeto nas escolas;

- Realizagdo da elei¢cdo de um lider e vice-lider da turma;

- Realizac&o de reunibes com os pais por turma;

- Reunido intercalar com o conselho de turma, e,
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- Reunides bimestrais de avaliacdo das atividades, do rendimento escolar
dos alunos e da execucéo do cronograma das ac¢fes preestabelecidas.

Diante dos 6timos resultados alcancados nas Unidades escolares em que
o projeto foi inserido, no ano de 2009 deu-se uma grande expansao, se estendendo
para mais 26 Escolas de Educacéao Profissional, totalizando até o ano de 2018, 627
escolas que desenvolvem a metodologia do PPDT, sendo 111 EEMTI, 119 EEEP e
397 Escolas de Tempo Parcial.

Assim, observando a influéncia do PPDT nas escolas implantadas, a
Secretaria da Educacdo do Cearda — SEDUC, expandiu tal Projeto para todas as
Escolas de Ensino Regular da Rede Publica Estadual, ocorrendo nas turmas de 12
série do ensino médio, bem como para as turmas de 9° ano para as escolas que
ainda ofertassem o Ensino Fundamental, como forma de incentivar o desempenho
cognitivo dos alunos. Vale ressaltar que a implantacdo ocorreu por processo de
adesdao. Para tanto, Leite e Chaves (2009, p. 3), nos esclarece:

Foi realizado, inicialmente, um seminario de sensibilizacdo com a
comunidade educativa cuja finalidade visou socializar o projeto e estimular a

motivac@o para a adesdo as atividades, acdes e procedimentos relativos a
filosofia, concepcao e objetivos do projeto.

Entre as atribuicdes do diretor de turma em Portugal e as fungdes que o
mesmo ocupa no ambito educacional brasileiro, inflige-se a necessidade de
compreender mais profundamente a politica educacional.

A criacdo do Projeto Professor Diretor de Turma se deu através de lei
complementar com bases legais na LDB. No Ceara, o Programa Aprender pra Valer
serviu de suporte legal com a lei 14.190/2008, assim como teve influéncia dos
PCNEM através do Parecer 5/2011. Essa lei viabilizou estratégias de
acompanhamento e monitoramento da gestdo escolar com foco na area pedagodgica
para a melhoria da aprendizagem (LIMA, 2014).

Firmado no principio da universalizagcdo do ensino médio de acordo com a
sua nova estruturagao, nasce uma nova proposta curricular fundamentada em uma
matriz unificada com base na semestralidade e com necessidade de um
acompanhamento individualizado do aluno com respaldo no PPDT. Como resultado
dessa necessidade, através da Portaria 882/2010, institui-se a normalizacdo do
Projeto Professor Diretor de Turma, estabelecendo as normas de lotacdo dos

professores atuantes no PPDT nas escolas que aderissem ao projeto.
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A lotagdo de professor para o Projeto Professor Diretor de Turma serd
disponibilizada para as escolas que fizerem adesdo ao projeto. Neste caso,
de acordo com a definicdo e planejamento da escola, em conformidade com
a SEFOR, sera autorizada a lotacao de Professor Diretor de Turma para
turmas de 1°, 2° e 3° ano do Ensino Médio e para turmas de 9° ano somente
para as escolas que ndo tem matricula de ensino médio. Em ambos os
casos, como diretor de turma, o professor devera ser lotado,
preferencialmente, somente em uma turma e no maximo, em duas, desde
que em turnos diferentes. (CEARA, 2010).

O processo de lotacdo dos professores acaba por priorizar as disciplinas
nas quais os docentes sdo aptos, restando horas em sua carga horaria, estes
profissionais em sua maioria sao lotados como diretores de turma. Infelizmente, essa
lotacdo tira a liberdade da escola de lotar o professor como Diretor de Turma
levando em consideracao o perfil do professor e o da turma, a qual ele ira conduzir.

Tendo como base os principios da razdo e emocédo o Projeto Professor
Diretor de Turma propds-se a construir uma escola que assegurasse 0 acesso, a
permanéncia, o sucesso e a formacéo integral e profissional do ser humano. E
importante evidenciar que seu principal objetivo € a desmassificacdo da escola
publica. (CEARA, 2013).

Desse modo, desenvolve-se uma cultura escolar essencialmente voltada
para a humanizacéo das relacdes, tendo como principais focos a permanéncia do
aluno na escola, aprendizagens significativas que 0s encorajam a ter perspectivas
otimistas quanto ao futuro pessoal e profissional e consequentemente ao sucesso e
a formacéo do individuo enquanto cidadao. Uma escola que tem como premissa a
desmassificacdo do ensino visa novos métodos de ensino, que vao contra a
padronizacao do ensino e dos alunos, ou melhor, a escola em sua funcéo de educar
e formadora do ser cidaddo, passa a perceber os individuos a partir de suas
particularidades, considerando ndo somente a razao, mas também os sentimentos e
emocoOes que fazem parte do ser humano.

Nessa perspectiva, o PPDT se caracteriza:

[...] fundamentalmente, por conhecimento aprofundado e sistematizado do
aluno a partir do desenvolvimento de um trabalho cooperativo, que
oportuniza aos professores conhecer as probleméticas que fazem parte do
cotidiano da sala de aula e implicam diretamente no desempenho escolar e
no projeto pedagdgico da escola (CEARA, 2011, p. 19).

Considerando a origem do projeto efetivada na educacédo portuguesa,
observa-se certas semelhancas tanto nas dimensdes de atuacdo como também nas

atribuigdes e perfil do docente. Na experiéncia vivida nas escolas do Cear4, verifica-
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se uma aproximacao das atribuicbes do diretor de turma a direcdo geral, a gestao
pedagodgica e a familia.

No entanto, alguns pontos no projeto originalse destacam positivamente
se comparados a estrutura realizada nas escolas cearenses. Diante do que fala Sa
(1997, p.36), “a nomeagao como professor diretor de turma deveria recair sobre um
professor efectivo”. Através de decreto o projeto tornou-se mais exigente, afunilando
o perfil e os requisitos para nomeacéao ao cargo. “Agora, além de efectivo, o director
de turma deve, de preferéncia, ter pelo menos cinco anos de bom e efectivo
servico”. Os professores que exerciam o cargo de diretor de turma eram
remunerados com uma gratificagéo durante todo o ano escolar.

Partindo do que foi exposto, € visivel uma maior organiza¢do na estrutura
do projeto como também de apoio aos profissionais para exercer a funcéo de diretor
de turma. No Ceara, a funcdo de PDT nem sempre recai ao professor efetivo da
rede publica, ao contrario, em muitas escolas professores com contrato temporario
sao lotados em suas respectivas disciplinas e também como PDT’s. Assim, ao final
de cada ano letivo, o corpo docente das escolas pode mudar de acordo com a
lotacdo ou disponibilidade dos professores, pois a estes ndo € garantido a
permanéncia na escola em que exerce a funcao de diretor de turma, ndo dando
continuidade aos trabalhos de PDT ja realizados com as turmas. Sobre isto, €
importante dizerque além da interrupcdo do acompanhamento, existe uma quebra
nas relacdes ja estabelecidas entre alunos e professor, o que pode ocasionar na
descaracterizacdo da proposta do projeto e na desvalorizacdo do que ja havia sido
construido. Para o aluno, os danos podem influenciar negativamente na abertura a
novas relacdes de confiabilidade e de respeito para com o novo PDT.

As atribuicbes ao cargo de diretor de turma sdo muitas, o que pode
causar atribulacdes aos professores, pois além das responsabilidades do projeto,
estes, devem cumprir com os trabalhos referentes as suas disciplinas. Neste sentido,
o fator remuneratorio poderia ser considerado diante da funcdo de PDT.

Em relac@o ao curriculo, o projeto tem como prioridade a criatividade, se
ajustando com as demandas sociais contemporaneas. O PPDT procura superar o
curriculo de concepcao fragmentada, ao passo que estimula o dialogo com a
juventude, priorizando formagbBes especificas baseado em competéncias

comportamentais.
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Conforme os PCNEM, a reforma curricular do ensino médio considera um
curriculo que deve dar prioridade aos conteudos e as estratégias de aprendizagem
que capacitem o ser humano em trés dimensdes: a vida em sociedade, a atitude
produtiva e a experiéncia subjetiva (BRASIL, 2000).

Assim sendo, visando o facil acesso a escola, a permanéncia do aluno na
mesma e a universalizacdo do ensino é que o ensino médio passa a encontrar sua
identidade solidificando seu papel como etapa final da Educacéao Basica.

Vale ressaltar, que o PPDT tem colaborado para com o processo de
fortalecimento da identidade do ensino médio como a Ultima etapa da Educacédo
Bésica, compartilhando dos preceitos da escola unitaria, favorecendo o direito de
acesso e a permanéncia com sucesso escolar. Estes direitos servem como guias de
orientacdo das escolas publicas no pais, auxiliando na conducdo da base nacional

do curriculo.

5.2 O ESCOPO PEDAGOGICO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE
TURMA: FUNCAO, OBJETIVOS, REQUISITOS E FORMACAO CONTINUADA

Sendo o processo de desmassificacdo do ensino um principio encontrado
no Projeto Professor Diretor de Turma, entende-se como significativo o processo de
mediacdo e articulacdo desenvolvida pelo diretor de turma para com os alunos,
escola e familias. Através desta articulacdo o PDT consegue ter um olhar mais
apurado das situacdes reais dos alunos no intuito de contribuir com desenvolvimento
pessoal, cognitivo e social.

Visando o sucesso dos jovens escolares tanto nos aspectos educacionais
e sociais, muitas das acbes propostas pelo projeto tém como fundamentacdo os
pilares da educacao de Jaques Delors. Neste sentido o desdobramento do PPDT se
apoia nos quatro pilares da educacao, que séao eles:

- Aprender a conhecer — parte de uma cultura geral, ampla, complexa,
Oportunizando um trabalho em profundidade, considerando a aprendizagem
ao longo da vida.

- Aprender a fazer — favorece o desenvolvimento de competéncias que
capacitem os jovens a enfrentar as situacdes cotidianas, a resolucdo de
problemas, favorecendo a autonomia nas diversas experiéncias sociais e no
mundo do trabalho.

- Aprender a viver juntos — desenvolve com o0s jovens as competéncias
necessdrias para a superacao de conflitos. Trabalha o espirito cooperativo,
prepara para a partilha,agregando valores e respeito mituo na tolerancia e
no pluralismo de ideias.
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- Aprender a ser — desenvolve a personalidade autbnoma de
responsabilidade pessoal e profissional, compreendendo as potencialidades
de cada individuo. (DELORS, 2012)

Todas estas propostas instigam no aluno a busca pelo conhecimento,
desafiando a evolucdo das competéncias cognitiva, social, produtiva e pessoal.
Neste momento é possivel perceber a importancia do PPDT no processo de
aprendizagens pois se alinha as propostas de educagéo.

O Projeto Professor Diretor de Turma também traz em sua organizacao

outros objetivos que merecem destaque, como por exemplo:

- Favorecer a articulacé@o entre os professores, alunos, pais e responsaveis
buscando promover um trabalho cooperativo, especificamente, entre
professores e alunos, no sentido de adequar estratégias e métodos de
trabalho;

- Tornar a sala de aula uma experiéncia gratificante, em que todos os
professores da turma, familiares, gestdo, comunidade escolar, com
respectivas parcerias, unam-se com 0 objetivo de proporcionar uma
educacédo que vise a exceléncia;

- Manter a assiduidade dos alunos, estimulando sua permanéncia na escola
e elevando o grau de sucesso da aprendizagem;

- Oferecer uma educacdo sustentavel que contemple a formacéo cidada do
educando estimulando sua participacdo na vida social com a tomada de
consciéncia dos problemas que afetam a humanidade;

- Motivar os alunos para aprendizagens significativas e encoraja-los a ter
perspectivas otimistas quanto ao seu futuro pessoal e profissional (CEARA,
2011b, p.2).

Faz parte da funcdo do diretor de turma realizar o atendimento a pais ou
responsaveis pelos estudantes, desta forma, promove acdes colaborativas entre
escola e familia, assegurando a permanéncia e a melhoria do desempenho
académico dos estudantes. A Formacédo para a Cidadania, disciplina ministrada em
sala de aula pelos professores diretores de turma, estimula a reflexdo e a
ressignificacdo de valores, atitudes e comportamentos, levando estudantes a
assumir novas formas de ser e de conviver.

Entre as fungdes do diretor de turma existe o atendimento individual ao
aluno, ferramenta essencial de apoio que personaliza e diversifica as relagbes de
ensino-aprendizagem, com vistas a permanéncia do aluno na escola, ao
desenvolvimento de competéncias inter e intrapessoal e a melhoria de seu
desempenho académico.

Assim, em meio as tarefas cotidianas, a escola ndo pode perder o seu
foco que é perseguir a aprendizagem significativa de seus estudantes. O Professor

Diretor de Turma surge como elemento favorecedor desse processo, pois promove
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uma relacdo de continua integracao entre educadores, pais e educandos. Sobre isto,
Lima (2007, p.2) indica a existéncia de objetivos especificos contidos no Projeto

Professor Diretor de Turma.

- Integrar harmonicamente as atividades de todos os educadores em
relacédo a turma que o Diretor de Turma esté vinculado;

- Proporcionar um vinculo consistente entre pais, educadores e escola, na
busca por uma parceria que venha fortalecer o desempenho socio-cultural e
intelectual;

- Capacitar os educandos para enfrentarem as transformacdes decorrentes
da sociedade atual;

- Promover uma cidadania construtiva, estimulando o educando a superar
os conflitos da convivéncia social; e

- Promover a melhoria da aprendizagem.

Apoés tracados os objetivos para o bom funcionamento do projeto, o
Estado do Ceara juntamente as escolas profissionais admite que o Projeto Professor
Diretor de Turma funcione da seguinte maneira: o professor é escolhido dentro da
escola pelos gestores para atender a uma turma especifica. A escola considera
alguns critérios principalmente, a integracédo que esse professor tem com a turma na
qual ele sera diretor. O professor além de vérias atribuicdes adquiridas torna-se
responsavel pela elaboracdo de um relatério, referente aquela turma em questéo,
informacdes estas que devem conter os resultados e dados estatisticos, bem como
indices de todos os alunos durante o ano letivo, 0 que leva a uma identidade da
turma.

Nas escolas ao iniciar o ano letivo os gestores procuram escolher dentre
todos, os professores que tém um perfil articulador, negociador, que trabalhe bem
em grupo, ou seja, que saiba interagir com os alunos e a gestdo para um melhor
andamento produtivo durante o ano letivo em questdo. No entanto, observa-se que
muitas vezes este perfil ndo é considerado, sendo levado em conta principalmente a
lotacdo do professor. Por causa disto, muitas vezes observa-se atritos entre alunos e
Pdt’s. O projeto por estar intimamente relacionado ao conhecimento dos alunos, isso
inclui, sentimentos e emocdes, pode esbarrar na barreira da aproximacgao, ou
melhor, nem sempre o professor se encontra preparado para lhe dar com esta
aproximacéao.

Ainda assim, o professor diretor de turma coordena apenas uma classe
de alunos (nas escolas integrais e profissionais), pois € possivel que exista
professores que atuem em mais de uma turma nas escolas regulares. Em termos de

trabalho esse professor tera direito a quatro horas dentro da sua carga horaria para
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produzir atividades de desempenho, bem como produzir o relatério de
acompanhamento da turma. Esse professor também € o presidente do Conselho de
Turma que acontece ao final de cada bimestre. Nesse Conselho cada aluno é
avaliado de forma individual sobre todos os aspectos.
E fato que, sdo muitas as responsabilidades para o professor que assume
o papel de PDT, pois além de atuar prontamente com a turma designada, devera
estar atento ao trabalho realizado junto a gestao escolar colaborando com os demais
professores atuando como mediador entre gestdo, professores, alunos e familia,
além de lecionar em sua disciplina para qual tem formacédo. Desse modo, dentre os
documentos que explicam o PPDT encontra-se a exigéncia para o perfil do professor
diretor de turma, como por exemplo, aspectos de lideranca, incentivo, ativo para com
o aluno, responsabilidade, sensibilidade, prudéncia e paixao pela educacao. (LIMA,
2014). Nessa direcdo, associa-se com o0 pensamento que:
[...] o educador, de modo algum, poderda obscurecer o fato de que o
educando é sujeito ativo e que, para que aprenda, devera criar
oportunidades de aprendizagens ativas, de tal modo que o educando

desenvolva suas capacidades cognoscitivas assim como suas convicgdes
afetivas, morais, sociais e politicas. (LUCKESI, 1994, p.119)

Assim o professor que assumir a funcdo de Diretor de Turma (DT) nas
escolas publicas cearenses seja do ensino regular ou profissional na rede estadual
da educacdo deverd realizar este projeto da melhor maneira possivel. Em
decorréncia, percebe-se que ao aderir a proposta metodolégica do PPDT o
professor assume um comprometimento com atribui¢cdes exigidas e, sobretudo, com
a qualidade social da educacao. (LIMA, 2014).

Ao analisar a proposta do projeto observa-se claramente a necessidade
que o PDT deve ter em saber lidar com adversidades no ambiente educacional,
sendo necessario a este, ter um perfil de lideranca, contudo em meio as demandas e
situacdes existentes no chéo da escola, entende-se que néo é facil se manter um
espirito de lideranca frente aos alunos e demais envolvidos. O professor assume
uma funcao desafiadora pois como Clemente; Mendes (2013) ressaltam, o PDT nao
esgota suas atribuicbes em suas competéncias diretas, pois € também um
agregador e moderador da turma. Assume a figura de gestdo imediata e é cobrado
pelos 6rgdos governamentais a solucionar problemas que tém consequéncia no

desempenho escolar dos estudantes.



62

Dentre as funcbes exercidas pelo professor diretor de turma, existem
praticas pedagodgicas referentes ao projeto, essenciais no acompanhamento dos
alunos, dentre eles: dossié da turma, mapeamento de sala, conselho de turma,
atendimento a pais ou responsaveis pelos estudantes, formacdo para a cidadania,
estudo orientado, atendimento individual ao aluno. (SEDUC, 2012).

De acordo com a Secretaria de Educagdo do Ceara o dossié da turma é
um conjunto de instrumentais que permite a escola agir pedagogicamente sobre as
diferentes realidades diagnosticadas. Nele estdo contidas atas de reunides com pais
e alunos, eleicdo de lideranca, fichas de comunicados aos pais ou responsaveis,
registros de avaliacdo, ficha biografica do aluno entre outros disponiveis. O
mapeamento de sala, importantissimo no processo, caracteriza-se como intervencao
pedagogica de gestdo da sala de aula, que desmassifica 0 ensino, qualifica as
praticas pedagdgicas e melhora o desempenho dos estudantes. Quanto ao conselho
de turma, o diretor de turma a partir do diagnéstico da turma, planeja, executa e
avalia praticas pedagdgicas, com vistas a melhoria do desempenho académico dos
alunos em todos os aspectos.

Para a realizagdo destas atividades o professor responsavel pelas turmas
recebe material e condicdes para sua organizacdo, como também se encontra
disponivel no site institucional todas as orientacdes que possibilitam aos professores
a mobilizacdo das estratégias metodologicas de execucdo do projeto. Os materiais
de apoio do diretor de turma encontram-se no Sistema Integrado de Gestdo Escolar
(SIGE). Esta ferramenta contém todas as informacdes pertinentes aos alunos que
devem ser preenchidas pelo professor de turma.Contudo, a funcédo de diretor de
turma se torna ainda mais exaustiva pois além do preenchimento manual e
organizacdo do dossié, € necessario que também se faca virtualmente, o que
burocratiza o processo, sem considerar que muito do que se € feito acaba por se
perder devido a problemas com o site ou no armazenamento as informacodes.

De acordo com Clemente; Mendes (2013), para além das inUmeras
exigéncias definidas no perfil do diretor de turma, uma de suas caracteristicas
principais é o exercicio da escuta. E preciso saber ouvir para que se desenvolva
bem o papel de articulador das diversas situacdes que emanam em uma sala de
aula. A aprendizagem do estudante é o grande foco do trabalho de
articulacdo/mediacdo com a familia, os gestores, 0s pares e 0s demais agentes da

instituicdo escolar.
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Ser professor diretor de turma € também ser orientador de turma, assim, a
politica educacional incentiva o PDT a conhecer mais precisamente a realidade da
turma. Compreende-se entdo, que além das qualidades pessoais e profissionais,
esta atento ao aluno, a familia, a participacdo ativa do jovem na escola, entre outras
competéncias, o trabalho de ser PDT necessita de uma formagdo especifica para
atuacao no cargo.

E interessante que exista formacdes para este grupo de professores visto
gue sao muitas as demandas e situacdes que vao além do processo de formacgao
comum a todos os professores. As formacgdes devem servir para orientacdo de
decisfes, auxiliar no desempenho dos diretores de turma nos conselhos de classe,
assim como no acompanhamento pedagdgico. (FAVINHA; GOIS; FERREIRA,
2013.). Vale ressaltar a importancia das formacfes tanto para professores que
atuam como PDT’'s como para os demais a fim de que se obtenha um melhor
entendimento sobre o projeto.

Em face ao que foi exposto, evidencia-se que o professor diretor de turma
necessita de preparacao e qualificacdo para desenvolver suas competéncias. Sobre
estas necessidades Salgueiro (2010), explica que a inexisténcia de uma preparagéo
especifica para o exercicio de funcbes de gestdo intermédia impede o diretor de
turma de lancar m&o do poder cognoscitivo para se impor junto dos seus pares.
Desse modo, fica evidente a importancia de continua formacéo para o PDT visto que
reger uma turma, se relacionar com seus pares, com a direcdo e a coordenacao
pedagdgica da escola, com o0s estudantes e seus familiares sao tarefas que
requerem muito do professor, tornando-se um desafio.

Sobre isto, a secretaria de educacdo vem desempenhando o papel de
formar os professores acerca de mudangas e observacdes sobre a estrutura e
organizacdo do projeto, contudo, essas formacbes ndo atendem a todos os
professores que assumem a funcao de PDT, permitindo lacunas no andamento do
projeto, deixando os professores juntamente com os alunos descobrirem como lidar
com adversidades que venham a aparecer. A forma como o projeto professor diretor
de turma se apresenta, requer bastante da escola e principalmente do professor,
assim, as formacgdes devem ser continuas visto que acontecem transformacfes nas
relacbes, e no ambiente escolar. O PDT deve estar preparado para saber Ihe dar

com situacdes pertinentes ao projeto.
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O professor, antes de ser diretor de turma é uma pessoa e como todo ser
humano apresenta emocdes e fragilidades. O projeto acaba por exigir desse
profissional, compromisso e disponibilidade,qualificacdo e capacidades emocionais
equilibradas para administrar, intervir e resolver situacdes inusitadas, conflitantes e
desafiadoras do cotidiano escolar. Desse modo, o processo de formagéo continua
para diretores de turma auxiliaria também nestes aspectos.

Quanto ao trabalho junto ao aluno, o diretor de turma apresenta-se como
orientador cuja finalidade é facilitar ao aluno uma aprendizagem ndo s6 sobre
conteldos, mas também sobre si mesmo, a fim de que o mesmo obtenha
consciéncia das suas capacidades, atitudes, valores e interesses como pessoa e as
atitudes exigidas pelas diversas opc¢des que o mundo, incluindo o do trabalho, lhe
apresenta, de modo a conseguir a sua autorrealizacao.

Atentos a tematica, Clemente; Mendes (2013, p. 74) afirma que:

O papel de coordenacdo é atribuido ao Diretor de Turma através do
Decreto-lei n.° 30/2002 -Estatuto do Aluno - considerando-o como
coordenador do plano de trabalho da turma encarregando-o de ser
particularmente responsavel pela adogcdo de medidas tendentes a melhoria
das condi¢bes de aprendizagem e a promoc¢do de um bom ambiente
educativo, competindo-lhe articular a intervencdo dos professores de turma
e dos pais e encarregados de educacdo e colaborar com estes no sentido

de prevenir e resolver problemas comportamentais ou de aprendizagem
(artigo 5°, ponto 2).

Contudo, para que as atribuicdes do diretor de turma sejam realizadas de
forma satisfatoria devem ser considerados requisitos como, facilidade do professor
em se relacionar com alunos, grupo escolar e comunidade, ser tolerante, ter respeito
com o grupo, bom senso na tomada de decisbes além de ter capacidade de prever
situacdes e solucionar problemas sem os deixar avolumar.

Portanto, para o papel de professor diretor de turma, este devera
apresentar qualidades como pessoa, técnico em educacdo, assim como de
orientador familiar no sentido de aprimorar o processo de aprendizagem e
interpessoal do aluno.

Neste sentido, € importante dizer que a tarefa de assumir uma turma
como professor diretor de turma n&o € algo facil, tendo em vista tantas atribui¢cdes. O
fato € que este projeto requer muita atencéo por parte da escola e de quem assume
essa funcdo, pois acaba por se deparar com situacbes que vao além de sua

formacdo enquanto professor. Desse modo, mesmo que a escola dé apoio para o
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desenvolvimento do projeto, ndo se percebe um suporte adequado para o0s
professores de cunho psicolégico e emocional, pois estes também necessitam de
apoio para desenvolver suas fun¢des com qualidade.

No que se refere as qualidades como técnico de educacéo, o professor
diretor de turma deve dominar os conhecimentos técnicos, sistematizando-os e
incorporando-os criticamente, sobre pedagogia, psicologia, didatica especializada,
organizacao e administracédo escolar, bem como, conhecimentos sobre a sua propria
area cultural. Ja em relacdo a orientacdo familiar, o diretor de turma deve estar
atento quanto ao recolhimento e integracdo de todas as informacdes necessarias
aos alunos e suas familias; alunos com problemas de aprendizagem; buscar e
repassar informacfes a respeito dos educandos para seus pais ou responsaveis
pontuando o comportamento, carater e temperamento dos filhos; receber os pais
semanalmente além de solicitar a colaboracdo destes para a realizacdo de
atividades educativas com os alunos a seu cargo entre outros. (CLEMENTE;
MENDES. 2013).

Vale lembrar, ainda que o professor tenha todos 0s requisitos necessarios
para funcdo de PDT, este profissional ndo deve ser visto como uma figura de super
poderes, mas como um educador, cuja colaboracdo com o processo de formacgao
deve sobrepor-se as orientag6es de eficiéncia (CLEMENTE; MENDES, 2013).

Em referéncia ao diretor de turma e seu papel como participante ativo
dentro da escola Alho & Nunes (2009) reforca a importancia dessa figura no
processo de ensino aprendizagem, pois considerando sua atuacéo e funcdes, este
se torna elemento chave na relacdo educativa, envolvendo ndo s6 alunos e
professores, mas também nucleo gestor, e todos que fazem parte da comunidade
escolar e familiar.

Assim, o projeto diretor de turma demanda mudangas no funcionamento
da escola no que se refere ao projeto curricular a fim de colaborar para com o

sucesso da escola.



66

5.3 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS APLICADAS NO PROJETO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA

O Projeto Professor Diretor de Turma com foco na aprendizagem por
competéncias, acaba por ser um importante elo entre a escola, alunos e
professores. No entanto, para que as atividades desenvolvidas pelo PDT de fato
ocorram, é necessario perspicacia por parte do professor diretor de turma, mas
também a concepgao de estratégias que possibilitem interacdo entre alunos e DT’s,
da mesma forma que realiza préticas pedagdgicas essenciais para 0
desenvolvimento do projeto.

Entre as propostas do projeto, estd uma carga horaria destinada para sua
execucao, que corresponde a quatro horas da carga horaria do professor que atua
como PDT. Vale lembrar, que antes, quando introduzido o projeto nas escolas
cearenses, a carga horéria era acrescida de mais uma hora e somente depois sofreu
modificacdo.Na Portaria 1451/2017-GAB/SEDUC é possivel perceber a alteracédo na

carga horaria.

O Professor Diretor de Turma desenvolverd suas agbes em 04 (quatro)
horas semanais, sendo 01 (uma) hora como regente do componente
curricular Formacgéo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais e outras 03 (trés) horas, distribuidas da seguinte forma: 01
(uma) hora para as atividades de atendimento individual aos estudantes, 01
(uma) hora para atendimento aos pais/responséaveis e 01 (uma) hora para a
organizacao e andlise do dossié da turma, entre outras agbes previstas no
escopo do projeto.

Entre estas demandas o PPDT se desenvolve por meio de algumas
estratégias/praticas pedagogicas tais como: organizacdo do Portfélio e Dossié da
turma, reunides bimestrais de Conselho de turma,estruturacdo do mapeamento de
sala, realizacdo das aulas de Formacdo para Cidadania e Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais, entre outras atividades existentes no projeto, como

consta quadro abaixo:
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Quadro 2- Estratégias pedagdgicas utilizadas no PPDT

(continua)

Atendimento Individual
dos estudantes

Consiste em acompanhamento mais personalizado ao aluno
dando suporte e continuidade nos didlogos entre aluno de
Diretor de turma. Esta orientacdo tende a auxiliar no processo
de ensino-aprendizagem pois permite ao aluno perceber seus
resultados de forma a pleitear melhorias no seu desempenho
académico. Para o PDT, o atendimento individual contribui no
conhecimento mais detalhado do aluno, pois consegue
identificar os problemas que o afligem e que muitas vezes
estdo presentes, no comportamento, didlogo, motivacéo, entre
outros que possam ser eliminados ou melhorados.

Atendimento individual
a pais ou responsaveis

Este tipo de acompanhamento auxilia no estreitamento das
relacgbes entre familia e escola em todos os
aspectosabordados na aprendizagem e no desempenhodos
alunos. Para o professor diretor de turma o contato com a
familia colabora nos trabalhos junto aos alunos de modo a
diminuir a infrequéncia, assisténcia em problemas recorrente
gue o aluno venha apresentar, melhoria no desempenho
integral e permanéncia na escola.

Portfolio

E um documento de registro contendo informagdes sobre os
atendimentos feitos aos alunos sejam eles positivos ou
negativos. Permite ao PDT e aos agentes da escola conhecer
melhor o aluno a fim de contribuir para obtencdo de bons
rendimentos na aprendizagem.

Dossié dos alunos

Consiste em um documento com informagfes compiladas a
respeito da turma, como horérios, fichas individuais,
conselhos, reunibes, entre varios outros com objetivo de se
manter organizado e atualizado tudo sobre a turma. O dossié
auxilia na dindmica dos conselhos de classe e nas acdes
pedagbgicas que vao ao encontro das necessidades e
aspiragbes dos educandos. A utilizacdo do Dossié como
pratica pedagdgica pode qualificar as agbes de
acompanhamento e avaliacdo do desempenho académico,
reduzindo os indices de infrequéncia, evasao e abandono
escolar.

Reunido de Conselho
de turma

Acontece antes de finalizar os bimestres com objetivo de
analisar o perfil geral da turma. O diretor de turma direciona a
reunido iniciando com as exposi¢fes a respeito de sua turma e
rege considerando a fala dos professores, representantes de
pais, nucleo gestor e lideres dos alunos. Uma acao
pedagdgica bastante significativa, pois permite a todos,
principalmente ao PDT, uma reflexdo sobre a turma,
auxiliando-o numa intervencdo mais especifica.

Mapeamento de sala

Incide em ser uma acédo pedagogica com objetivo de melhorar
as relagbes interpessoais, comportamento, aproveitamento
das aulas, concentragdo e participacdo. Vale lembrar que o
mapeamento é feito pelo professor de diretor de turma
podendo ser auxiliado por professores como também por
lideres de turma a fim de que se torne mais democrético. O
mapeamento deve considerar os estudantes que apresentem
dificuldades visuais, auditivas ou problemas relacionados a
atencdo e ao comportamento, 0s quais devem estar mais

proximos do professor ou lousa.
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Quadro 2 - Estratégias pedagogicas utilizadas no PPDT

(concluséo)
Uma disciplina ministrada uma vez por semana pelo professor
diretor de turma. Tem como foco aproximar o PDT da turma ao
mesmo tempo que o0 permite conhecer as especificidades da

Formacéao para turma. Nestas aulas é possivel realizar eleigcdes de liderancas,
Cidadania e mapeamentos de sala, registros fotograficos, registros de
Desenvolvimento de | fichas biograficas, assim como conversas e abordagens de
Competéncias temas que possam colaborar com aprendizagem e a dinadmica
Socioemocionais da turma.

No inicio da implanta¢céo do projeto professor diretor de turma
no Ceara, a carga horaria de estudo orientado era
contemplada, mas com a reducédo da carga horéria do projeto,
Estudo Orientado acabou sendo extinta. Este momento acontecia juntamente
com o PDT, podendo contar com a atividade de monitoria, isto
€, com a participacdo de alunos que se destacam no dominio
de conteddos e que estdo aptos a auxiliar seus pares no
processo de aprendizagem.

Fonte: Seduc (2012)

Todas estas estratégias pedagodgicas existentes no PPDT tém como
objetivo alcancar o maximo do aluno, ou seja, busca facilitar o processo de ensino-
aprendizagem através da aproximacdo e conhecimento dos jovens pelos
professores e gestdo a fim de que se consiga compreender as dificuldades que o
aluno possa apresentar e que muitas vezes nos passa despercebido diante as
demandas do dia a dia na escola.

Neste processo, o Professor Diretor de Turma age como um mediador no
sentido de buscar uma interacdo entre escola, pais e alunos com foco no

aprendizado dos estudantes.

5.4 FORMACAO PARA CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS

A disciplina de Formacédo para Cidadania esta presente no PPDT desde
sua configuracéo, baseada nos pilares da educacao (aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser). Considerando todos estes
aspectos a proposta desta disciplina € desenvolver a educacdo atendendo ao
principio da cidadania, sendo voltada totalmente aos alunos.

Tendo como ideia central o ser cidadao critico, responsavel, protagonista
da sua propria historia, a Formagéo para Cidadania faz parte do curriculo transversal

com intuito de promover reflexdes e ressignificacdo de valores, atitudes e
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comportamentos ao estudante, permitindo serem capazes de protagonizar a
transformacao de suas proprias perspectivas de vida e da realidade social que os
cerca (CEARA, 2014).

Sobre a carga horaria, ocupa o espacode 1 (uma) hora/aula semanal
dentro do curriculo escolar, como mencionada na Portaria n° 882/2010 -
GAB/SEDUC. Nela também consta como deve ser incluido esta disciplina no

curriculo do aluno.

A incluséo da disciplina de Formacéo para a Cidadania no mapa curricular
de cada série em que o projeto for implementado, sera feita mediante
organizacgao realizada pela escola em conformidade o professor diretor de
turma deverd ser obrigatoriamente um professor da turma e deverd ser
lotado por adesdo ao projeto, mediante consciéncia das tarefas que lhe
caberdo desenvolver. Sempre que possivel, é importante que o professor
acompanhe sua turma nos trés anos do ensino médioll.

Sendo o professor diretor de turma o responsavel por essa disciplina, as
aulas podem ir além de contetdos previamente estabelecidos, visto que, nesse
momento tanto alunos como o professor podem utilizar da aula para dialogar sobre
problemas existentes na turma, sejarelacionado a notas, desempenho ou até mesmo
sobre problemas pessoais que possam vir a interferir no aprendizado e no dia a dia
do grupo.E preciso lembrar que esta aula é utilizada para tratar de temas pertinentes
e que fazem parte da proposta do projeto, como por exemplo, organizacdo da
acolhida que consiste em preparar os alunos para a recepg¢ao dos alunos novatos,
de fichas biograficas, eleicdo de lideres, assembleias de turma com pauta para
encaminhar demandas a Reunido de Conselho de Turma — Avalicdo Diagndstica,
sem contar da utilizagcdo para feedback dos apontamentos feitos na reunido. Ou
seja, as aulas da Formacdo Cidadd podem ser ministradas sob o formato que
melhor convier a dindmica de cada turma: seminario, assembleia, esquete, aula, etc.

Entre as orientagBes existentes na dindmica do projeto sobre como e o
gue se deve trabalhar nas aulas de Formacao para Cidadania, encontram-se temas
gue envolvam as dimensdes escolar, humana, cultural, religiosa, social, ambiental e
politica, direcionando as abordagens e intervengdes para a resolucao dos problemas
que afetam tanto o desempenho dos educandos como o da turma. (CEARA, 2004)

No entanto, a partir do ano de 2017, observa-se um incremento no nome
da disciplina, consequentemente, ocasionando mudancas também na sua

realizacdo. A Portaria 1451/2017 — GAB/SEDUC, relata sobre isso:
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A carga-horaria destinada ao Professor Diretor de Turma (PDT) é de efetiva
regéncia de classe.O PDT assume responsabilidades especificas em uma
das turmas na qual é docente e, além de componentes da Base Nacional
Comum, ministra o componente curricular Formacdo para a Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais.

A partir dai os didlogos socioemocionais surgem como uma proposta que
tem como objetivo o desenvolvimento das competéncias socioemocionais de cada
estudante, fundamentais para o desenvolvimento integral dos jovens alunos do
ensino médio.

Nesta perspectiva, a Secretaria de Educacdo do Ceard juntamente com o
Instituto Ayrton Senna, implanta nas escolas a proposta de integrar e garantir o
desenvolvimento de competéncias que combinem aspectos cognitivos e
socioemocionais a fim de possibilitar aos alunos uma aprendizagem de qualidade
em habilidades que vao desde o letramento até o desenvolvimento de competéncias
socioemaocionais,isto é: proporcionar uma base soélida para que os(as) estudantes
mobilizem,articulem e coloquem em pratica conhecimentos, valores, atitudes e
habilidades importantes para a relacdo com 0S outros e consigo mesmos.
(INSTITUTO AYRTON SENNA, 2018)

Com a inclusdo das competéncias socioemocionais no curriculo da
formacdo para cidadania, o objetivo de estar mais proximo dos alunos e assim
conhecé-los de forma mais especifica, permite a escola desenvolver um trabalho
mais centralizado e atento as dificuldades de aprendizagem sofridas pelos alunos.
Ao trabalhar estas competéncias, a escola se direciona aos anseios e desejos
dos(as) jovens brasileiros(as) por uma educacdo que contemple seus interesses e
os(as) apoie na aprendizagem de ferramentas para a construcdo de seus projetos
de futuro.

Com esta mudanca, as aulas de Formacdo para Cidadania que ja
vislumbrava uma educacdo integralizada, torna-se um elemento de suma
importancia dentro do projeto PPDT, mas acima de tudo, colabora nas relacdes
onde todos estéo envolvidos, sejam eles gestores, professores, alunos e pais.

Considerando a proposta anterior de formas e temas que poderiam ser
abordados nas aulas de Formacgao para Cidadania, o professor diretor de turma
admitia uma metodologia bastante diversificada e flexivel, dependo das
necessidades que a turma apresentasse. Com a complementacdo dos dialogos

socioemocionais, a flexibilidade apoiada nas urgéncias das turmas ainda
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permanece, mas surge tematicas que podem ser abordadas para cada ano do
ensino médio, elas sdo chamadas de macrocompeténcias, como mostra o quadro

abaixo:

Quadro 3 - As cinco Macrocompeténcias e as 17 competéncias
socioemocionais

As cinco macrocompeténcias
e as 17 competéncias socioemocionais

Tolerancia
& frustacdo
Responsabilidade

RESILIENCIA

AUTOGESTAO : AMABILIDADE EMOCIONAL

Fonte: Site do Centro de Educacéo a Distancia do Ceara - CED (2019)

Existem diferentes modelos para organizar e identificar as competéncias
socioemocionais, contudo, os Didlogos Socioemocionais utilizam como base um

modelo cientifico que delimita estas cinco macrocompeténcias, conforme descri¢ao:

e Autogestdo — descreve 0 grau com Que uma pessoa € centrada,
organizada, diligente,focada, pontual e persistente.

¢ Engajamento com os outros — descreve o grau com gue uma pessoa tem
interesse por se socializar, fazer amigos(as), ser gregéria e experimentar o
cotidiano com disposicao e energia;

¢ Amabilidade — descreve o grau com que uma pessoa € capaz de se
colocar no lugar do outro, sentir compaixao, acreditar nas boas intensées de
outra pessoa e respeita-la;

¢ Resiliéncia emocional — descreve 0 grau com que uma pessoa €
atravessada por sentimentos de ansiedade, raiva e inseguran¢ca quando
submetida a pressfes interpessoais, estresse e frustracoes;

e Abertura ao novo — descreve o grau com que uma pessoa se mostra
criativa, sensivel a diferentes estéticas, imaginativa e curiosa por ideias e
outros modos de vida.(INSTITUTO AYRTON SENNA, p. 8, 2018)
As macrocompeténcias sdo compostas por microcompeténcias. S&o
dezessete competéncias trabalhadas de acordo com cada série do ensino médio.
Na 12 série, seis competéncias séo trabalhadas com a turma, séo elas:

Iniciativa Social; Autoconfianga; Entusiasmo; Tolerdncia a frustacéo;
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Assertividade e Tolerancia ao estresse, referentes as macrocompeténcias de
Engajamento com os outros e Resiliéncia emocional. J& na 22 série, as seis
competéncias correspondentes as macrompeténcias Engajamento com os outros e
Amabilidade sdo: Empatia; Iniciativa Social; Respeito; Entusiasmo; Confianca e
Assertividade. Na 32 série sdo trabalhadas oito competéncias: Foco: Interesse
artistico; Responsabilidade; Imaginacdo Criativa; Organizagcdo; Curiosidade
para aprender; Persisténcia e Determinacdo. Estas fazem parte das
macrocompeténcias de Auto-gestdo e Abertura ao novo.

As macro e microcompeténcias sdo desenvolvidas no decorrer das aulas
de Formagdo para Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocioanais de maneira intencional através de rubricas, numa perspectiva de
trabalhar uma educacao integralizada. Estas permitem um didlogo frequente entre
aluno e professor, construindo um processo formativo e de autoconhecimento para
ambos.

As rubricas sdo instrumentos utilizados para identificar quais
competéncias os alunos precisam melhorar de acordo com a sua série. O Professor
Diretor de Turma € responséavel por planejar e conduzir o preenchimento desse
instrumental auxiliando os estudantes na compreenséo das rubricas.

Quando aplicadas com os alunos os professores diretores de turma
consegue fazer um levantamento de quais competéncias devem ser enfatizadas em
suas aulas de Formacdo para Cidadania a fim de colaborar com as melhorias no
processo de formacgéo dos estudantes

Para Oliveira (2018), a organizacdo e preenchimento das rubricas é o
maior desafio pois, € realizado de forma individual, necessitando de atencéo
redobrada por parte do professor diretor de turma. E necessaria uma conversa
detalhada com os alunos a fim de que consigam compreender e refletir as
competéncias e ao fim alcancar os beneficios esperados.

Embora, este modelo de organizacdo seja significativo para o
conhecimento das necessidades dos alunos, a forma como s&o realizadas nem
sempre sao eficientes, pois 0 modelo proposto muitas vezes esbarra a
inacessibilidade a elas, ou seja, o material de apoio para o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais sao fornecidas por vias virtuais que por vezes estao

indisponiveis, ou até mesmo por problemas nas redes de internet das instituicdes.
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Por consequéncia, os professores acabam atrasando seus trabalhos ou nao
trabalhando as competéncias de forma direcionada as demandas dos alunos.

Em resumo, o espaco de tempo destinado as aulas de Formacéo para
Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, apoiado no
itinerario dos Dialogos Socioemocionais, amplia as oportunidades para cada jovem a
fim de que possam considerar as singularidades e as diversidades existentes nas
culturas juvenis, ao passo que assumam o0 protagonismo ao refletir sobre si
mesmo(a) para aprofundar seu autoconhecimento, ao estabelecer seus objetivos de
desenvolvimento pessoal com o apoio do(a) professor(a), participando das
atividades com vistas ao desenvolvimento intencional do conjunto de competéncias

socioemaocionais que cada um(a)escolheu como prioritarias para si mesmo(a).
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6 O PPDT NA EEEP PAULO PETROLA: UM DIAGNOSTICO A PARTIR DA
EXPOSICAO DOS DADOS COLETADOS NUMA PERSPECTIVA DE MULTIPLOS
SUJEITOS

Este capitulo trata dos resultados da pesquisa realizada junto aos alunos
de 32 séries, professores do eixo regular e professores que exercem a funcéo de
diretores de turma. A obtencao dos resultados foi possivel através de questionarios
contendo perguntas objetivas e subjetivas a respeito do projeto em questéao.

A apreciacdo dos dados coletados nos questionarios esta organizada por
tabelas, quadros, gréficos e por registros escritos, conforme as respostas dos atores
da pesquisa.

A andlise se inicia com a identificacdo dos sujeitos, importantes para a
realizacdo do trabalho, assim como do l6cus/campo da pesquisa. Nas subsecfes
seguintes, apresenta-se os resultados a partir do olhar dos professores diretores de
turma, seguidos pela analise do ponto de vista dos professores que compdem o
corpo docente da base regular da escola, e a pesquisa do PPDT sob a perspectiva
dos alunos envolvidos. Ao fim deste capitulo, trazemos uma subsecdo onde é
possivel identificar diferentes olhares acerca de tematicas afins para os diferentes

atores da pesquisa.

6.1 IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

A anadlise realizada foi feita a partir de um estudo de caso com
professores da base regular, professores que exercem a funcdo de diretores de
turma e com alunos das trés terceiras séries existentes na escola.

A escola escolhida para a pesquisa foi a EEEP Paulo Petrola, localizada
no bairro Barra do Ceara, mais especificamente na regido conhecida como
Goiabeiras. A instituicdo é constituida por um publico que vai de 15 a 17 anos,
alunos do ensino médio. Sendo os alunos das 32 séries 0s que fizeram parte da
pesquisa, acaba que se tornou possivel verificar questdes sobre o projeto a partir da
visdo dos alunos dos cursos técnicos de Informéatica, Eventos e Enfermagem.

Neste momento estes alunos encontram-se na faixa etaria de 16 e 17
sendo o publico mais velho e com maior contato com o Projeto Professor Diretor de

Turma, visto que, ja sdo acompanhados por professores diretores de turma desde
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seu ingresso na escola profissional. Eis que estas caracteristicas, dentre outras
apresentadas por este publico, tornaram-se fundamental para os critérios utilizados
pela pesquisadora.

As escolas profissionais quando pensadas pelo governo, tinham como
proposta, estarem inseridas em locais de maior indice de vulnerabilidade social.
Dessa forma, se observa o perfil dos alunos da escola em questdo. Os alunos em
sua maioria residem nas proximidades da escola e apresentam dificuldades
econdmicas assim como instabilidade na estrutura familiar.

A localidade apresenta varios agravantes no que corresponde a indices
de violéncia,o que dificulta para com melhoria na qualidade de vida dos moradores e
alunosinseridos na escola. Neste contexto, os estudantes da pesquisa encontram na
escolaum ambiente onde prioriza a educacdo que colabora nas suas formacbes
quanto cidadaos, como também, considera o eixo profissional pois, permite mais
possibilidades de continuidade na vida estudantil tal como a entrada no mercado de
trabalho como futuros profissionais em suas respectivas areas.

Como ja citado, os jovens da pesquisa se encontram no ultimo ano do
ensino médio, tanto do sexo feminino quanto masculino. Nao foi pensado em uma
quantidade igual para ambos, pois um dos critérios utilizados, foi a aceitacdo dos
mesmos para participar da pesquisa. Outro critério e ndo menos importante, foi que
houvesse a participacédo dos alunos das trés séries, obtendo uma amostra de todos
0S cursos. Sendo assim, foram alcancados um numero significativo de estudantes

que colaboraram com a pesquisa.

Quadro 4 - Amostra de alunos envolvidos na pesquisa

Curso Técnico Numero da amostra
Informatica 10 alunos (feminino/masculino)
Eventos 10 alunos (feminino/masculino)
Enfermagem 10 alunos (feminino/masculino)
Enfermagem 44 alunos (feminino/masculino)

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela autora

Quanto a identificacdo dos professores que participaram da investigagao,
estes compdem o quadro da base regular de ensino nas areas de Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias,

Linguagens e suas Tecnologias e Matematica e suas Tecnologias.
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O grupo corresponde a um total de quatorze professores sendo que
destes, (08) oito fazem parte da rede estadual, ou seja, 57% sé&o efetivados
enguanto que os demais se encontram como professores contratados para suprir as
caréncias existentes. Este percentual colabora para o desenvolvimento das
atividades escolares, visto que ndo hé rotatividade na lotagdo dos professores.

No que se refere ao nivel de escolaridade, todos os professores possuem
formacdo académica em nivel de pos-graduacédo, exceto(01l) um, além de que
exercem suas funcdes na referida escola pelo menos a 3 anos, com excecao de dois
professores que passaram a fazer parte do nicleo docente a aproximadamente um
ano.

O fator tempo de experiéncia foi importante para os critérios utilizados na
pesquisa, embora tenha sido considerado como primordial, a presenca destes
profissionais junto as turmas de terceiras séries.

No tocante aos atores da pesquisa Professores Diretores de Turma, o
guantitativo deste grupo consta de nove professores, sendo que estes fazem parte
da base regular, ou seja, como proposta do projeto, estes atuam em suas

respectivas areas e disciplinas como também exercem a funcao de DT’s.

Quadro 5 - Professores Diretores de Turma — &rea de atuagéo, tempo
de experiéncias como PDT na EEEP Paulo Petrola

Nome Area de atuacgéo Tempo de Tempo de
experiéncia experiéncia como
como PDT PDT na escola

Diretor de Turma A Educacao Fisica 8 anos 3 anos
Diretor de Turma B Fisica 7 anos 7 anos
Diretor de Turma C Quimica 5 anos 5 anos
Diretor de Turma D Biologia 7 anos 7 anos
Diretor de Turma E Artes 5 anos 2 anos
Diretor de Turma F | LinguaPortuguesa 4 anos 3 anos
Diretor de Turma G | Lingua Portuguesa 8 anos 5 anos
Diretor de Turma H Espanhol 6 meses 6 meses
Diretor de Turma | Geografia 3 anos 6 meses

Fonte: elaborado pela pesquisadora

O critério utilizado para a participacdo de todos estes atores na pesquisa,
considera a relacdo que estes tém com o projeto na referida escola, atuando como
professores diretores de turma, mesmo que tenha sido observado que muitos destes

profissionais ja tenham vivenciado esta experiéncia em outras instituicoes.
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6.2 O PPDT SOB A OTICA DOS PROFESSORES DIRETORES DE TURMA

Para a obtencdo dos resultados da pesquisa, foram entregues aos
professores diretores de turma um questionario composto de doze perguntas, sendo
objetivas e subjetivas, dando aos DT’s oportunidade de aprofundarem-se em suas
respostas. Assim, a pesquisa constou com a colaboragdo dos nove professores
diretores de turma existentes na escola, totalizando um percentual de cem por cento.

Entre os questionamentos, alguns assuntos perpassam pelo universo de
PDT'’s, professores e alunos e serdo analisados em outro topico, jA& nesta secéo,
sera analisado somente os resultados respondidos pelos professores diretores de

turma.

6.2.1 Colaboracdo do nucleo gestor e dos professores: coesdo e
fragmentacéo

Ao verificar os resultados acerca da colaboracdo do nucleo gestor e
também de professores, observou-se que mais da metade dos professores diretores
de turma, o que totalizam 66,7%, responderam que percebem por parte da gestao
escolar cooperacdo quando necessario. No entanto, encontramos um certo
descontentamento pelos demais PDT’s quanto ao apoio do grupo em questdo, como

na tabela abaixo:

Tabela 1-Questionamentos sobre colaboracdo do nucleo gestor e de

professores
Perguntas Pouco As vezes Sempre
Percebe colaboracdo por parte do 33,3% 66,7%
Nucleo Gestor quanto ao
desenvolvimento das praticas

pedagogicas do Projeto Professor
Diretor de Turma?

Percebe colaboracdo por parte dos

professores quanto ao 11,1% 55,6% 33,3%
desenvolvimento das praticas

pedagogicas do Projeto Professor

Diretor de Turma?

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela pesquisadora
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Ja ao se referirem ao grupo de professores, observa-se uma variancia
nas respostas, embora seja possivel identificar que na maioria, os diretores de turma
se sentem apoiados pelos demais professores.

Com analise desses resultados, percebe-se uma integracdo entre
professores, nucleo gestor e PDT’s, o que condiz com um bom desenvolvimento do
projeto dentro da escola.

Mesmo o projeto tendo foco no aluno, compreende-se que € necessario
um trabalho em conjunto desde o professor de diretor de turma e as relacbes que
este tem no dia a dia na escola. O processo de integracdo € um dos objetivos das
escolas profissionais. Esse vinculo pode ser extremamente benéfico para a escola,
que ira alinhar e aprimorar as necessidades de todos envolvidos no processo
de ensino e aprendizagem. Os resultados contidos na Tabela 1, nos mostra que

existe apoio das partes envolvidas, contudo, ainda requer alguns alinhamentos.

6.2.2 Relevancia dos instrumentais do PPDT: do essencial ao burocratico

O projeto diretor de turma tem em sua estrutura uma série de
instrumentais que tem como objetivo recolher o maximo de informacdes referente
aos alunos e seu dia a dia na escola.

Ao analisar os questionarios respondidos pelos professores sobre os
instrumentais que consideram mais significativos a fim de facilitar as acdes do diretor
de turma, os PDT’s elencaram alguns dos instrumentais mais utilizados e pertinentes

ao aprendizado dos discentes, como consta na Tabela 2 a seguir:

Tabela 2 - Instrumentais mais significativos de acordo com os PDT’s

] (continua)
ITENS | INSTRUMENTAIS | %
A - Registro de intervencéo disciplinar 77,8%
- Comunicado aos pais ou responsaveis pelos alunos sobre o
horario de atendimento
- Registro de ocorréncias diversas 66,7%

B - Mapeamento de sala
- Ata da reunido diagnéstica — Conselho de classe
- Ata da reunido bimestral — Conselho de turma
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Tabela 2 - Instrumentais mais significativos de acordo com os PDT’s
(concluséo)

ITENS | INSTRUMENTAIS | %

- Registro de atendimento a pais e/ou responsaveis
C - Registro fotogréfico 55,6%
- Ficha Biografica

- Comunicado de reunido aos pais e/ou responsaveis

- Convocatoria para reunido diagndstica — Conselho de classe

- Convocatoéria para reunido bimestral — Conselho de classe 44,4%
D - Registro de atendimento a alunos

- Mapa de avaliacédo e infrequéncia

- Caracterizacdo da turma

- Caracterizacdo da Formacao para a Cidadania

- Termo de responsabilidade
E - Registro de construgéo de dossié 33,3%

- Plano de apoio de complemento educativo
F - Coleta de informag6es para avaliagdo 22,2%

G - Informacgéo sobre apoio pedagdgico 11%

- Dados sobre professor diretor de turma
- Horario da turma
H - Registro de avaliagédo 0%
- Informacdes aos pais ou responsaveis pelo aluno sobre a aula
de campo
- Relatério da aula de campo

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela pesquisadora

De acordo com os resultados, o item A que corresponde ao ‘Registro de
intervencao interdisciplinar’, obteve 77,8%, seguidos dos instrumentos que
compdem os itens B com 66,7% e C com 55,6%), sendo apontados pelos diretores
de turma como os itens mais importantes dentre os materiais que fazem parte do
projeto.

O instrumento de registro de intervencédo disciplinar se destacou como
mais significativo para o grupo. Os Dt's acabam por recorrerem a este instrumento
sempre que o0 aluno apresenta problemas de indisciplina em sala de aula, com os
colegas e professores, assim como, também sdo considerados a conduta que o
estudante tem durante todo o tempo que se encontra na escola. O utensilio serve de
apoio para os professores pois, este consegue acompanhar o desempenho de seus
alunos a fim de intervir junto a ele caso demonstre precisar de auxilio.

Na literatura educacional relacionada a questdo da indisciplina escolar, a

nocdo de intervencdo disciplinar esta relacionada a uma variedade de
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entendimentos tedricos. Estrela (1994), explica que umas das formas de pensar a
intervencao disciplinar, corresponde a de carater sociolégico e pedagdgico.

Nesta perspectiva, respeitando as experiéncias e contexto no qual o aluno
se insere, distanciando-se do carater coercitivo, esta ferramenta quando utilizada
pelo professor tende a contribuir para o aprimoramento da aprendizagem do aluno.
A escolha dos PDT’s corresponde com a proposta do projeto, assim como, o
pensamento da autora acima citada.

No que se refere as ferramentas que compdem ositens B e C, mostram-se
bastante importantes como colaboradoras das agbdes dos PDT’s, pois,destacam-se
por estarem ligados a questées que tendem a aproximacao da familia-aluno-escola,
assim como ao reconhecimento dos jovens de forma mais particular por parte de
professores e de nucleo gestor e colaborarem para o processo de aprendizagem dos
alunos.

Se por um lado, dos vinte e seis instrumentais observados,nove
mostraram-se expressivos de acordo com a escolha dos sujeitos da pesquisa,
atingindo mais de 50%, as ferramentas que compdem os itens, D (44,4%),E
(33,3%),F (22,2%),G (11%), e H (0%), chegando a um total de dezessete
instrumentos, ndo alcancaram destaque positivo. Vale ressaltar, que deste namero,
cinco sequer foram pontuados pelos professores diretores de turma.

A explicacdo destes resultados, vai ao encontro do que os professores
consideram ser instrumentos que burocratizam a estrutura e organizacéo do projeto,
pois, muito das informacdes postas nestes instrumentais, podem ser encontradas
em conversas, vivéncias entre professores e alunos como também por mediacédo da

gestao escolar.

6.2.3 Processo de formacéo dos PDT’s

Quando interrogados sobre a tematica ‘Formacdo para os professores
diretores de turma’, os atores da pesquisa, responderam de forma unanime a
necessidade e importancia de formacdes para este grupo, totalizando um percentual
de 100%. Os sujeitos apresentaram argumentos que consideram importantes

perante o0 tema, como exposto abaixo:

O processo de formacgao para professores PDT’s:
Pode auxiliar no planejamento de a¢8es do cotidiano da turma.
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Permite dar opinides acerca do andamento do projeto e reter mais
informacdes sobre o tema.

Para da mais condicdes ao professor de resolver os problemas que
aparecem.

Para que o PDT se sinta amparado e munido de "ferramentas” para utilizar
com propriedade na ocasido oportuna.

Porque o professor precisa de um acompanhamento para saber como
resolver determinadas situacdes.

Cada turma tem suas especificidades e o professor precisa ter muitos calma
e sabedoria para lidar com tais fatos. Acredito que compartilhar experiéncias
€ um passo significativo para melhorarem as acbes do DT.
(PROFESSORES DIRETORES DE TURMA)

As observacOes feitas pelos professores demonstram o desejo de
acompanhamento e de mais informacgfes que os auxiliem na funcéo de diretores de
turma, além de apontarem para necessidade de compartilhamento de experiéncias a
fim de aprender a lhe dar com situagcdes que muitas vezes surgem no dia a dia
desses professores. Neste sentido, Pimenta e Ghedin (2002) afirmam que o
processo de formacdo para professores precisa ser auténtico no atendimento as
necessidades docentes, fortalecendo dessa forma, a identidade do professor a partir
de suas vivéncias praticas.

Mesmo os resultados sendo significativos quanto a importancia de
formacdes, foi possivel identificar que nem todos que se encontram na funcéo de
PDT’s participaram de algum tipo de formagao (22,2%), seja ela realizada na escola,
ou pela secretaria de educacdo (SEDUC). Este numero, torna-se preocupante
guando considerado o tempo que estes professores tém como diretores de turma,
conforme exposto no Quadro 5.

Para Veiga (2008), a formacéo de professores trata-se de um direito e a
esfera publica tem o dever de fomenta-la. Assim, deve-se analisar que ndo basta
apenas formacfes de carater explicativo, ou formato de palestras, € necessario
considerar as experiéncias dos professores e com isso tracar metas e estratégias
gue possam alcancar a realidade vivida por cada professor. Nesta perspectiva, a

formacdo é indispensavel a preparacdo dos docentes.
6.2.4 Adversidades verificadas no PPDT
A pergunta do questionario aplicada aos PDT’s, tinha como objetivo

investigar a percepcdo desses professores em relagdo a problemas que estes

percebem existir no projeto, dificultando o bom andamento de seus trabalhos.
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Portanto, o resultado obtido corresponde a 22,2% dos entrevistados que
nao visualizam problema algum, enquanto que 77,8% afirmam encontrar pontos
negativos que dificultam o funcionamento do projeto, dentre eles,a burocracia no
preenchimento de instrumentais e carga horaria pequena destinada para esse
processo, assim como,para o tempo de atendimento dos alunos. Estes, foram os
pontos que por mais vezes foram citados pelos professores, seguidos da
necessidade de formacéo para todos que exercem a funcdo de PDT e caréncia de
apoio psicolégico que de acordo com o grupo deveria estar contido na proposta do
projeto, para tratar com os alunos e professores.

Analisando as respostas, observa-se que a ‘burocratizagao’ e a ‘formagao’
séo temas que se repetem em secdo anteriores como por exemplo, na secdo 5.2.2 e
5.2.3. Dessa forma, os resultados evidenciam uma grave dificuldade que estes
professores apresentam, podendo ser sanados ou ao menos diminuidos com a
desburocratizacao das ferramentas do projeto, assim como, formagdes que atendam
toda a demanda de professores diretores de turma.

Ja em relacdo ao apoio psicolégico citado, mesmo a SEDUC
disponibilizando especialistas na area de psicologia educacional, os professores
apontam que este apoio poderia estar contido na proposta do PPDT, pois, 0s
profissionais disponibilizados pela secretaria de educagdo nao suprem as
necessidades dos alunos e das escolas, dado que, em diversas ocasides 0sS
professores deparam-se com situacdes que fogem a sua formacgéo. Sobre o tema,
Ferreira e Pacheco (2010), afirmam ser importante a presenca do psicélogo nas
escolas, pois muito pode assistir ndo s para o desenvolvimento educacional, mas
do ser humano como um todo, agindo como colaborador do trabalho dos

educadores.

6.3 O PPDT SOB A PERSPECTIVA DO CORPO DOCENTE

O questionario elaborado para o grupo de professores do eixo regular da
escola, num total de quatorze professores como ja citado, buscou investigar varios
ambitos do projeto, desde a relacdo que estes tém como PPDT, suas percepcdes
acerca de mudancas comportamentais e de aprendizagem dos alunos, assim como

0 conhecimento das func¢des do professor diretor de turma e relevancia do projeto.
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Importante dizer, que a pesquisa contou com a colaboracéo de todos os
professores, obtendo 100% dos resultados. O questionario formulado, consta de oito
perguntas, sendo duas abertas para explanacdo, caso julgassem ser necessario
embasar suas respostas.

No entanto, para este topico, o assunto abordado junto aos professores
refere-se a compreensao que estes tém sobre o Projeto Professor Diretor de Turma,
visto que,o tema foi tratado de forma especifica para este grupo, enquanto que as
outras perguntas presentes no questionario também foram apresentadas para os
outros atores, sendo analisados e discutidos em outra secéo.

Assim, os professores quando questionados sobre o conhecimento que
contém sobre as praticas pedagogicas do professor diretor de turma, 57,1%
afirmaram conhecer totalmente, enquanto que 42,9% dos professores responderam
conhecer parcialmente estas praticas desenvolvidas pelo PDT.

Em outro momento, os professores foram unanimes no que corresponde
a importancia de conhecer tais praticas. Dentre as respostas, 0s professores
evidenciaram a necessidade de compreender melhor as atividades realizadas pelo

DT’s, assim como consta na citagdo abaixo:

E interessante ter o conhecimento sobre as préaticas para entender um
pouco a aplicabilidade da fungdo de Diretor de Turma, porém néo é algo
que se deve deter por completo para ndo engessar 0 projeto.

Pois a tomada de decisédo do professor diretor de turma se torna uma agao
de desmassificacdo do ensino. E torna para 0 mesmo uma acdo de
humanizacdo dentro da sua metodologia empregada em sua turma de
aplicagéo.

Porque sabendo como os Dts atuam é possivel perceber que colaboragéo
eles podem dar ao processo deformac¢éo dos alunos. (PROFESSORES)

Os atores da pesquisa, ainda mostraram que ao conhecerem melhor as
funcdes do PDT, é possivel que haja um trabalho em equipe, pois podem auxiliar os
diretores de turmas no dia a dia junto aos alunos, além de que, ha uma integracéo
entre o corpo docente e evita que estes elaborem um pré-julgamento sobre o aluno.

Observa-se assim,mesmo que todos admitam a importancia de conhecer
as praticas pedagogicas do PDT, ainda sdo muitos que afirmam ndo estarem
inteirados. Para Roldao (1998, p.8) “a funcdo de diretor de turma incorpora um
conjunto de vertentes de actuacdo correspondendo aos seus diversos interlocutores:

alunos, professores e encarregados de educacao”, assim, um trabalho quando néo



84

alinhado pode interferir diretamente na proposta do projeto e consequentemente néo
atingindo seu proposito — aprendizagem do aluno.

6.4 O PPDT SOB A PERSPECTIVA DO CORPO DISCENTE

Para o desenvolvimento deste toépico, foi elaborado um questionario
composto por doze perguntas que abordam diversos aspectos do projeto onde fosse
possivel, verificar o PPDT sob a perspectiva dos alunos.

Neste sentido, foram obtidas duas amostras, sendo uma observada por
uma turma de alunos da 32 série do curso técnico de enfermagem — em um total de
44 alunos, e outro resultado conseguido a partir de amostras de 10 alunos
integrantes das trés 32 séries existentes na escola, totalizando 30 estudantes.
Importante esclarecer que, o percentual das respostas obtidas corresponde a 100%
dos resultados.

Como nos demais questionarios aplicados aos outros sujeitos da
pesquisa, o material dirigido aos alunos contém perguntas que sao comuns aos
demais, sendo estas trabalhadas posteriormente. Assim, neste momento, a se¢ao se
detém as contribuicdes do projeto no processo de cidadania, a influéncia do PPDT
nas relagdes intrapessoais dos alunos e a visdo dos discentes quanto a melhorias

no projeto.

6.4.1 O PPDT como fulcro da construcdo do processo de cidadania

Foram perguntados aos alunos de todos as terceiras séries — curso
técnico em Enfermagem, Eventos e Informatica, se percebem haver contribui¢cdes do
projeto na sua formacdo enquanto cidadédo. Na tabela abaixo, € possivel visualizar o
percentual obtido na pesquisa com os alunos.

Tabela 3 -Contribuicdo do projeto no processo de cidadania

Respostas
Amostras Muito | Asvezes | Pouco
Turma Técn. Enfermagem 70% 24,2% 5,8%
Alunos Técn. Enf/ Inf / Eve 66,7% 23,3% 10%

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela autora
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De acordo com a Tabela 3, observamos um resultado bastante positivo
em relacdo aos beneficios que o projeto traz para o processo de cidadania dos
agentes pesquisados, atingindo nas duas amostras, mais de sessenta e cinco (%),
variando entre cinco (%) a vinte (%), as respostas que correspondem aos itens ‘As
vezes' e ‘Pouca’ contribuicdo. A opcédo ‘ndo contribui’ por nenhum dos alunos foi
escolhida, o que demonstra que todos de alguma forma percebem mudancas no seu
crescimento enquanto cidadao.

Estes resultados corroboram com a proposta do projeto professor diretor
de turma, que consequentemente influencia no processo de aprendizagem dos
jovens. Sendo os alunos, a razdo do PPDT, observa-se que estes se sentem
contemplados neste quesito, 0 que vai ao encontro da ideia principal — a escola além
de idealizar o aluno como aquele que alcard voos para mundo académico e
profissional, tem como objetivo a formacdo do ser em sua totalidade, sua formagéo
integral.

6.4.2 Crescimento intrapessoal do aluno

Ao serem indagados se o professor diretor de turma colabora no processo
de crescimento intrapessoal, os alunos das 32 séries concordaram em mais de 80%
que a presenca do PDT traz muitos beneficios durante todo periodo de
acompanhamento desses jovens na escola, enquanto o percentual negativo varia

entre 13 a 18% das respostas, conforme tabela a seguir:

Tabela 4 - Contribuicdo do professor diretor de turma no processo de
crescimento intrapessoal do aluno

Respostas
Amostras SIM | NAO
Turma Técn. Enfermagem 81,8% 18,2%
Alunos Técn. Enf / Inf / 86,7% 13,3%

Eve

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela autora

Neste quesito, 0s numeros sao gritantes podendo ser explicados a partir

da fala dos alunos, conforme citagao abaixo:
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Contribui com a melhora na capacidade de pensar e analisar a si propria.
Sim, pois constantemente é nos ensinado a olhar para nosso eu, e nos
realizamos sempre uma autoavaliacdo e depois é conferido individualmente
pontos a serem melhorados perante nés alunos, tanto por notas ou por
guestdes emocionais.

Sempre ha uma procura do diretor de turma em diversas questbes da vida
do aluno. Ele ajuda até mesmo em questdes emocionais, se tornando, para
muitos alunos, um amigo.

Com ele contamos sobre nossas dificuldades e juntos conseguimos
elaborar estratégias para supera-las, que vale tanto na vida académica
como na melhoria de relacionamento pessoal. (ALUNOS).

Partindo da ideia de que o aluno de ensino médio se encontra em meio a
turbilndes de sentimentos e emoc¢des, muito disto, motivado por causa da situagcéo
em que se encontram — a adolescéncia, cheia de imprecisdes, descobertas e
principalmente um momento em que ha decisbes importantes a serem tomadas
pelos jovens como por exemplo, ida ao mercado de trabalho, entrada no ensino
superior entre outras situacdes que acabam causando insegurancgas tanto na vida
académica como na vida pessoal dos alunos, as relacdes intrapessoais devem ser
observadas e consideradas.

A proposta do projeto para o professor diretor de turma, tem como
objetivo permitir que este individuo se aproxime e conheca as particularidades de
seus alunos. Isso inclui conhecer seus medos, anseios como também frustacdes
gue podem vir a afetar o aluno tanto em aspectos de aprendizagem como pessoais.

Dessa forma, ao analisar as respostas dos sujeitos, compreende-se que a
presenca do diretor de turma junto a eles interfere positivamente no processo de
autoconhecimento, colaborando para que consigam superar 0s obstaculos na
aprendizagem como também nas relacdes consigo e com os demais. Vale ressaltar
gue a habilidade de autogestdo e crescimento intrapessoal também séo abordados
nas competéncias socioemocionais proposta pelo PPDT, o que contribui no trabalho
do professor diretor de turma junto aos alunos. Através do exposto, fica evidente a
importancia da presenca e do trabalho do PDT conforme a visdo dos alunos, de

acordo com a proposta do projeto.
6.4.3 Anseios quanto a mudancgas no PPDT
No que se refere a melhorias no projeto professor diretor de turma, as

analises das duas amostras coincidiram em seus resultados,quando, os alunos

responderam NAO observarem a necessidade de melhorar a dinamica do projeto,
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correspondendo a 59% na amostra da turma de técnico enfermagem e 53% na
amostra das trés turmas de terceiras séries existente na escola — Técnico de

Enfermagem, Eventos e Informatica.

Gréfico 1 - Melhoria do PPDT sob o ponto de vista dos alunos

TURMA 32 TEC. ENF 32 TEC. ENF/ EVE/ INF

HNAO mSIM ENAO ESIM

Fonte: Questionario da pesquisa

No entanto, nas duas amostras os numeros que correspondem ao SIM,
chegam a quase 50% dos que analisam haver necessidade de melhorias, sendo
importante considerarmos estes resultados e os motivos por quais 0s sujeitos
chegaram a esta conclusao.

Durante a andlise, foi observado que a motivacdo deste grupo esta
relacionada ao fator tempo, ou melhor, a necessidade de haver mais tempo com o
professor diretor de turma, pois sendo este responsavel por atender um numero
expressivo de alunos, chegando a mais de 40 alunos nas turmas, o tempo torna-se
insuficiente para alunos e PDT’s tratarem de assuntos mais especificos quando

necessario.

6.5 ASSUNTOS AFINS AOS SUJEITOS DA PESQUISA

Os questionarios aplicados aos alunos, professores, professores diretores
de turma, continham em sua estrutura, tematicas que correspondiam a eles de forma
individual, assim como, perguntas que poderiam ser contempladas tanto pelo olhar
de professores ou dos demais atores da pesquisa.
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Nesta sec¢do, os assuntos abordam a relevancia do projeto a partir da
visdo de alunos e de professores; andlise dos trés sujeitos (alunos, professores,
PDT’s), sobre mudangas comportamentais e de aprendizagem diante as acgdes e a
presenca do diretor de turma; percepcao de professores e alunos acerca do papel
do diretor de turma enquanto mediador, considerando a aproximacdo da familia a
escola e as relagcdes entre professores e alunos; e por fim, traz uma andlise a
respeito das estratégias pedagogicas propostas pelo projeto e as implicacdes destas
no processo de ensino-aprendizagem, sendo observados por todos os atores da

pesquisa.

6.5.1 Relevancia do projeto na escola

Para este topico, a pesquisa foi realizada a partir do tema abordado tanto
para professores como para alunos, acerca da importancia do projeto professor
diretor de turma para a escola. Em todas as amostras o resultado mostrou-se
positivo, obtendo 100% dos resultados.

Para o corpo docente e discente entrevistados, a presenca do projeto é
bastante significativa por colaborar nas estratégias de ensino, como também no
processo de aprendizagem dos alunos.

Para Silvério e Albuquerque (2012):

Ha uma intensa sintonia entre o projeto das Escolas Profissionais e o
Projeto Diretor de Turma. Esse projeto esta amplamente alicercado nessas

escolas e tem a participagdo bastante efetiva dos atores envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem das escolas profissionais.

E possivel observar que a realidade da escola em quest&o condiz com a
fala dos autores. Sendo ela uma escola profissional com sua estrutura que considera
o ambito profissional e a formacéo integral do aluno, o projeto se faz importante
nesta dindmica, agindo positivamente junto ao trabalho dos professores, da mesma
forma que se mostra relevante para o aluno, podendo ser claramente expressa pelos

sujeitos desta pesquisa.
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6.5.2 Mudangas comportamentais, aprendizagem e frequéncias dos alunos a
partir do PPDT

Pensando em verificar possiveis mudancas tanto no que diz respeito a
guestdes comportamentais, a superacdo de dificuldades referentes a aprendizagem
e a frequéncia escolar dos alunos, esta analise buscou observar a percepcdo de
todos atores da pesquisa (alunos, pdt's, professores). Importante lembrar que os
resultados correspondem a 100%, pois todos contribuiram com a pesquisa.

Analisaremos a tabela a sequir:

Tabela 5 - Superacéao de dificuldade de aprendizagem e mudanca
comportamental na visao dos alunos

Respostas Obtidas
J— Contribui As vezes Contribui muito As vezes
q moic, ras muito para contribui para | na mudanca de contribui na
0sS alunos superar as superar as comportamento | mudanca de
dificuldades | dificuldades de da turma comportamento
de aprendizagem da turma
aprendizagem
Turma Técn. 56,8% 43,2% 70,5% 29,5%
Enfermagem
Alunos Técn. 70% 30% 83,3% 16,7%

Enf/ Inf/ Eve

Fonte: elaborada pela autora

Dentre as perguntas efetivadas para os alunos, buscou-se verificar se a
aplicacdo do projeto colabora na superagdo de dificuldades na aprendizagem,
assim, na amostra que contem quantitativo das trés séries, obteve-se um percentual
de 70% dos que consideram que o PPDT contribui ‘muito’, enquanto que os
resultados da turma de técnico de enfermagem aproximam-se de 60% dos que
concordam. Com relacdo aos demais alunos, ndo houve discordancia, contudo, os
resultados evidenciam que os mesmos consideram uma colaboracdo parcial do
projeto neste sentido.

No que concerne a colaboracdo do professor diretor de turma no
comportamento da turma, a amostra demonstra percentuais acima de 70%, dos que

consideram existir mudancgas significativas.



90

Ainda nesta perspectiva, para os professores e PDT’s, buscou-se saber
se 0s mesmos percebem mudancas de comportamento, aprendizagem e na
frequéncia dos alunos a escola, a partir das aces do professor diretor de turma, e

os resultados adquiridos apresentaram semelhancas, conforme a tabela abaixo:

Tabela 6 -Resultados das amostras de professores e Pdt’s acerca de

mudancgas comportamentais, aprendizagem e frequéncia dos alunos
Percebe mudancas de comportamento,

aprendizagem e de frequéncia dos alunos a

Amostras partir das acdes do Professor Diretor de
Turma?
As vezes \ Sempre
Professores Diretores de Turma 88,9% 11,1%
Professores Base Regular 64,3% 35,7%

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela pesquisadora

Os agentes da pesquisa identificaram mudancas nos aspectos citados, no
entanto ndo consideram que as acoes realizadas pelos diretores de turma sempre
promovam modificagdes.

Dessa forma, observa-seque 0 projeto se efetiva na Eeep Paulo Petrola,
pois fica evidente que a atuacdo dos diretores de turma, no sentido de garantir a
permanéncia do aluno na escola, a diminui¢do da infrequéncia, o comportamento e a
melhoria das aprendizagens, vem sendo desenvolvidas, contribuindo com o

propdsito da escola e consequentemente, influenciando na formacgéo do educando.

6.5.3 O Professor Diretor de Turma enquanto mediador do eixo aluno-familia

Com relagdo ao tema ‘professor diretor de turma e o seu papel como
mediador’, principalmente no que corresponde a melhoria de relacionamento entre o
aluno e a familia, os alunos das 32 séries e PDT’s demonstraram variagfes em suas

respostas, como mostra a tabela.
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Tabela 7 - O PPDT - contribuicdo na relacao aluno-familia

_ Respostas
Amostras Muito | Asvezes | Pouco | Nao
Turma Técn. Enfermagem 34,1% 43,2% 20,5% 2,2%
Alunos Técn. Enf / Inf / 43,3% 40% 13,3% 3,4%

Eve

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela pesquisadora

O grupo do curso de técnico de enfermagem na maioria dos
entrevistados, consideram que o projeto professor diretor de turma tem uma certa
participacdo no seu processo de relacionamento com a familia, enquanto que os
demais alunos pertencentes aos outros cursos, visualizam uma grande influéncia do
projeto em suas relacdes familiares. Os nimeros ainda que um pouco divergentes,
demonstram a importancia do projeto para a escola e especialmente para os alunos,
ja que mais da metade dos sujeitos assinalaram os itens ‘muito’ e as vezes’,
enguanto que os resultados correspondentes aos que percebem pouco ou nao veem
contribuicdo do projeto, variam entre 2,2% a 20,5%.

J4, quando questionados se entendem que as ac¢des do professor diretor
de turma como mediador colaboram para com a participacdo dos pais na vida
estudantil dos alunos, grande parte dos jovens observaram melhorias na relagéao
aluno-escola-familia, chegando a um percentual de 61,4%, de acordo com a Tabela
8

Tabela 8 - Participacdo dos pais na vida estudantil dos alunos a partir das
acbes do PDT

Respostas
Amostras Muito As vezes Pouco
Turma Técn. Enfermagem 61,4% 29,5% 9,1%
Alunos Técn. Enf/ Inf / Eve 46,7% 36,7% 16,7%
PDT’s 33,3% 66,7%

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela pesquisadora

A mesma pergunta foi feita aos professores diretores de turma sendo

possivel observar que,ainda que ambos percebam a influéncia das acdes do PDT na
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aproximacao da familia no ambiente e vida escolar dos alunos, os PDT’s néo
atribuem tal responsabilidade somente ao projeto e sua funcéo, atingindo mais de
66% dos que consideram nao ser tdo efetivo a sua contribuicao.

Ao analisarmos a questdo, conclui-se que o fato de os alunos
visualizarem maior participacdo de seus pais junto a escola, estd muito ligado ao
conhecimento que os PDT’s tém sobre as individualidades dos mesmos, o que lhe
permite entender e esta mais proximo das familias,mediando e ponderando as
relacbes entre os envolvidos, podendo assim, interagir de forma mais efetiva na
educacado dos estudantes. De acordo com Alho e Nunes (2009),0 Diretor de Turma
tem papel relevante em mediar a aproximacdo entre a familia e a escola, atuando
como elo principal nas informac6es sobre as responsabilidades especificas junto aos
pais.

No entanto, ao justificarem suas respostas, em sua maioria, os diretores
de turma consideram necessario que os vinculos entre aluno e sua familia estejam
entrelacados mesmo antes de sua atuacéo, pois mesmo na sua funcdo, nem sempre
€ possivel alcancar os objetivos com relacdo a aprendizagem e acompanhamento
dos alunos. E necessario que a familia assuma o papel de responsavel pelo jovem,

deixando para a escola apenas a fungéo de ensinar.

6.5.4 A funcao de mediador do PDT no eixo professor-aluno

Neste campo, a tematica abordada refere-se ao papel de mediador,
conciliador, exercido pelo diretor de turma nas relacées entre os demais professores
e o0s alunos, sendo possivel visualizar as respostas dos alunos no gréafico abaixo.
Vale ressaltar, que os atores desta analise foram os professores e os alunos dos

Gltimos anos do ensino médio.
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Grafico 2 - Comparativo das amostras dos alunos das 32 séries

TURMA TECNICO ALUNOS TECNICO
ENFERMAGEM ENF/EVE/INF
B Muito M Asvezes M Pouco B Muito M Asvezes M Pouco

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela autora

As duas amostras demonstram que a expressiva maioria percebe o0
professor diretor de turma como elemento chave no processo de mediacado entre 0s
alunos e os professores, enquanto que os demais itens variam em menos de 30%
dos que nao observam um efetivo intermédio dos diretores de turma.

Lima (2014), explica que o papel do diretor de turma é estimular
estratégias de integracdo entre os sujeitos dos diferentes segmentos envolvidos no
contexto escolar, dessa forma, os resultados corroboram com a ideia proposta pelo
projeto, pois, na visdo dos principais envolvidos - os alunos, o PDT consegue
exercer sua funcéo de mobilizador.

Neste sentido, ao avaliarmos as respostas do questionario respondido
pelos professores acerca da possibilidade de conhecer os alunos de forma mais
individualizada, estes entendem a intervencéo do professor diretor de turma como
positiva, pois nenhum dos participantes assinalaram as opg¢fdes que corresponde
a‘pouca’ ou ‘nenhuma’ possibilidade de aproximacédo entre aluno e professor a partir
do projeto. Ainda nesta perspectiva, 50% dos professores confirmam sentirem-se
satisfeitos, quando necessitaram do auxilio dos professores diretores de turma com
relacdo a dificuldades encontradas junto as turmas.Com relacdo aos outros 50% dos
entrevistados, 0s resultados demonstraram ndo se sentirem totalmente
contemplados apenas com o apoio do PDT sendo necessério outras estratégias,
como também, a colaboracdo da gestao escolar e/ou das familias.

A tabela a sequir, corresponde aos resultados expostos anteriormente.
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Tabela 9 -Contribuicdo do PDT no processo de mediagcédo do eixo
discente-docente

Respostas

Perguntas

Sempre | Asvezes

As acdes do Professor Diretor de Turma contribuem
para que vocé conheca os alunos de forma mais 57,1% 42,9%
individualizada?

Das vezes em que vocé buscou apoio do Professor
Diretor de Turma, sentiu-se satisfeito com o auxilio 50% 50%
prestado em relacdo aos problemas da(s) turma(s)?

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela pesquisadora

6.5.5 Estratégias pedagogicas

Em relacdo as estratégias utilizadas no projeto diretor de turma,
elencamos algumas para serem analisadas nesta pesquisa, por se tratarem de
taticas bastante utilizadas no trabalho junto ao corpo discente. Portanto, assuntos
referentes a disciplina de formacéo para cidadania, atendimento aos alunos, aos
pais e/ou responsaveis, o conselho de turma e dossié, foram avaliadas junto aos
alunos, professores e diretores de turma. A pesquisa contou com o envolvimento de

todos estes atores, atingindo 100% dos entrevistados.Analisemos a tabela a seguir:

Tabela 10 - Carga horaria de Formacéao Cidada e Atendimento aos
pais e alunos — visdo dos alunos

Tempo disponivel paraa | Tempo disponivel para
Disciplina de Formac&o | Horario de atendimentos
Amostras Cidada a pais e alunos.

Suficiente | Insuficiente | Suficiente | Insuficiente

TurmaTéc. Enfermagem 59,1% 40,9% 84,1% 15,9%

Alunos Téc. Enf/Eve/Inf. 53,3% 46,7% 73,3% 26, 7%

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela autora

De acordo com a proposta do projeto, o tempo disponivel para cada um
dos itens analisados, corresponde a uma hora da carga horaria destinada aos

professores diretores de turma
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Na Tabela 10, os envolvidos nas duas amostras analisam tanto o tempo
disponivel para a disciplina de formacdo para cidadania quanto o tempo existente
para atendimento aos pais e/ou responsaveis e alunos,suficientes, apresentando
percentuais por volta de 53% a 84%, respectivamente.

Observa-se entdao, que os professores em sala de aula, ainda que em
uma aula por semana, conseguem gerir as dificuldades que possam aparecer na
turma como também, executar interferéncias diretamente relacionadas a dificuldades
de aprendizagem dos alunos. Quanto ao atendimento individualizado direcionado ao
aluno, os sujeitos da pesquisa também se sentem contemplados.

Ainda sobre a disciplina de Formacéo para Cidadania, os alunos foram
guestionados sobre a colaboracdo dessa disciplina para o processo de escolha de
qual profissdo seguir, e 0s alunos divergiram um pouco em suas respostas.

Os resultados da turma de técnico de enfermagem, assinalaram o0s
itens‘as vezes’ e ‘muito’, como itens mais escolhidos, sendo 40,9% e 34,1%, nesta
ordem. Ja a amostra dos alunos representantes das trés terceiras séries, o ‘muito’ e
‘as vezes’ correspondem da 50% a 30%, respectivamente.

Nesta analise, mesmo 0s numeros ndo sendo expressivos, 0s alunos
percebem influéncia da disciplina. Os assuntos ligados a comportamento,
responsabilidade e conflitos pessoais, colaboram para que o0 aluno adquira
propriedade para administrar suas emocfes e desejos. As competéncias
socioemocionais também sdo abordadas nestas aulas pelos PDT’s, com a mesma
finalidade. Assim, é possivel perceber semelhancas entre este tépico e o assunto
abordado anteriormente — comportamento intrapessoal (ver tépico 5.4.2), visto que,
o crescimento individual, quando alcancado, consequentemente interfere
positivamente nas decisdes e objetivos tracados pelos alunos. Neste caso, o Projeto
Professor Diretor de Turma reafirma seu propdésito, assim como, atende a todas as
necessidades dos escolares.

Outra estratégia analisada, foi a Reunidao de Conselho de Turma, a partir
das respostas tanto de professores como dos diretores de turma. O resultado obtido

consta na Tabela 11, abaixo:
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Tabela 11 - Impressdes sobre a eficacia do Conselho Escolar na
visdo dos PDT’s

Os encaminhamentos da reunido de Conselho de turma séo
discutidos e servem de base para o planejamento das acdes
pedagogicas?

Sempre As vezes
Professores
Diretores de 33,3% 66,7%
Turma
Os encaminhamentos da reunido de Conselho de turma sao
discutidos e servem de base para o planejamento das suas
aulas?
Sempre As vezes
Professores 21,4% 78,6%

Fonte: Questionario da pesquisa/Elaborado pela autora

Sendo a Reunido de Conselho de Turma, uma proposta do PPDT, que
acontece ao final de todo bimestre, com objetivo de acompanhar e discutir a
situacao dos alunos, tanto no que se refere a aprendizagem e o bom andamento dos
alunos em sala, a analise da tabela demonstra que 0s sujeitos, em sua maioria,
acreditam que os encaminhamentos feitos ao fim das reunifes, ‘as vezes'’ interferem
no planejamento das a¢des dos professores diretores de turma como na elaboragéo
das estratégias utilizadas pelos professores em suas disciplinas.

A opcao ‘sempre’, ainda que pequena, obteve uma parcela dos
resultados, o que significa dizer, que todos de alguma forma, visualizam o conselho
de turma como algo que ndo vai somente medir o aprendizado dos alunos, mas é
também um termdmetro para o grupo docente identificar as dificuldades expostas
pelos alunos, ao mesmo tempo, que permiti ao préprio professor uma analise de
suas estratégias de ensino.

Estes resultados, corroboram com o que os professores diretores de
turma afirmam perceber mudancas na aprendizagem e comportamento dos alunos,
guando a partir dos encaminhamentos feitos no conselho de turma, sdo executados,
alcancando bons resultados junto aos estudantes. Vale ressaltar, que mesmo o item
‘as vezes' tendo alcancado 100% das respostas, a estratégia pedagodgica do
conselho de turma, se afirma como importante para todos — alunos, professores e
diretores de turma, sendo necessario para o bom relacionamento e desenvolvimento
de melhorias no que se refere ao processo de ensino-aprendizagem. Esta avaliacéo,

vai ao encontro do que ja foi explanado no topico 5.5.2.
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E por fim, considerando as opinides dos professores, buscou-se verificar
a utilizagdo das informacdes do Dossié por estes agentes a fim de obter
conhecimento sobre seus alunos. Assim, 50% dos professores ‘raramente’ utilizam

dessas informacdes ou recorrem ao dossié, sendo explicitado em suas respostas:

Porgue me sinto contemplado com as informacdes do PDT.

Muitas informacdes contidas no Dossié ndo sdo tédo relevantes, por isso,
recorro ao PDT que esta dia a dia com seus alunos.

O contato com o perfil da turma acontece hos momentos de conselho e os
problemas pontuais sédoresolvidos com o didlogo com o professor diretor de
turma.

Procuro outros meios para conhecer os alunos como um didlogo com o DT
ou com DT e o aluno. Essemeio € mais acessivel e imediato.
(PROFESSORES).

De ante do que foi exposto, entende-se que o Dossié acaba por ser um
documento que nem sempre é utilizado, pois 0s mesmos consideram ser um
instrumento que contém informagdes ndo tdo relevantes, sem muito acréscimo para
o acompanhamento dos alunos. O que de fato é visto, € que 0s professores assim
como os demais que constituem a escola, acabam por buscar referéncias dos
alunos a partir das vivencias dos professores juntos as turmas, podendo ser
esclarecidas em conversas e/ou no préprio Conselho de turma.

E possivel perceber, que o relato dos professores em muito tem a ver com
0 que os professores de turma ja evidenciavam no topico 5.2.2, pois 0s instrumentos

analisados naquela secao estédo contidos no dossié da turma.
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7 CONCLUSAO

Por compreender o Projeto Professor Diretor de Turma como um
elemento de grande relevancia dentro do sistema educacional cearense, ao ponto
do estado do Ceara importad-lo de Portugal, onde desde muito tempo vem
apresentando excelentes resultados para a educacdo portuguesa, a presente
pesquisa buscou compreender quais contribuicdes este projeto pode oferecer para o
processo de aprendizado do aluno. Observa-se que o projeto sofreu algumas
alteracdes a fim de se adaptar a realidade e desafios das escolas e de seu publico
atendido.

Neste sentido, a pesquisa considerou a realidade da Escola Estadual de
Ensino Profissional Paulo Petrola, uma escola de educacéo integral aliada ao ensino
profissionalizante, situada na Barra do Ceara em Fortaleza. Desse modo, a pesquisa
parte de seu objetivo geral de analisar o Projeto Professor Diretor de Turma, a partir
de implicagdes no processo de ensino-aprendizagem na EEEP Paulo Petrola desde
o periodo de 2017 a2019.

Para isso, foi realizada uma andlise por meio de questionarios e
observacdo participante junto aos principais envolvidos com o projeto, sendo eles,
os professores que constituem a base regular de ensino, os professores atuantes
como diretores de turma e os alunos que integram as terceiras séries do ensino
médio, seguindo o critério de mais tempo e contato com a dinamica do PPDT.

De acordo com a analise, pode se concluir que o Projeto, respeitando sua
proposta, consegue colaborar de forma significativa em varios aspectos, propiciando
a escola melhores resultados no que se refere a aprendizagem assim como a
formacdao integral do aluno.

A analise mostrou que alunos e professores percebem o bom
desenvolvimento das praticas realizadas no projeto, muito pelo envolvimento, tanto
pelo PDt’'s como pelos demais professores, sendo possivel melhorias importantes no
processo pedagdgico. Outro fator que se evidenciou a partir da visdo dos diretores
de turma, foi a postura do nucleo gestor no apoio as demandas do projeto, sejam
junto aos alunos ou na sua estruturagao.

Para a maioria dos alunos assim como para o grupo de professores fica
evidente a relevancia do projeto como contribuinte para aprendizagem, pois

mudancgas expressivas no que corresponde ao comportamento no ambiente escolar,
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nas relagdes intrapessoais e entre colegas e na frequéncia dos jovensa escola, se
mostram presentes no dia a dia destes sujeitos. Destaca-se ainda que, 0 projeto
contribui na melhoria das relacées entre aluno e familia assim como colabora e
incentiva a presenca dos pais na vida estudantil dos filhos. Dentre todos os aspectos
questionados, o0 resultado deste Ultimo se forma imprescindivel para a
aprendizagem, pois a presenca da familia na educacgé&o dos filhos contribui de forma
eficiente na formacéo do aluno.

Outro tema abordado foi o fator ‘mediagcado’ existente na funcédo do
professor direto de turma. Neste, o corpo docente e discente identifica uma grande
contribuicdo do PDT para melhorar a forma como professores e alunos se
relacionam por meio do respeito as diferencas, darelacdo com as familias e da
credibilidade na aprendizagem e no potencial dos alunos.

No entanto, ainda que o projeto apresente grandes beneficios para o
desenvolvimento de aprendizagens dos jovens da referida escola, foi possivel
constatar algumas dificuldades que interferem no desempenho dos professores e
compromete a performance do projeto.

No que se refere a organizacdo dos materiais existentes na proposta, 0s
professores diretores de turma consideram ser excessivos, 0 que ao invés de
auxiliar no reconhecimento dos alunos, suas dificuldades e avancos, esbarram no
preenchimento de instrumentos que nao apresentam tanta significAncia para os
resultados esperados. Outro elemento visualizado, foi a faltade tempo para o
preenchimento destes meus instrumentais e o tempo disponivel para o atendimento
aos alunos.Ha, portanto, uma sobrecarga de trabalho do professor diretor de turma.
Ja sobre a formacdo necessaria para atuar como PDT, os professores atuantes
assim como os demais, consideram ser relevante a existéncia de formacbes
continuas para todos, pois mesmo que haja formacgdes, estas ndo atendem a todos,
alguns professores afirmam nao terem recebido nenhuma formacao, infelizmente
tiveram que aprender no dia a dia junto aos alunos. Os demais professores,
acreditam ser importante, se ndo uma formac¢do, mas mais esclarecimentos sobre
como funciona o projeto na escola, pois dessa forma poderiam colaborar ainda mais
com os colegas PDT’s.

Sobre 0s aspectos expostos, acredita-se que com acréscimo de carga
horéria, ou pelo menos a volta do tempo que antes era disposto no inicio do projeto

professor diretor de turma (carga horaria de 5 horas), melhoraria bastante, para que
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0 professor possa exercer seu papel junto aos alunos de forma mais cuidadosa e
eficiente, visto que nesta escola, a demanda de alunos é grande (45 alunos por
turma). Quanto ao preenchimento dos instrumentais, a desburocratizacdo deste
processo contribuiria na dindmica e no dia a dia do professor que por muitas vezes
se desestimula ao se ver em meio a tanta burocracia. Durante a analise, identificou-
se a dificuldade que os professores apontam para Ihe dar com determinadas
situacdes junto aos alunos, pois, muitas vezes ndo se veem aptos para auxilid-los.
Neste sentido, entende-se que um apoio especializado tanto para alunos como para
professores diretores de turma traria grandes melhorias para o projeto.

De todo modo, verificou-se a partir desta analise que o Projeto Professor
Diretor de Turma, mesmo com as dificuldades e problemas existentes, ainda assim,
se mostra bastante significativo através das agdes dos PDT's e demonstra-se
eficiente no processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

Portanto, entende-se que este projeto de fato traz grandes contribuicbes
para o modelo de educacdo, que ainda que envolto a dificuldades e desafios,
consegue junto ao PPDT desenvolver uma educacdo mais humanizada, que valoriza
a desmassificacdo do ensino e oportuniza ao aluno um olhar mais individualizado

sobre ele, podendo assim, compreender o individuo de forma integral.
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APENDICE A — Questionario de pesquisa aplicado aos professores diretores de
turma da EEEP Paulo Petrola

Sou Marilia Oliveira Brito, aluna do Mestrado em Politicas Publicas da UECE. Estou
realizando uma pesquisa sobre o Projeto Professor Diretor de Turma a fim de
averiguar quais acdes do Projeto tem, de fato, implicagbes positivas no processo de
ensino-aprendizagem.

A pesquisa é de carater confidencial e s6 conta com a fidedignidade da sua opinido
ao responder nos quesitos. E importante salientar que ndo ha necessidade de
identificacéo.

QUESTIONARIO 1: PROFESSOR DIRETOR DE TURMA

1- Percebe colaboracdo por parte do Nucleo Gestor quanto ao
desenvolvimento das préaticas pedagdgicas do Projeto Professor Diretor de
Turma?

( )Nunca ( )Pouco ( )Asvezes ( ) Sempre

2- Percebe colaboragéo por parte dos Professores quanto ao desenvolvimento
das praticas pedagogicas do Projeto Professor Diretor de Turma?

( )Nunca ( )Pouco ( )Asvezes () Sempre

3- Percebe uma mudanca de comportamento, aprendizagem e de frequéncia
dos alunos a partir das a¢cdes do Professor Diretor de turma?

( )Nunca ( )Pouco ( )Asvezes () Sempre

4- Os encaminhamentos do Conselho de Turma sao discutidos e servem de
base para o planejamento das a¢cdes pedagdgicas?

( )Nunca ( )Pouco ( )Asvezes () Sempre

5- Observa a mudanca na aprendizagem e comportamento do aluno a partir
dos encaminhamentos pontuados no conselho de classe?

( )Nunca ( )Pouco ( )Asvezes () Sempre
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6- Em sua opinido, quais instrumentais sdo mais significativos para facilitar as

acoes do Professor Diretor de Turma?

(
(
(

) Termo de responsabilidade
) Comunicado de reunido aos pais ou responsaveis

) Comunicado aos pais ou responsaveis pelos alunos sobre o horario de

atendimento

e N e e e e N e e e e e e e e e e e e e e N e

) Convocatoria para reunido diagnostica — Conselho de classe
) Convocatoria para reunido bimestral — Conselho de classe
) Dados sobre professor diretor de turma

) Horario da turma

) Registro de ocorréncias diversas

) Registro de construcao de dossié

) Registro de atendimento a pais ou responsaveis

) Registro de atendimento a alunos

) Registro fotografico

) Registro de intervencao disciplinar

)Registro de avaliagao

) Mapeamento de sala

) Plano de apoio e complemento educativo

) Mapa de avaliacédo e infrequéncia

) Informacéo sobre o apoio pedagdgico

) Informacé&o aos pais ou responsaveis pelo aluno sobre a aula de campo
) Caracterizacdo da turma

) Ficha Biografica

) Coleta de informacfes para avaliacao

) Ata da reunido diagnoéstica — Conselho de classe

) Ata da reunido bimestral — Conselho de turma

) Relatério da Aula de campo

) Caracterizacdo da Formacéo para a Cidadania

7-Consegue visualizar problemas dentro do Projeto Professor Diretor de Turma

gue dificultam o bom andamento dos trabalhos dos Professores Diretores de

turma?

(

) Sim ( )Nzo
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Se SIM, especifique:

8- Vocé acha relevante que existam formacdes para Professores Diretores de
Turma?

( )Sim ( )Néo

Se SIM, por qué?

9- Vocé ja participou de alguma formacdo do Projeto Professor Diretor de
Turma?
( )Sim ( )Nao

10- Vocé considera que as ac6es do Professor Diretor de Turma melhoram a
participacdo dos pais na vida estudantil do aluno?
( )Nunca ( )Pouco ( )Asvezes () Sempre

Justifique sua resposta:
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APENDICE B — Questionario de pesquisa aplicado aos professores da base regular
da EEEP Paulo Petrola

Sou Marilia Oliveira Brito, aluna do Mestrado em Politicas Publicas da UECE. Estou
realizando uma pesquisa sobre o Projeto Professor Diretor de Turma a fim de
averiguar quais acoes do Projeto tem, de fato, implicagbes positivas no processo de
ensino-aprendizagem.

A pesquisa é de carater confidencial e s6 conta com a fidedignidade da sua opinido
ao responder nos quesitos. E importante salientar que ndo ha necessidade de
identificacéo.

QUESTIONARIO 2 - PROFESSOR (NAO DIRETOR DE TURMA)

1- Considera relevante a presenca do Projeto Professor Diretor de Turma na
escola?

( ) Nao ( )Pouco ( ) Muito

2-Vocé conhece todas as préaticas pedagodgicas do Professor Diretor de
Turma?

( ) Nao ( )Parcialmente () Totalmente

3- Vocé acha importante conhecer as praticas pedagoégicas do Professor
Diretor de Turma?

( )Sim ( )Nao

Se SIM, porqué?

4- As acOes do Professor Diretor de Turma contribuem para que vocé conheca
os alunos de forma mais individualizada?

( )Nunca ( )Pouco ( )Asvezes () Sempre

5- Das vezes em que vocé buscou apoio do Professor Diretor de Turma, sentiu-
se satisfeito com o auxilio prestado em relagdo aos problemas da(s) turma(s)?

( )Nunca ( )Pouco ( )Asvezes () Sempre
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6- Vocé utiliza as informac¢des do Dossié da turma para conhecer melhor os
alunos?
( ) Nunca ( ) Raramente ( ) Asvezes () Sempre

Por qué?

7- Os encaminhamentos discutidos no Conselho de turma servem de base
para o planejamento das suas aulas?

( )Nunca ( )Pouco ( )Asvezes () Sempre

8- Percebe uma mudanca de comportamento, aprendizagem e de frequéncia
dos alunos a partir das acdes do Professor Diretor de Turma?

( )Nunca ( )Pouco ( )Asvezes () Sempre



112

APENDICE C — Questionario de pesquisa aplicado aos alunos da EEEP Paulo
Petrola

Sou Marilia Oliveira Brito, aluna do Mestrado em Politicas Publicas da UECE. Estou
realizando uma pesquisa sobre o Projeto Professor Diretor de Turma a fim de
averiguar quais acoes do Projeto tem, de fato, implicagbes positivas no processo de
ensino-aprendizagem.

A pesquisa é de carater confidencial e s6 conta com a fidedignidade da sua opiniédo
ao responder nos quesitos. E importante salientar que ndo ha necessidade de
identificacéo.

ALUNO
1- Considera relevante o Projeto Professor Diretor de Turma na escola?
(.)Sim ( ) Néo ( ) Indiferente

2- Quanto ao tempo disponivel do Professor Diretor de Turma em sala de aula
com a disciplina de Formacéao para Cidadania, como vocé avalia?
(.) Suficiente () Insuficiente

3- Quanto ao tempo disponivel do Professor Diretor de Turma no horéario de
atendimento ao aluno e pais, como vocé avalia?

( .) Suficiente () Insuficiente

4- O Projeto Professor Diretor de Turma ajuda a superar as dificuldades de
aprendizagem?
( ) N&o ( )Pouco ( )Asvezes ( ) Muito

5- Na sua opinido, o Projeto Professor Diretor de Turma contribui para que
VOCé possa exercer a cidadania na escola e na sociedade?
( ) Nao ( )Pouco ( )Asvezes ( ) Muito

6- Vocé diria que o Projeto Professor Diretor de Turma contribui na melhoria
do seu relacionamento com a familia?
( ) N&o ( )Pouco ( )Asvezes ( ) Muito



113

7- Vocé considera que as acdes do Professor Diretor de Turma melhoram a
participagdo dos pais na vida estudantil do aluno?
( ) Nao ( )Pouco ( )Asvezes () Muito

8- Vocé observa que a presenca do Professor Diretor de Turma colabora no
seu crescimento intrapessoal?
( )Sim ( ) Nao

Se SIM, comente:

9- Vocé observa o Professor Diretor de Turma como um mediador entre os
alunos e os demais professores?
( ) Nao ( )Pouco ( )Asvezes () Muito

10- Vocé acha que as aulas de Formacédo para Cidadania colaboram para a
escolha de sua profissao?
( ) Nao ( )Pouco ( )Asvezes () Muito

11- Vocé observa que a presenca do Professor Diretor de Turma ajuda no
comportamento da turma e, consequentemente, contribui para o seu
aprendizado?

( ) Nao ( )Pouco ( )Asvezes () Muito

12- Na sua opinido, o Projeto Professor Diretor de Turma poderia melhorar em
algum aspecto?
( ) Sim ( ) Nao

Se SIM, comente:




