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Enquanto tal, a virtualizacdo ndo € nem boa, nem
ma, nem neutra. Ela se apresenta como o
movimento mesmo do “devir outro” - ou
heterogénese — do humano. Antes de temé-la,
condena-la ou lancar-se as cegas a ela, proponho
gue se faca o esforco de apreender, de pensar, de
compreender em toda a sua amplitude a
virtualizacao.
Pierre Levy’

! LEVY, Pierre. O que é virtual. Sdo Paulo: Editora 34, 1996, p.12.



RESUMO

Sao varias as politicas formuladas pelo Conselho Nacional de Justica, dentre elas a
politica de virtualizacédo, que consiste na utilizacdo da internet no processamento das
acOes judiciais, tornando o processo acessivel em qualquer lugar e a toda hora.
Embora essa politica ja tenha sido adotada isoladamente por alguns segmentos do
Poder Judiciario, como os juizados especiais, a grande inovacdo € o uso de um sé
sistema operacional por todo o Poder Judiciario, seja ele federal, estadual, militar,
eleitoral ou trabalhista. Esse sistema foi denominado de Processo Judicial Eletronico
(PJe), possuindo uma metodologia de implantacéo a ser seguida por quem tenciona
adota-lo, sendo esse processo de efetivacao da politica de virtualizagdo o objeto de
analise desta pesquisa. O objetivo geral da dissertacdo € a andlise da politica
publica de virtualizacdo, denominada Processo Judicial Eletronico, na Justica
Federal no Ceara. Por meio da metodologia compreensiva de Max Weber, foram
definidos os tipos ideais em relacéo as duas fases do processo de implantacdo do
referido objeto da pesquisa, baseando-se, principalmente, pelo guia de
homologacdo, documento que o Conselho Nacional de Justica disponibiliza aos
interessados em adotar o PJe, que define as fases do processo de sua implantacao.
Com base nisso, foi analisada a realidade vivenciada pela Justica Federal entre os
anos de 2009 a 2012 em relacdo ao novo sistema. Como fundamentacao teorica,
destacam-se: Appio (2005), Bobbio (1992), Boneti (2006), Bucci (2002), Castells
(2000), Cintra (1974), Comparato (1998), Dallari, (2008), Faoro (1995), Grau (2000),
Herkenhoff (1996), Lévy (1996), Locke (1998), Mathias (2009), Montesquieu (2000),
Rawls (2002), Renault (2004), Toffler (2007), Tocqueville (2006), Vianna (1987) e
Weber (1974, 1998, 2001). Com o manuseio do novo sistema, foram diagnosticados
erros e inconsisténcias que dificultavam seu desempenho, sendo estas catalogadas
e repassadas ao setor competente para analise. O Processo Judicial Eletrénico esta
em constante atualizacdo de acordo com as necessidades dos jurisdicionados, por
ser de configurabilidade flexivel. Conclui-se que a formulacédo de politicas publicas
pelo Poder Judiciario é imprescindivel para sua maturacao institucional, tendo a
Justica Federal no Ceara, ndo obstante as dificuldades enfrentadas no decorrer do
processo de implantacdo do Pje, dado o primeiro passo no caminho para tornar o
Judiciario mais célere, transparente e acessivel a todos, indistintamente.

Palavras-chaves: Virtualizacéo. Politica publica no Judiciario. Eficiéncia.



ABSTRACT

There are several policies formulated by The Brazilian National Council of Justice,
among them: the policy of virtualization, consisting in the use of the internet in the
processing of lawsuits by making the process accessible at any place and at any
desired time. Although this policy has been already adopted singly by some
segments of the Brazilian Judiciary Body, as the special courts, the great innovation
has been the use of one unique operational system by all Brazilian Judiciary Body,
whether in the federal, state, military, electoral or labor. This system was
denominated as Electronic Judicial Lawsuit (PJe), having an implementation
methodology to be followed by those who want to adopt it, being this process of
implementation of the policy of virtualization of the object of analysis of the research.
The general objective of this discourse is the analysis of the virtualization of the
public policy, denominated as Electronic Judicial Lawsuit, in the Federal Justice in the
State of Ceara/Brazil. Following the comprehensive methodology by Max Weber,
the ideal types were defined in relation to the two phases of the process of
implementation of the referred objective of this research by the homologation
guidance, a document that the Brazilian National Council of Justice provide to those
interested in adopt the PJe which define the phase of the process of its
implementation. From this, it has been analyzed the experience of the Brazilian
Federal Justice from the years of 2009 to 2012 with regards to the new system. As a
theoretical basis, the following researchers stand out in this matter: Appio (2005),
Bobbio (1992), Boneti (2006), Bucci (2002), Castelles (2000), Cintra (1974),
Comparato (1998), Dallari (2008), Faoro (1995), Grau (2000), Herkenhoff (1996),
Lévy (1996), Locke (1998), Mathias (2009), Montesquieu (2000), Rawls (2002),
Renault (2004), Toffler (2007), Tocqueville (2006), Vianna (1987) and Weber (1974,
1998, 2001). With the handling of the new system, mistakes and inconsistencies that
hampered its performance were diagnosed, being these passed on to the competent
sector to be analyzed. As being of flexible configurability. The Brazilian Electronic
Judicial Lawsuits are in constantly being updating according to the necessities of the
jurisdictional sectors. It is concluded that the formulation of public policy by the
Brazilian Judiciary Body is indispensable to the difficulties faced along the process of
implementation of the PJe, and be it the first step in the long way to go to make
the Brazilian Judiciary Body faster, transparent and accessible to all, without any
distinctions.

Key Words: Virtualization. The Brazilian Judiciary Body public policy . Efficiency.



RESUMEN

Son varias las politicas formuladas por el Consejo Nacional de Justicia, entre ellas
las politicas de virtualizacion, que consisten en la utilizacién de la internet en el
procesamiento de las acciones judiciales, tornando el proceso accesible en cualquier
lugar y a cualquier hora. A pesar de que esa politica ya haya sido adoptada
aisladamente por algunos segmentos del Poder Judicial, como los juzgados
especiales, la gran innovacion es el uso de un Unico sistema operacional por todo el
Poder Judicial, sea el federal, estadual, militar, laboral. Ese sistema fue denominado
de Proceso Judicial Electrénico (PJe), posee una metodologia de implantacién que
debe ser seguida por quien desee adoptarlo. Siendo ese proceso de efectuacion de
la politica de virtualizacion el objeto del analisis de la pesquisa. El objetivo general
de la disertacion, es el analisis de la politica publica de virtualizacion denominada
Proceso Judicial Electronico, en la Justicia Federal en el Ceara. A través de la
Metodologia Comprensiva de Max Weber, fueron definidos los tipos ideales en
relacion a las dos fases del proceso de implantacion del referido objeto de pesquisa,
basandose, principalmente, por el guia de homologacion, documento que el Consejo
Nacional de Justicia pone a disposicion de los interesados en adoptar el Pje, que
define las fases del proceso de su implantacién. Y a partir de eso fue analizada la
vivencia real por la Justicia Federal entre los afios 2009 a 2012 en relacion al
nuevo sistema. Como fundamentacion teodrica, se destacan: Appio (2005), Bobbio
(1992), Boneti (2006), Bucci (2002), Castells (2000), Cintra(1974), Comparato
(1998), Dallari (2008), Faoro (1995), Grau (2000), Herkenhoff (1996), Lévy (1996),
Locke (1998), Mathias (2009), Montesquieu (2000), Rawls (2002), Renault (2004),
Toffler (2007), Tocqueville (2006), Vianna (1987) y Weber (1974, 1998, 2001). Con el
manoseo del nuevo sistema, fueron diagnosticados los errores y las inconsistencias
gue dificultaban su desempefio, siendo éstos catalogados y repasados al sector
competente para andlisis. ElI Proceso Judicial Electronico estd en constante
actualizacion de acuerdo con las necesidades de los jurisdiccionados, por ser de
configuracion flexible. Concluyese que la formulacion de politicas publicas por el
Poder Judicial es imprescindible para su maduracion institucional habiendo la
Justicia Federal en el Ceara, no obstante las dificultades enfrentadas en el
transcurso del proceso de implantacion del PJe, dado el primer paso en el camino
para tornar el Judicial mas célere, transparente y accesible a todos, indistintamente.

Palabras llaves: Virtualizacién. Politica publica en el Judicial. Eficiencia.
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1 INTRODUCAO

Idealizado por Aristételes ao vislumbrar a existéncia de trés funcdes
principais do Estado - editar leis, executa-las e julgar os conflitos sociais - sendo que
apenas um soberano iria exercé-las cumulativamente, o Poder Judiciario, porém, foi
conceituado por Montesquieu, em sua classica obra publicada em 1748, O Espirito
das leis (L espirit dés lois), ao assinalar que essas trés funcbes existiam, porém
deveriam ser exercidas por 6rgdos estatais distintos, autbnomos e independentes
entre si: Poderes Legislativo, Executivo e Judiciério.

O Poder Judiciario, segundo Placido e Silva (1998, p. 614), é o Orgao
formando por autoridades que se investem no poder de julgar, cabendo-lhe, como
delegado do Poder Publico, aplicar as leis, vigiar sua execucao e reparar, fundado
nelas, e em nome do Estado, as relacdes juridicas, que se tenham violado. Ele &,
entdo, uma esfera do Poder Publico essencial para a concrecdo de um Estado
Democratico de Direito, pautado no respeito e na protecdo dos direitos humanos
fundamentais. Isto, porém, ndo € o suficiente. Nao basta haver um aparelho estatal
bem equipado se este ndo funciona da maneira mais eficiente e célere possivel.

Atualmente, o Poder Judiciario, gestor de sua maquina, possui autonomia
financeira (seu orcamento sendo aprovado, a execucdo deste |lhe compete
exclusivamente), além de quadros potencialmente mais profissionalizados por forca
do concurso publico. H4 uma combinacéo, portanto, de independéncia jurisdicional e
independéncia administrativa. Para desempenhar sua funcdo principal, entretanto,
ou seja, a de julgar, ele necessita executar atividades administrativas, como
organizar sua unidade de trabalho, gerir recursos, realizar concursos, contratar e
treinar os servidores, executar obras, fazer compra de materiais de consumo, por
exemplo. Essa atividade administrativa, porém, é realizada em cada unidade da
Justica brasileira de forma discricionaria, sendo cada juiz responsavel por sua
execucao, tendo a faculdade para traca-las e implementa-las ao seu bel-prazer.

Ademais, por décadas, acreditava-se que, ao se exigir produtividade,
planejamento e eficiéncia do Poder Judiciario se poderia comprometer o préprio ato
de decidir. Assim, cada juiz, além de exercer propriamente suas funcdes juridicas,
ficava responséavel por tracar as prioridades, metas, planejamento, organizacao,

enfim, administrar sua unidade de trabalho ao seu critério. Nao havia, portanto, uma



politica institucional a ser seguida por seus integrantes. Além disso, 0s juizes, pela
propria formagéo académica, exclusiva na area das Ciéncias Juridicas, ndo possuem
conhecimentos administrativos e gerenciais, tornando-se as experiéncias
administrativas exitosas nas unidades da Justica brasileira mérito exclusivamente
pessoal do magistrado.

A consequéncia da falta de uma politica institucional e de uma visédo
administrativa mais apurada e institucionalizada no Poder Judiciario, esta sendo
vivenciada em todo o pais: uma justica sem planejamento, abarrotada de processos
para serem julgados, demora nos julgamentos das acdes, falta de planejamento dos
recursos financeiros disponiveis a instituicdo, descrenca da populagdo em relacédo a
Justica, fortes disparidades entre as diversas unidades judiciarias, dentre outros
problemas. Saliente-se que essa disparidade ndo se restringe a disponibilidade de
recursos financeiros, humanos e de infraestrutura, mas se alastra até a propria
administracdo desses recursos.

Conforme Joado Baptista Herkenhoff (2002) “justica tardia ndo é justica”.
Por isso, a maior reclamacdo em relacdo ao Poder Judiciario como um todo € a
excessiva delonga na solucdo da lide processual. Vale ressaltar que essa demora
processual chega ndo somente as partes conflitantes com despesas e
aborrecimentos, mas a toda a populacdo, pois gastos publicos sdo efetuados
desnecessariamente, podendo ser evitados. Herkenhoff (2002, p.34) também relata

as consequéncias desse problema judiciario:

A demora dos processos, 0S processos que contam tempo ndo por anos,
mas por quinquénios, como ja verberava Rui Barbosa, ndo atentam apenas
contra a cidadania e uma boa politica judiciaria. Ferem também a pessoa,
na sua estrutura de vida, de pensamento e de emocdes.

Segundo o entendimento de Paulo Rangel (2006, p.87), “o processo deve
durar um prazo razoavel para a necessaria maturacdo e cognicdo, mas sem

excessos”, concluindo que:

A razoabilidade do prazo de durag&o do processo € a garantia do exercicio
da cidadania na medida em gque se permite que todos possam ter acesso a
justica, sem que isso signifique demora na prestacgéo jurisdicional. Prestacédo
jurisdicional tardia, ndo € justica, mas prestacao jurisdicional imediata,
acodada, € risco a democracia. Destarte, deve, portanto, ser razoavel,
proporcional ao caso concreto objeto de apreciacao.

Alexandre Freitas Camara (2005, p.85), processualista patrio, faz uma

perfeita comparacdo entre processo e um automovel, dando a real dimensdo do

problema que atualmente se presencia no Brasil e no Mundo:



Pode-se comparar o processo a um automovel trafegando por uma estrada.
Automoéveis excessivamente lentos sdo tremendamente perigosos, podendo
causar acidentes. Mas tdo perigosos quanto eles sdo os automoveis que
trafegam em velocidade excessivamente alta. Muitas vezes, 0s acidentes
por eles causados sé@o ainda mais graves. O processo excessivamente lento
€ incapaz de promover justica, pois justica que tarda, falha. De outro lado,
porém, 0 processo excessivamente rapido gera inseguranga, sendo quase
impossivel que produza resultado justo.

Em suma, ndo é demasiado repetir os ensinamentos de lhering (2004, p

117) que, em linhas gerais, retrata o papel do Poder Judiciario na efetivagdo dos

direitos humanos fundamentais, no momento em que desempenha com eficiéncia,
celeridade e imparcialidade sua func¢éo tipica de julgar, jurisdicional:

O direito ndo é pura teoria, mas forga viva. Por isso a justica sustenta numa

das maos a balanca em que pesa o direito, e na outra a espada de que se

serve para o defender. A espada sem a balanca é a forca brutal; a balanca

sem a espada é a impoténcia do direito. Ambas se completam e o

verdadeiro Estado de Direito s6 existe onde a forca, com a qual a justica
empunha a espada, usa a mesma destreza com que maneja a balanca.

Muitas inovacdes juridicas foram implementadas com o fito de tornar o
Poder Judiciario mais célere e eficiente. Dentre elas, se destacam: 1) a criacdo de
juizados especiais civeis e criminais no ambito da Justica Estadual do Brasil (lei
9.099 de 26 de setembro de 1995) e, no ambito da Justica Federal (lei n° 10.259 de
12 de julho de 2002); 2) criacdo dos requisitérios de pequeno valor (RPV) no lugar
dos precatérios para pagamentos de condenacdes transitadas em julgados contra a
Fazenda Publica federal, estadual e municipal; 3) vedacédo de férias coletivas nos
juizos e tribunais de 2° grau (art.93, XIIl da CRFB/88); 4) criacdo da Escola Nacional
de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados, com a consequente previsao de
cursos oficiais de preparacdo, 5) siumulas vinculantes do Supremo Tribunal Federal
(art.103-A, 81° da CRFB/88); 6) instalacdo de justica itinerante (art. 125, §87° da
CRFB/88), dentre outras. As atividades administrativas, entretanto, continuavam
sendo planejadas, executadas e fiscalizadas de forma isolada em cada unidade
judiciaria, ndo havendo um planejamento de carater nacional para todo o Poder
Judiciario. Com efeito, visando a minimizar a disparidade entre as unidades
judiciarias e, principalmente, solucionar os problemas que o Poder Judiciario
enfrenta, surgiu o Conselho Nacional de Justica — CNJ (art 92, |, da CRFB/88). Com
sua criagao e instalagcédo, segundo Bucci (2002, p. 259), pretendeu-se, pela primeira
vez no Brasil, estabelecer politicas publicas de ambito nacional para o Poder

Judiciario:



A escolha das diretrizes da politica, os objetivos de determinado programa
ndo sao simples principios de acgdo, mas sdo 0s vetores para a
implementacdo concreta de certas formas de agir do Poder Publico, que
levardo a resultados desejados

Tornou-se, portanto, pacifico o entendimento de que os juizes, como
agentes publicos, sdo submetidos ao principio da eficiéncia, previsto no caput do art.
37 da Constituicio da Republica e, por isso, devem apresentar resultados
compativeis com os meios que lhes sao disponibilizados. Desse modo, a adocao de
politicas publicas pelo Poder Judiciario, 6rgéo responsavel pela solu¢ao dos conflitos
sociais existentes na sociedade, € uma tendéncia que se consolida com suporte na
necessidade do Estado tornar mais eficiente, acessivel e de qualidade todas as suas
funcdes, dentre elas a de teor jurisdicional, ou seja, a de julgar.

Em 31 de dezembro de 2004, foi criado o Conselho Nacional de Justica
(CNJ), o6rgao com atuacdo em todo o Territério brasileiro, que tem como principal
funcdo difundir politicas que permitam reformulacdo, aperfeicoamento e
padronizacdo das formas de atuacdo no servico publico de prestacdo da justica.
Apesar de muitas criticas por parte dos proprios magistrados, que consideravam
este novo 6rgdo um verdadeiro atentado ao principio da separacao e independéncia
dos poderes, com o Conselho Nacional de Justica, o Poder Judiciario iniciou a
adocao de politicas publicas em carater institucional e ndo mais isoladamente, por
iniciativas individuais.

O CNJ surge, entdo, com a tarefa principal de controlar, em ambito
nacional, as atividades administrativas e financeiras das unidades do Poder
Judiciario brasileiro, tratando sobre organizacdo judiciaria (atribuicbes da
Corregedoria, preenchimento de serventias judiciais e extrajudiciais), puni¢des
administrativas, mobilidade funcional (promocfes e remocgdes), controle da funcéo
jurisdicional (prisdo processual, busca e apreensdo e interceptacdo telefénica),
remuneracao (vencimentos e adicionais), uso de veiculos oficiais, licencas, férias e
plantéo judicial.

Permanecendo autbnomos e independentes no exercicio de sua funcéo
jurisdicional, os tribunais e juizes terdo o CNJ como 6rgao que centraliza e articula
as acoes e iniciativas de gestdao administrativa, que eram operadas de maneira
difusa e divergente. As acBes do CNJ, portanto, voltam-se a elaboracdo de um

planejamento nacional, objetivando o aumento da eficiéncia, da racionalizacdo e da



produtividade do sistema judiciario, bem como o maior acesso a Justica, de forma
igualitaria, em todo o Territorio nacional.

O Conselho Nacional de Justica € composto por 15 membros com
mandato de dois anos, admitida uma recondugdo, que sdo 0s seguintes: 1) o
presidente do Supremo Tribunal Federal; 2) um ministro do Superior Tribunal de
Justica, que serd o Corregedor Nacional de Justica; 3) um ministro do Tribunal
Superior do Trabalho 4) um desembargador de Tribunal de Justica; 5) um juiz
Estadual; 6) um juiz do Tribunal Regional Federal; 7) Um Juiz Federal; 8) Um Juiz de
Tribunal Regional do Trabalho; 8) um juiz do trabalho; 9) um membro do Ministério
Publico da Unido; 10) um membro do Ministério Publico Estadual; 11) dois
advogados; 12) dois cidadaos de notavel saber juridico e reputacao ilibada.

Empossado na Presidéncia em 2008, com mandato até abril de 2010, o
Ministro Gilmar Mendes deu inicio a fase do planejamento e da gestédo estratégica
obrigatorios nos tribunais (FALCAO, 2009). De acordo com o mencionado ministro,
as politicas publicas implementadas pelo CNJ buscam proporcionar maior eficiéncia

e ética no servico judiciario. Assim também assevera o ministro Gilson Dipp:

As politicas publicas implementadas pelo CNJ abarcam duas vertentes: as
voltadas a disciplina para a eficacia, ou seja, ao cumprimento do preceito
constitucional da razoavel duracdo do processo, e aquelas voltadas a
disciplina ética, no sentido de que o cidaddo tem o direito fundamental de
ser julgado por um juiz de reputacdo ilibada. Os magistrados prestam
servigco publico, tem como funcéo distribuir justica, resolver conflitos. O
imenso nimero de processos que chegam as varas e tribunais mostra que o
povo confia e precisa continuar confiando no Judiciario®.

O CNJ utiliza-se de encontros, resolucbes, recomendacbes, metas a
serem alcancadas e outras formas de comunicacdo e politicas publicas para uma
padronizacdo dos modos de atuar, bem como para proporcionar maior agilidade e
eficiéncia a tramitacdo dos processos, melhorar a qualidade do servico jurisdicional
prestado e ampliar o acesso do cidaddo brasileiro a Justica. Em relacéo as politicas
publicas formuladas pelo CNJ, este estudo se restringirA ao Processo Judicial
Eletrénico (PJE).

Dentre as inUmeras politicas difundidas pelo CNJ, destaca-se a politica de
virtualizacdo no Poder Judiciario, ou seja, representar de forma valida e segura o
processo convencional em papel, através de um meio digital, disponibilizando as

partes e aos seus representantes legais, além do acesso aos autos processuais em

2 Texto disponivel em: <http://www.jusbrasil.com.br/noticias/2269275/conferencia-do-ministro-gilson-dipp-
sobre-as-politicas-publicas-do-cnj-encerra-o-congresso-do-trt> Acesso em: 21 de fevereiro de 2013.
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gualquer lugar e a toda hora, a possibilidade de se manifestar por meio eletrénico,
ndo necessitando de seu deslocamento fisico até o forum onde tramita sua agéo. Foi
criado, entdo, o Processo Judicial Eletrbnico — PJE, sistema operacional a ser
utilizado por todo o Poder Judiciario, ou seja, no ambito da Justica Estadual,
Trabalhista e Federal, por exemplo.

O Processo Judicial Eletronico é o sistema operacional a ser utilizado por
todo o Poder Judiciario nacional em todas as suas esferas e instancias, ou seja,
desde a Justica Estadual localizada na cidade mais distante das principais capitais
nacionais, bem como na instancia principal do Judiciario, o Supremo Tribunal
Federal. Um das caracteristicas do PJE é a tramitacdo das querelas judiciais pelo
meio virtual, ou seja, o usuario utiliza a internet para se manifestar, ndo necessitando
se deslocar até a instancia onde tramita sua acao para obter informacdes sobre sua
fase processual, bem como para dar entrada em qualquer tipo de peticdo no
momento oportuno. Sua principal caracteristica, porém, € a uniformizacdo dos
procedimentos em ambito nacional, tornando Unico o sistema informatizado do Poder
Judiciario nacional. Essa € a grande diferenca que o torna inovador e de
fundamental importancia para a consolidacdo de um Poder Judiciario acessivel a
todos, sem distin¢céo e, principalmente, uniforme em todo o Territério nacional.

Pretende-se com o PJE estreitar, pelo meio virtual, a comunicacéo entre
0s 6rgédos que se relacionam de alguma forma com o Poder Judiciario, auxiliando-o
ora no julgamento dos processos ora na efetivacdo de suas decisbes, tais como
Receita Federal, Policia Federal, Policia Civil, departamentos de transitos, cartorios,
Banco Central e demais instituicdes financeiras, por exemplo. A interligacdo entre as
instancias do Judiciario também é um objetivo do PJE. Por exemplo, por meio desse
sistema operacional, o processo podera ser enviado para o Tribunal Regional
Federal respectivo ou Tribunal de Justica respectivo e de la para as instancias
superiores, como o Superior Tribunal de Justica ou o Supremo Tribunal Federal, sem
a necessidade de seu deslocamento fisico, fato este que ocasionava a excessiva
demora em seu julgamento.

Objetiva-se, ainda, com o PJE, uma padronizagdo dos sistemas
operacionais utilizados por todo o Poder Judiciario, faciltando a tarefa de
fiscalizacdo por parte dos tribunais superiores, conselhos e por parte da propria
sociedade das ac¢des dos juizes e seus serventuarios da Justica. Essa padronizacao

também beneficiard os advogados que terdo apenas um sistema operacional para



utilizar independentemente de em qual Justica esteja tramitando sua ac¢éo judicial.
Verifica-se, portanto, que sdo varias as inovagoes trazidas por esse novo sistema
operacional. Entdo, este trabalho tem como objeto de estudo o Processo Judicial
Eletrénico - PJE, um exemplo de politica publica adotada pelo Poder Judiciario com
0 objetivo de virtualizar os procedimentos judiciais e padroniza-los para fins de
facilitar a fiscalizacdo das condutas de juizes e serventuarios da Justica, bem como
tornar o Poder Judiciario mais uniforme em todo o Territorio nacional.

A relevancia deste ensaio ultrapassa a seara juridica e se enraiza no
ambito das Ciéncias Sociais, de forma interdisciplinar, pois o0s problemas
enfrentados pelo Poder Judicidrio como congestionamento, morosidade e
disparidade entre suas unidades, bem como as ferramentas utilizadas para
soluciona-los, possuem a natureza intrinseca do ser humano como ser social, cuja
ciéncia se ramifica exclusivamente para fins didaticos para sua melhor analise e
compreensao.

E imprescindivel, ainda, destacar as razées que ensejaram a escolha do
objeto de estudo. Primeiramente, mesmo considerada ousada e pretensiosa,
destaca-se a necessidade de modificar o foco das politicas publicas, retirando o
Poder Executivo com principal elaborador e executor dessas politicas e situando em
seu lugar o Poder Judiciario, que é, do mesmo modo, Poder Publico, porém
possuindo funcdes diversas em relacdo ao primeiro.

Em segundo lugar e igualmente relevante, € tornar o Poder Judiciario uma
realidade ndo apenas de ambito juridico, mas também, impreterivelmente, de ambito
social, jA que sua abrangéncia se alastra em todas as areas da sociedade (saude
publica, gasto publico, criminalidade, politica), bem como necessita da intervencéo
dos mais diversos ramos da Ciéncia Social Aplicada (Direito, Servico Social,
Administracdo) e dos demais ramos cientificos para que desenvolva com eficiéncia
suas funcdes estatais.

Por dltimo, a principal razdo para escolha do mencionado objeto de
estudo é de foro deveras intimo e idealista. Acredita-se que, no momento em que a
sociedade perceber que o Poder Judiciario ndo esta alheio a seara publica, e sendo
0S juizes agentes politicos, estes devem, sim, estar sujeitos, da mesma forma, aos
principios constitucionais da eficiéncia e da transparéncia, devendo, também, ser

cobrados para exercer da maneira mais eficiente sua fungéo publica



O objetivo central desta pesquisa é a descricdo do Processo Judicial
Eletrénico, politica publica adotada pelo Poder Judiciario nacional para fins de
virtualizacdo da Justica, bem como de seu processo de implantacdo na Justica
Federal no Ceara. Foram analisados os documentos disponibilizados pelo Conselho
Nacional de Justica, em especial, o guia de homologacgéo, que determinam as fases
a serem seguidas pelas unidades judiciarias no momento de implementar o
Processo Judicial Eletrénico, sendo verificado se a Justica Federal no Ceara seguiu
todas as essas diretrizes. Frise-se que a pesquisa se restringiu a Justica Federal no
Ceara, simplesmente para fins didaticos, a fim de delimitar o objeto de estudo.
Pretendeu-se, mais especificamente, contextualizar a criagdo do Conselho Nacional
de Justica como orgao responsavel pela elaboracdo de politicas publicas no ambito
do Poder Judiciario em todo o Territério nacional, bem como realcar a importancia da
estipulacdo e adocéo de politicas publicas no contexto do Poder Judiciario.

A metodologia utilizada na dissertacao foi 0 método compreensivo de Max
Weber. Nessa metodologia, ha a definicdo de um tipo ideal e, com suporte nele, a
realidade dos fatos é analisada, sendo feita uma comparacdo entre o que foi
imaginado e o efetivamente concretizado. Busca-se com esse método entender a
esséncia dos fatos sociais e suas peculiaridades. A pesquisa foi, entdo, realizada da
seguinte forma.

No segundo capitulo, por meio de recuperacdo na literatura, foi
conceituado o Poder Judiciario, sendo este historicamente definido com o objetivo de
explicitar o perfil de seus integrantes, sua resisténcia a mudanca, o forte
corporativismo entre os magistrados que, algumas vezes, dificultou sua fiscalizacéo
pelos seus proprios integrantes e, muitas vezes, pelo cidaddo. Pretendeu-se,
portanto, contextualizar o Poder Judiciario na sociedade atual, definindo a funcéo
gue ele foi exercendo de acordo com 0s anseios sociais da época. A importancia
desse histérico foi compreender a esséncia desse Poder Publico que, no Brasil, foi o
ultimo dos Poderes a formular politicas publicas em carater universal, ou seja,
tracando metas e formulando planejamento para todas as suas unidades. Frise-se
gue anteriormente predominava a acao isolada de determinados magistrados que
definiam politicas a serem executadas em sua unidade judiciaria. Ndo havia,
portanto, uniformidade entre as inUmeras justicas, fato este que maculava a
credibilidade da sociedade na instituicdo, ja que os cidadéos (e os recursos publicos

da mesma forma) ficavam a mercé dos atributos (por exemplo, ter ou nao



conhecimento sobre como administrar uma equipe e recursos financeiros) do
magistrado.

O terceiro capitulo, igualmente, por meio do estudo bibliografico baseado
na analise de material obtido junto ao Conselho Nacional de Justica, ao Conselho da
Justica Federal e aos jornais de grande circulacdo, dentre outras fontes
documentais, abordou a politica publica no Poder Judiciario, sendo primeiramente
definido o que € politica publica e como mencionado poder se preocupa em formula-
la ao longo dos anos. Nesse capitulo, o Conselho Nacional de Justica foi o principal
objeto de andlise, por ser o 6rgao criado especificamente para exercer a funcéo de
formulador e propagador de politicas publicas no seio da justica brasileira. Sua
importancia no cenario juridico e, principalmente, social € de assinalada amplitude,
ao ser considerado, aos olhos da sociedade, o icone da busca pela eficiéncia e
transparéncia no servigco publico prestado pelo Poder Judiciario. Foram enumeradas
nesse capitulo diversas politicas publicas idealizadas pelo CNJ para que se tenha a
verdadeira no¢ao da magnitude do mencionado 6rgéo.

E no quarto capitulo, por fim, que a politica de virtualizag&o foi esmiucada.
Aplicando-se a metodologia compreensiva de Max Weber, foram tracados tipos
ideais de duas fases do processo de implantacdo do Processo Judicial Eletrénico: a
de utilizacdo do sistema e a de identificacdo de erros. Referidas fases foram
selecionadas por serem consideradas as propulsoras do desenvolvimento e
consolidacéo dessa politica de virtualizacao. Tracados os tipos ideais, desde guia de
homologacdo do Processo Judicial Eletronico, eles foram confrontados com a
realidade vivenciada pela Justica Federal no Ceara, sendo verificado se houve ou
nao a aproximacao entre o que foi idealizado pelo Conselho Nacional de Justica e o
gue realmente se efetivou na Justica cearense. Essa analise € fundamental para se
verificar se o que foi idealizado é realmente exequivel, bem como se, mesmo

cumprindo todas as diretrizes estabelecidas, o objetivo € alcancado.



2 PODER JUDICIARIO

Esta secdo tem por objetivo conceituar o Poder Judiciario para que haja
melhor compreensédo de sua func¢do dentro do Estado. Além disso, procedeu-se um
histérico de sua existéncia no Brasil ao longo dos anos. Destaca-se que ndo sera
mostrado o panorama geral desse Poder, mas somente os fatos relevantes para a
pesquisa serdo mencionados. Essa recuperacao historica é imprescindivel para se
entender o surgimento da formulacdo e execucdo de politicas publicas pelo Poder
Judiciario na atualidade, bem como suas dificuldades e, principalmente, sua
aceitacao pela sociedade e pelos préprios integrantes do mencionado Poder. Ao
conhecer sua origem, 0s Vvalores institucionais, o0os problemas enfrentados
cotidianamente, enfim, ao definir o que é e como funciona o Poder Judiciario no
Brasil, pretende-se contextualizar o inicio de sua preocupacdo com O
desenvolvimento de politicas publicas em seu préprio ambiente.

O Poder Judiciario, segundo Placido e Silva (1998, p. 614), é o 6rgéo
formado por autoridades que se investem no poder de julgar, cabendo-lhe, como
delegado do Poder Publico, aplicar as leis, vigiar sua execucao e reparar, fundado
nelas, e em nome do Estado, as relacdes juridicas, que se tenham violado em uma
determinada sociedade.

Sociedade, para John Rawls (2002, p. 4-5), é uma associacdo mais ou
menos autossuficiente de pessoas que em suas relacdes mutuas reconhecem certas
regras de conduta como obrigatérias e que, ha maioria das vezes, agem de acordo

com elas, entretanto, ainda ha conflitos entre seus membros:

Suponhamos também que essas regras especifigquem um sistema de
cooperacao concebido para promover o bem dos que fazem parte dela.
Entdo, embora uma sociedade seja um empreendimento cooperativo
visando vantagens mutuas, ela € tipicamente marcada por um conflito bem
como por uma identidade de interesses. Ha uma identidade de interesses
porque a cooperacdo social possibilita que todos tenham uma vida melhor
da que teria qualguer um dos membros se cada um dependesse de seus
proprios esfor¢os. Ha um conflito de interesses porque as pessoas ndo sao
indiferentes no que se refere a como os beneficios maiores produzidos pela
colaboragdo mutua séo distribuidos, pois para perseguir seus fins cada um
prefere uma participagdo maior a uma menor.

Essa sociedade, para Bressan e Pacheco (1987, p. 20-21), também
comporta em sua estrutura social um conjunto de leis e valores, que é o reflexo do

sistema de relagbes sociais vigentes. Acentuam ainda que “[...] a sociedade



desenvolve formas de controle social no sentido de induzir os individuos a
assimilarem as normas e valores e a desempenharem seus papéis sociais, tendo-se
em vista a manutengdo da ordem social”. (1987, p. 14-16) Apesar da existéncia de
leis e regras que a propria sociedade estrutura, no entanto, persistem alguns
conflitos que somente com a interferéncia externa séo solucionados. Surge, entdo, o
Estado para solucionar os conflitos que a sociedade n&o consegue resolver pelos
seus préprios meios.

Estado, conforme Placido e Silva (1998, p. 321), é um agrupamento de
pessoas, estabelecido ou fixado em um territério determinado e submetido a
autoridade de um poder publico soberano, que lhes da autoridade organica. Na
perspectiva de Luiz Fernando Coelho (2007, p.90), no momento em que a nobreza
medieval cedeu uma parte de seus poderes, transferindo ao rei a forca militar e o
direito de fazer as leis, surgiu a figura do Estado no plano interno e nas relacdes com
outros Estados. Logo, a principal diferenca entre sociedade e Estado € a presenca
do Poder Publico que, em nome do povo, estabelece regras, executa-as e julga os
conflitos. Poder Publico, entdo, € esse conjunto de autoridades que desempenham
as funcdes do Estado, almejando solucionar os conflitos na sociedade de forma
institucionalizada.

Verifica-se, portanto, que a institucionalizac&o®, a qual solidifica o Estado,
adquire relevancia no sentido de padronizar os comportamentos sociais, substituir o
comportamento espontaneo pelo padronizado, regular e permanente. Assim, o papel
do Estado é fundamental para estabelecer uma ordem juridica que seja capaz de
regulamentar e arbitrar a realidade social, concentrando o poder e a autoridade para
garantir e manter a ordem social estabelecida.

O Poder Publico, entretanto, segundo Karl Loewenstein (1983, p 28), deve
ser limitado para que ndo haja exacerbacao, opressdo ou abuso de poder por parte

das autoridades em detrimento da sociedade:

Rara vez, para ndo dizer nunca, o homem exerceu um poder ilimitado com
moderacdo e comedimento, pois 0 poder carrega consigo mesmo um
estigma, e somente 0s santos entre os detentores do poder — e onde se
pode encontra-los? — seriam capazes de resistir a tentacdo de abusar do
poder [...] o poder sem controle é, por sua propria natureza, maléfico. O
poder encerra em si mesmo a semente de sua propria degeneracao. Isto
quer dizer que, quando ndo esté limitado, o poder se transforma em tirania e
despotismo. Dai que o poder sem controle adquire um acento moral

® Institucionalizacdo é a cristalizacdo de procedimentos, de comportamentos, quer tenham ou n&o
importancia social relevante. Nao se tratando apenas de normas, mas também de significados,
valores ou conhecimentos. Nesse sentido, institucionalizagao é sinénimo de ordem social.



negativo que revela o demoniaco no elemento do poder e o patolégico no
processo do poder.

O Poder Publico, portanto, deve ser objeto de limitacfes. Inicialmente,
Aristoteles vislumbrou trés funcgBes vitais do Estado, como forma de limitar esse
poder. As funcdes estatais eram: editar leis, executa-las e julgar os conflitos sociais.
Ele acreditava, porém, que somente um soberano iria exercé-las. Montesquieu, por
sua vez, em sua classica obra publicada em 1748, O Espirito das leis (L espirit
dés lois), asseverou que realmente existiam essas trés funcbes, porém deveriam
ser exercidas por Orgdos estatais distintos, autbnhomos e independentes entre si.
Montesquieu (2000, p 166), entdo, conceituou o que é Poder Legislativo, Executivo e

Judiciario, para exercerem essas funcdes idealizadas anteriormente por Aristoteles:

Existem em cada Estado trés tipos de poder: o poder legislativo, o poder
executivo das coisas que dependem do direito das gentes e o poder
executivo daqueles que dependem do direito civil. (...) Com o primeiro, 0
principe ou o magistrado cria leis por um tempo ou para sempre e corrige ou
anula aquelas que foram feitas. Com o segundo, ele faz a paz ou a guerra,
envia ou recebe embaixadas, instaura a seguranca, previne invasdes. Com
o0 terceiro, ele castiga os crimes, ou julga as querelas entre os particulares.
Chamaremos a este Ultimo poder de julgar e ao outro simplesmente poder
executivo do Estado.

Locke também defendia a existéncia de nucleos diferentes de poderes
estatais como forma de evitar o absolutismo, ou seja, a fim de estabelecer limites ao
Poder Publico. Ele sustentava, entretanto, a supremacia do Poder Legislativo, ao
acentuar que “em todos os casos, enquanto subsistir o governo, o legislativo é o
poder supremo (...) e todos os demais poderes depositados em quaisquer membros
ou partes da sociedade devem derivar dele ou ser-lhe subordinados”. (1998, p.519).
Assim, John Locke ndo concebia os trés poderes convivendo de modo independente
e harménico, sustentando a supremacia do Poder Legislativo sobre os demais”.

Segundo Loewenstein (1983, p. 60-61), John Locke, ao fracionar o
Leviatd®> do poder estatal em trés diferentes segmentos de funcdes, deu inicio ao

processo de limitagcdo do Poder Publico. Foi, porém, Montesquieu que idealizou o

* John Locke sustentava gue “O poder executivo, quando nao estiver depositado numa pessoa que
também participe do legislativo, estara visivelmente subordinado a este e a ele responde, podendo
ser trocado e deslocado a vontade”. (1998, p. 521).

® Leviatd é a expressdo utilizada por Thomas Hobbes (1588-1679) para definir o poder supremo,
personificado, por uma espécie de monstro, que governa a sociedade onde prevalecia a "guerra de
todos contra todos" (Bellum omnium contra omnes), caracterizando o entdo "Estado de natureza" que
s6 poderia ser superado por um governo central e autoritario. O Leviata concentraria todo o poder em
torno de si, ordenando todas as decisdes da sociedade.



sistema de “freios e contrapesos” em que um poder serve de limite a outro, ndo
havendo superposicdo de um em relagdo aos demais, mas harmonia e
independéncia entre eles.

Essa triparticdo do poder é considerada condi¢cdo essencial para a
formacdo, consolidacdo e manutencdo do Estado Democréatico de Direito, Estado
este em que o art. 1° da Constituicdo Federal do Brasil de 1988° constitui a
Republica Federativa do Brasil como tal. Esse também € o posicionamento de Dalmo
de Abreu Dallari (2008, p. 132):

Foi a intencdo de enfraquecer o Estado complementando a funcéo
limitadora exercida pela Constituicdo que imp6s a separacdo de poderes
como um dos dogmas do Estado Moderno, chegando-se mesmo a sustentar
a impossibilidade de democracia sem aquela separacao.

Entende-se por Estado Democratico de Direito, segundo Zimmermman
(2002, p. 64-65), o Estado que possui caracteristicas que unem, harmonicamente, os
ideais de democracia e limitacdo do poder estatal, quais sejam: 1) soberania popular,
manifestada por meio de representantes politicos; 2) sociedade politica baseada
numa constituicdo escrita que reflete o contrato social estabelecido entre todos os
membros da coletividade; 3) respeito ao principio da separacdo dos poderes como
forma limitadora do poder governamental; 4) reconhecimento dos direitos
fundamentais e de sua inalienabilidade; 5) preocupacéo com o respeito aos direitos
das minorias; 6) igualdade de todos perante a lei; 7) responsabilidade, temporalidade
e eletividade do cargo publico de governante; 8) garantia de pluralidade partidaria; e
9) respeito ao principio da legalidade que limita a vontade do governante aos
ditames legais.

A Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, de 10 de dezembro de
1948’, em seu art. 19, também prevé que “a separacdo de poderes é a primeira
condi¢cdo de um governo livre” (la séparation dés pouvoirs est la premiére condition
d’um gouvernement libre). A concentracdo é, portanto, lesiva ao exercicio social da

liberdade humana em qualquer género de organizacdo do Estado.

® Vide Anexo A.

" Documento que delineia os direitos humanos basicos, tendo sido elaborado apés a Segunda Guerra
Mundial pelas na¢des que emergiram como poténcias no periodo pds-guerra, com 0 objetivo de
construir uma sociedade sob novos alicerces ideologicos, onde se buscava promover a paz, o
fortalecimento da democracia e a consolidacdo dos direitos humanos. Vide Anexo B.



No ordenamento juridico patrio, a separacao de poderes é explicitamente
protegida em Constituicdo Federal de 1988 (CRFB/88), ao considera-la, em seu
artigo 60, como objeto inacessivel de emenda constitucional® com o fito de aboli-la.
N&o pode, portanto, esta condicdo ser alterada de forma alguma, somente com
promulgacdo de outra Constituicdo. Destarte, verifica-se que a existéncia dos trés
poderes é imprescindivel no Estado Democratico de Direito, onde os direitos
humanos® sdo protegidos e respeitados juridicamente. Assim, deve o Poder Publico
ser dividido em trés: Poder Legislativo (responséavel pela elaboracdo das leis), Poder
Executivo (responsavel pela execucdo das leis) e Poder Judiciario (responséavel pela
solucdo dos conflitos de acordo com as leis). Nesta dissertacdo, somente o Poder
Judiciario sera objeto de estudo, por ser o ultimo a se preocupar com a formulacéo e
desenvolvimento de politicas publicas no préprio ambiente, em carater institucional e
de modo universal.

O Poder Judiciario, para Montesquieu (2000, p.175), era reduzido a um
instrumento: a boca que pronuncia a norma estabelecida pelo legislador. Sua
preocupacdo era com a liberdade da pessoa em face do arbitrio do poder do
governante. Essa liberdade, no entanto, deveria ser assegurada por lei, podendo se
fazer tudo aquilo que a lei permitisse. Para o autor (2000, p. 167-168), a triparticdo

das funcdes € o meio limitador do Poder Publico em defesa da liberdade do cidad&o:

Quando, na mesma pessoa ou ho mesmo corpo de magistratura, o poder
legislativo esta reunido ao poder executivo, ndo existe liberdade; porque se
pode temer que 0 mesmo monarca ou 0 mesmo senado crie leis tirnicas
para executa-las tiranicamente. Tampouco existe liberdade se o poder de
julgar ndo for separado do poder legislativo e do executivo. Se estivesse
unido ao poder legislativo, o poder sobre a vida e a liberdade dos cidaddos
seria arbitrario, pois o juiz seria legislador. Se estivesse unido ao poder

executivo, o juiz poderia ter a forga de um opressor.
Tesheiner (1991, p. 150-157) também é participe do pensamento de
Montesquieu, ao realcar o fato de que a atividade do Judiciario é, principalmente, de

interpretacéo, buscando declarar quais foram os fins do Estado , de antemao fixados

pelo legislador nos diplomas legais. Com ensina Tocqueville (2006), por sua vez, o

® Emenda constitucional é alteracéo do texto da Constituicio Federal, devendo ser proposta por no
minimo 1/3 dos membros da Camara dos Deputados ou do Senado ou pelo Presidente da Republica
ou pela maioria absoluta das assembleias legislativas das unidades da Federacéo, sendo que cada
uma deve se manifestar pela maioria relativa de seus membros. Vide Anexo A.

° Os direitos humanos s3o os direitos e liberdades basicos de todos os seres humanos, considerados
imprescindiveis a dignidade da pessoa humana e intrinsecos a natureza humana desde seu
nascedouro.


http://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%A2mara_dos_Deputados_do_Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/Senado_federal_brasileiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Presidente_da_Rep%C3%BAblica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Assembleia_Legislativa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/Deputado_estadual

Judiciario se transformou em protagonista de primeira grandeza por controlar
também os outros poderes para que estes nao desrespeitem o ordenamento juridico
patrio.

Ao Poder Judiciario coube, pois, a funcao jurisdicional, ou seja, a de julgar
os conflitos, conforme o ordenamento juridico, tornando-o valido de forma coativa,
toda vez que houver necessidade. Segundo Ada Pellegrini Grinover, Antonio Carlos
de Araujo Cintra, e Candido Rangel Dinarmarco (2000, p. 129), fun¢&o jurisdicional
é:

[...] uma das func¢des do Estado, mediante a qual este se substitui aos
titulares dos interesses em conflito para, imparcialmente, buscar a
pacificacdo do conflito que os envolve, com justica. Essa pacificacao € feita
mediante a atuacdo da vontade do direito objetivo que rege o caso
apresentado em concreto para ser solucionado; e o Estado desempenha
essa funcdo sempre mediante o0 processo, seja expressando
imperativamente o preceito (através de uma sentenca de mérito), seja

realizando no mundo das coisas 0 que o0 preceito estabelece (através da
execucao forcada)

s

Essa funcdo estatal, como lembra Nunes (2003, p.03), € de forte

amplitude por ser ao mesmo tempo poder, funcéo e atividade:

A funcdo de compor litigios, de declarar e realizar o Direito,da-se o nome de
jurisdicdo (do latim juris dictio, que significa dizer o Direito). A jurisdicdo
pode ser vista sobre trés enfoques distintos: como poder, enquanto emana
da soberania do Estado, que assumiu 0 monopdlio de dirimir conflitos; como
funcdo, por que constitui uma obrigacdo do estado de prestar a tutela
jurisdicional quando chamado; finalmente, como atividade, uma vez que a
jurisdi¢do atua através de uma sequéncia de atos processuais.

Verifica-se, portanto, que a funcéo jurisdicional exercida pelo Poder
Judiciario, ao ser considerada atividade estatal, deve ser fiscalizada pela sociedade,
como todas as demais atividades praticadas pelos outros poderes. Essa fiscalizacao
€ imprescindivel para que ndo haja abuso, desvio ou exacerbacédo de poder, bem
como para constatar a eficiéncia dos servicos prestados pelo Poder Judiciario, ou
seja, se o conflito estd sendo julgado de acordo com as leis nacionais e dentro do
prazo razoavel ou, até mesmo, se 0S recursos publicos estdo sendo gastos
desnecessariamente por determinado juiz. Foi com tal constatacdo de que a funcao
jurisdicional deve seguir os parametros de toda e qualquer atividade estatal que
surgiu a necessidade de formulacdo e execucao de politicas publicas por esse poder
em seu meio como forma de planejar, padronizar e, principalmente, tornar eficientes
suas atividades.

Alexandre de Moraes (2000, p 55) também realca a importancia da funcéo

do Poder Judicidrio ao acentuar que ela ndo se restringe apenas a administrar a



Justica, tendo uma importancia estratégica na protecdo do proprio ordenamento

juridico patrio e dos direitos humanos fundamentais:

[...] sua funcdo n&o consiste somente em administrar a justica, pura e
simplesmente, sendo mais, pois seu mister é ser o verdadeiro guardido da
Constituicdo, com a finalidade de preservar os direitos humanos
fundamentais e, mais especificamente, os principios da legalidade e
igualdade, sem os quais os demais tornariam-se vazios.

O Judiciério brasileiro, de acordo com Nalini (2000, p. 145), foi desenhado
para uma sociedade estavel que na realidade é instavel e contraditéria,
caracterizando-se por fortes desigualdades sociais, regionais e setoriais € por uma
subsequente explosédo de litigiosidade. Sua historia remonta a propria histéria do
Brasil'®. Descoberto pelo império de Portugal em 1500, o Brasil transformou-se em
col6nia portuguesa. Foi somente em 1530, no entanto, que desembarcou a primeira
expedicao colonizadora em Territorio nacional. No seu comando, Martim Afonso de
Sousa veio com amplos poderes, inclusive os judiciais e policiais. Era o proprio
estado de Portugal. Essa caracteristica também perdurou em toda época do Brasil-
coldnia'* (1530 - 1815). Para Cintra, no Brasil-col6nia, com "tendéncia irresistivel a
privatizacdo do poder", o “encontro do Estado patrimonialista portugués com o
imenso espago novo a dominar”, ensejou a “concessao de amplas prerrogativas aos
colonizadores"”, que eram considerados o proprio Estado Portugués com base em
“tendéncias centrifugas pela impossibilidade - técnica, econdmica, militar e politica -
de fazer sua presenca sentida em todos os pontos do territério crescentemente
incorporado aos seus dominios atraves das acfes privadas compatibilizadas com os
projetos imperiais de expansao”. (1974, p. 61).

Os donatarios, ou seja, as pessoas escolhidas pelo Rei de Portugal para
administrar determinada porcéo do Territério brasileiro, as denominadas Capitanias
Hereditarias, possuiam amplos poderes concedidos pelas Cartas Forais de Doacéo,

inclusive podendo aplicar a pena de morte e o degredo. Os donatarios nomeavam

19 Os dados histéricos do Poder Judicidrio presentes nesta dissertacdo foram extraidos da obra de
autoria de Carlos Fernando Mathias, intitulada Notas para uma histdria do judiciario no Brasil,
publicada pela Fundacao Alexandre de Gusmao em Brasilia, ano de 2009, bem como da obra de Ives
Gandra da Silva Martins Filho, intitulada Evolucé@o histdrica da estrutura judiciaria brasileira
pulicada na Revista Juridica Virtual em 1999. As referidas obras estdo disponiveis respectivamente
nos seguintes enderecos eletrdnicos:

http://www.funag.gov.br/biblioteca/dmdocuments/0535.pdf e http://www.planalto.gov.br/1999.

! periodo em que o Brasil foi colonia do império de Portugal, ou seja, desde a primeira expedicdo
colonizadora portuguesa até sua elevacao a Reino Unido de Portugal. Essa elevacéo se deu em face
da vinda da Familia real e da nobreza portuguesa ao Territério brasileiro fugindo das invasdes a
Portugal comandadas por Napoledo Bonaparte que almejava ampliar o império francés.


http://www.funag.gov.br/biblioteca/dmdocuments/0535.pdf
http://www.planalto.gov.br/1999

funcionéarios para julgarem os conflitos dentro de seu territério. Eram os chamados
ouvidores. Competia, porém, ao donatario o reexame das decisbes do ouvidor em
grau de recurso. Essa funcgao jurisdicional, entretanto, ainda ndo era restrita aos
ouvidores, j& que ainda persistia o exercicio dessa funcdo pelas autoridades que
desempenhavam as fun¢bes administrativas e policiais, como o0s chanceleres,
contadores e vereadores. Destaca-se o fato de que em uma mesma capitania
hereditaria poderia haver mais de um ouvidor. Frise-se que, nesse periodo, todas as
pessoas que exerciam de algum modo fungdes “estatais” eram escolhidas ao bel-
prazer do donatario.

Em 1549, como uma forma de limitar o poder dos donatéarios, Portugal
instalou o Governo-Geral, chefiado por Tomé de Sousa, a autoridade suprema no
Territorio do Brasil, no ambito do que seria atualmente o Poder Executivo. Nessa
época, também houve a limitacdo da funcéo julgadora dos donatéarios. Criou-se, na
Bahia, o cargo do Ouvidor-Geral, que tinha como funcao julgar as decisbes dos
ouvidores das Capitanias Hereditarias quando estas eram, mediante recurso,
consideradas por uma das partes injustas. Inicia-se, entdo, a estruturacdo do
Judiciario nacional que, na medida em que a colonizacao foi se ampliando, tornou-se
burocratica e administrativamente mais sofisticada.

Em 1587, visando a diminuir a arbitrariedade das autoridades judiciarias
no Brasil-colénia, Portugal decidiu instituir um 6rgao colegiado chamado de Tribunal
de Relacao, cuja sede seria na Bahia. Somente em 1609, entretanto, a Relacdo da
Bahia foi instalada, durando apenas 17 anos, ja que, por ferir os interesses dos
governadores-gerais que se viram atingidos por ndo terem mais o total controle
sobre os ouvidores, esta foi suprimida em 1626, sendo reinstalada em 1652 como
Corte Superior Brasileira.

Surgiu, em 1644, a funcdo de juiz do povo, que tinha a competéncia de
julgar os conflitos em pequenas circunscricbes, juntamente com os vereadores.
Esses juizes eram eleitos pela populacdo local, sendo o cargo extinto em 1713.
Existiam também, dessa época até 1830, os almotacés, que tinham a funcéo de
julgar as causas relativas a obras e constru¢des. Suas decisdes eram revistas pelos
ouvidores da proépria capitania hereditaria, quando estas ndo eram aceitas por uma
das partes envolvidas.

Em cada comarca, existia ainda a figura do corregedor, que era a

autoridade judiciaria superior sobre ouvidores e demais juizes. Apesar dessa



estruturacdo judiciéria, ainda persistia o0 abuso de poder com que se administrava a
Justica em muitas capitanias e na prépria sede do Governo-Geral. As autoridades
judiciarias, nessa época, julgavam com ampla discricionariedade, nao sendo
obrigadas nem ao menos fundamentar suas decisfes. Segundo Viana, o que
prevalecia era o interesse do mais forte ou do mais conveniente ao donatario. Assim,
nesse periodo "s6 o senhor decidia, s6 o senhor ordenava, mesmo em questdes que
s6 interessavam a populacdo moradora e a sua vida econémica - como a exploracao
da terra, a venda dos produtos, a sua permanéncia e estabilidade nas terras
dominicais" (1987, p.259), e como consequéncia “se 0 povo massa aprendia algum
principio atil - de interesse publico - era o do valor da obediéncia a autoridade dos
chefes - traco, alids, a que o nosso homem rural se tem até agora mantido fiel"
(1987, p 263).

Em 1708, por Alvara de 24 de marco, objetivando acabar com a influéncia
dos donatéarios das capitanias que ainda se fazia sentir sobre os seus ouvidores, foi
expressamente determinado que estes eram juizes da coroa e nao daqueles. Assim,
procurava-se desvencilhar o poder judicial do poder administrativo (Executivo).

O Poder Judiciario, nesse periodo, ja vivenciava o congestionamento de
suas atividades jurisdicionais. A Relacdo da Bahia, por ser a uUnica instancia
responsavel pela revisdo das decisdes de todos os ouvidores no Brasil, ja em 1743,
apresentava excesso de processos para julgamento, fato este que ensejou a criacédo
da Relacdo do Rio de Janeiro, com o objetivo de desafoga-la. A nova Relacéo foi
efetivamente instalada em 1751, tendo em sua composi¢do dez desembargadores.
Assim s0O existiam essas duas instancias para fins de julgar os recursos em relacao
as decisbes de todos os ouvidores de todas as capitanias do Brasil. A distancia,
entretanto, entre as outras capitanias e as sedes das Relacfes, dificultava o0 acesso
dos cidaddos a essa justica incipiente, pois muitos desistiam de recorrer das
decisdes dos ouvidores em decorréncia dos custos financeiros, por exemplo, em se
deslocar ou a Bahia ou ao Rio de Janeiro para esse fim. Diante desse fato, em 1758,
foi criada a Junta de Justica do Para'?, 6rgéo recursal colegiado de nivel inferior as
Relacbes, responsavel pelo julgamento dos recursos oriundos das capitanias do

Norte. Posteriormente, a partir de 1765, foram criadas outras juntas semelhantes em

12 A Junta de Justica do Para é composta pelo ouvidor, intendente, um juiz de fora (nomeado pelo rei
para garantir a aplicacdo das leis gerais) e 03 (trés) vereadores, sendo presidida pelo governador da
provincia.



outras capitanias para que todos tivessem condi¢des de recorrer das decisdes dos
ouvidores. Houve, portanto, a tentativa de aumentar o acesso do cidaddo as
instancias judiciarias, bem como desafogar as instancias que ndo mais julgariam os
recursos originados de decisdes de ouvidores de muitas capitanias.

Na medida em que aumentava o nimero de demandas a serem julgadas
pelos ouvidores, também se diversificavam os assuntos a serem debatidos pelas
autoridades judiciérias. Ante tal diversidade, no século XVII, comegaram a funcionar
no Brasil tribunais e juizados especializados em razdo da matéria e pessoas, tais
como: 1) juntas militares e conselhos de guerra, que iriam julgar os crimes militares
ou praticados por militares em exercicio; 2) juntas da fazenda para apreciar as
guestdes alfandegarias, tributarias e fiscais; e 3) juntas do comércio que
solucionariam as questbes econbmicas, envolvendo também a agricultura,
navegacao, industria e comércio.

A Justica brasileira, no final do periodo colonial, apesar de sua
estruturacdo com magistrados e tribunais préprios, ndo possuia as instancias
recursais derradeiras instaladas em seu territério, ja que os recursos das decisbes
dos tribunais nacionais eram julgados em instancias localizadas em Portugal. Dentre
essas instancias, podem ser destacadas a Casa da Suplicacao (tribunal supremo de
uniformizacéo da interpretacédo do Direito portugués, em Lisboa), o Desembargo do
Paco®® (tribunal de graca, como também para cleméncia, nos casos de penas de
morte e outras) e Mesa da Consciéncia e Ordens (tribunal para as questdes relativas
as ordens religiosas e de consciéncia do rei, sendo instancia unica). Essa situacao,
entretanto, modificou-se, em 1808, com a vinda da Familia Real de Portugal para o
Brasil, fugindo das invasdes napoleénicas™® ao territério portugués. Nesse momento,
era necessaria a transferéncia de toda a estrutura do Estado da Metrépole para a
Colénia. Houve, pois, a transformacdo da Relacdo do Rio de Janeiro em Casa da
Suplicacdo®, passando a desempenhar o mesmo papel da Casa de Suplicagéo de

Lisboa. Nesse mesmo ano, diversos 6rgdos superiores de jurisdicdo especializada

¥ Somente as causas que representavam valor superior a um conto de réis admitiam recurso para o
Desembargo do Paco de Lisboa.

* Napoledo Bonaparte, entdo imperador da Franca, invadiu diversos territérios na tentativa de
aumentar seu império.

* A Casa de Suplicacdo no Brasil foi criada por Alvara de 10 de maio de 1808, possuindo em sua
composicéo 23 desembargadores.



foram instituidos no Brasil: 1) Conselho Supremo Militar, 2) Mesa do Desembargo do
Paco e da Consciéncia e Ordens, 3) Intendéncia Geral de Policia'®, 4) Real Junta do
Comércio, Agricultura, Fabricas, Navegacdo do Estado e Dominios Ultramarinos.
Posteriormente, foram criadas também as Rela¢cdes do Maranhdo (1812) e de
Pernambuco (1821).

Em 1822, o Brasil tornou-se independente de Portugal, ndo sendo mais
considerado colénia. Nessa época, sob a influéncia da Constituicdo dos Estados
Unidos (EUA) de 1787, foi adotada a terminologia Poder Judicial pela primeira
Constituicao Federal do Brasil de 15 de marco de 1824, para definir o Poder Publico
responsavel pelo julgamento dos conflitos no Territério nacional. A Constituicdo
imperial de 1824, assim, imbuida dos pensamentos montesquianos, elevou a Justica
brasileira a um dos Poderes do Estado. Aos juizes, nesse periodo, era
recomendada’’ a fundamentacdo de suas sentencas, fato este que ndo existia no
Brasil-Col6nia, o que ocasionava a discricionariedade na administracdo da Justica
pela magistratura colonial.

O Poder Judicial, segundo a Constituicdo de 1824, foi estruturado em trés
instancias. A primeira era formada pelos juizes de paz e pelos juizes de Direito. Os
primeiros eram eleitos em cada distrito e tinham como funcéo a conciliacdo prévia
dos conflitos civeis e para instrucéo inicial das querelas criminais. Ja os segundos
eram nomeados pelo Imperador e tinham a tarefa de julgar tanto os conflitos civeis
como os criminais. A segunda instancia era formada pelos tribunais de relacdo, que
julgavam os recursos das sentencas da primeira instancia. J4 a terceira instancia era
composta pelo Supremo Tribunal de Justica'®, sendo responsavel pela revista de
determinadas causas e solucdo dos conflitos de jurisdicdo entre os tribunais de
relacdo com base exclusivamente em nulidade manifesta ou injustica notéria no
julgamento da causa pelas instancias inferiores. Frise-se ainda que suas decisdes
nao vinculavam os tribunais de relacbes, ou seja, 0s tribunais ndo tinham a

obrigacao de seguir os entendimentos juridicos do Supremo.

'® O Intendente Geral da Policia tinha jurisdicdo sobre os juizes criminais, que recorriam para ele,
podendo prender e soltar presos para investigagéo.

" Recomendacao da Lei de 31 de marco de 1824.
® O Supremo Tribunal de Justica foi efetivamente criado por Lei de 18 de setembro de 1828,

compondo-se de 17 ministros (a0 mesmo tempo em que foram extintos a Casa da Suplicacéo, o
Desembargo do Pac¢o e a Mesa da Consciéncia e Ordens).



A Constituicdo de 1824 previa ainda que o Poder Legislativo, além de ser
responsavel pela elaboracdo das leis, iria igualmente interpreta-las, suspendé-las e
revoga-las, bem como velar a guarda da Constituicdo. Desse modo, era funcdo do
Poder Legislativo uniformizar a interpretacdo da lei; porém, ele ndo exercia a referida
funcdo. Assim foi instituido em 1841 o Conselho de Estado, érgdo que tinha por
atribuicéo interpretar a lei.

Os juizes de Direito, apesar de serem considerados vitalicios, ou seja,
perpétuos em seu cargo, podiam ser removidos ou suspensos de suas atividades a
critério do Imperador em virtude de queixas contra eles apresentadas. Essa
vitaliciedade, porém, ndo era intocavel, podendo o juiz perder seu cargo, em virtude
de sentenca, cabendo aos tribunais processa-lo e julga-lo. Assim os juizes, nessa
época, nao tinham assegurada a inamovibilidade, ou seja, a garantia de que nao
poderiam ser removidos do lugar onde trabalham para outro, salvo se for de sua
vontade, bem com sua vitaliciedade era precaria. Por exemplo, em 1850, o
Imperador determinou a aposentadoria compulsoria de juizes que inocentaram
traficantes de escravos. Verifica-se que, com a Constituicdo do Império de 1824,
embora qualificado de independente, o Poder Judiciario estava sujeito ao Poder
Moderador, ou seja, ao Imperador. Somente com a proclamacdo da Republica,
houve a equiparacédo constitucional entre os trés poderes: Legislativo, Executivo e
Judiciario.

Ressalte-se que, nessa época imperial, predominava na Administracao
Pdblica, ou seja, também no Poder Judiciario, o patrimonialismo, estando a coisa
publica imiscuida com o patriménio do soberano, do gestor publico. A maquina
estatal, ou seja, o Poder Judiciario, estava a servico de quem estava no poder,
sendo nomeados juizes apenas as pessoas que interessavam aos governantes.
Raimundo Faoro (1995, p.736), sobre o patrimonialismo, destaca a grande
capacidade de adaptacao da elite para permanecer no estamento detentor do mando

administrativo:

Caracteristico principal, o de maior relevancia econémica e cultural, serd a
do predominio, junto ao foco superior de poder, do quadro administrativo, o
estamento que, de aristocratico, se burocratiza progressivamente, em
mudanca de acomodac¢é&o ndo estrutural. O dominio tradicional se configura
no patrimonialismo, quando aparece o estado-maior de comando do chefe,
junto a casa real, que se estende sobre o largo territério, subordinando
muitas unidades politicas.



Em 1830, houve a especializagdo do Poder Judicial em matéria criminal.
Com a da promulgacdo do Cddigo Criminal, em 16 de dezembro de 1830, foi
instituido o Conselho do Juri (ou Juizo dos Jurados) para julgamento dos crimes em
geral, podendo até mesmo aplicar a pena de morte. Mencionado Colegiado era
presidido por um juiz criminal e composto por jurados eleitos pela Camara Municipal
dentre 60 jurados nas capitais e 30 nas cidades e vilas™®.

Em 1832, cria-se a figura do juiz como magistrado da primeira instancia,
sendo extintos os cargos de ouvidores, corregedores e chanceleres no periodo
regencial do Império, durante a menoridade de D. Pedro Il (Decreto de 05 de
dezembro de 1832). Surgem as seguintes modalidades de juizes: 1) Juiz municipal,
escolhido pelo presidente da Provincia®®, dentre os nomes constantes de uma lista
triplice eleita pela Camara Municipal, em substituicdo da antiga figura do Juiz
ordinario local; 2) Juiz de Paz, eleito pela populacéo da cidade ou vila, para mandato
de quatro anos, tendo, no periodo entre 1831 e 1840, a funcéo de julgar também as
guestdes penais de pequena monta, sendo posteriormente restringida mencionada
funcdo pela Lei 261 de 1841; 3) Juiz de Direito, nomeado pelo Imperador, em
substituicdo a figura do Juiz de Fora, possuindo poderes especiais durante a
regéncia, para atuar como chefe de policia (perdendo essa funcéo pela Lei 261, de
1841)*.

Em 1850, a Justica brasileira novamente se especializou. Com a
promulgacdo do Cadigo Comercial, lei que disciplina as atividades dos comerciantes,
estabelecendo seus direitos e deveres no exercicio de seus afazeres, surgiram 0s
tribunais de comércio® no Rio de Janeiro, Pernambuco e Bahia. Mencionadas cortes

tinham por objetivo apreciar originariamente ou em grau de recursos as causas

' Na realidade, a figura do Tribunal do Jiri teve origem em lei de 18 de junho de 1822, sobre os
crimes de imprensa, tendo sido estendido para os demais crimes com o Cédigo Criminal. E, apesar
da previsdo na Constituicdo de 1824, a instituicdo do Tribunal do Juri nunca foi estendida para o civel.
Com o Cddigo de Processo Criminal, de 29 de novembro de 1832, restou consagrada a instituicdo.

%0 As capitanias hereditarias tornaram-se provincias em 28 de fevereiro de 1821 e estados apds a
proclamacdo da Republica em 1889. Em 1822, existiam no Brasil, as seguintes provincias: Gréo-
Para, Mato Grosso, Maranh&o, Piaui, Ceara, Minas Gerais, Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Cisplatina,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Bahia, Goiés, Rio de Janeiro, Espirito Santo e
Santa Catarina.

2 Os poderes especiais concedidos aos juizes de paz e juizes de Direito durante o periodo regencial
em matéria criminal decorreram dos intensos disturbios da ordem publica ocorridos entao.

?2 Esse foro privilegiado para os comerciantes era presidido por um magistrado letrado e por
comerciantes.



mercantis, ou seja, os conflitos originados das atividades do comércio ou praticados
pelos comerciantes. Em 1873, entretanto, a fungéo judicante foi retirada desses
tribunais, transformando-os em meros 6rgaos administrativos de registro de atos
comerciais.

Em 1873, houve a ampliacdo da segunda instancia, sendo criados pelo
Decreto 2342, os Tribunais de Relacdo em Espirito Santo (chamado de Tribunal da
Corte, englobando o Rio de Janeiro), na Bahia (incluindo Sergipe), em Pernambuco
(incluindo Paraiba e Alagoas), no Maranhdo (incluindo o Piaui), em Sao Paulo
(incluindo Parand), em Minas Gerais, no Rio Grande do Sul (incluindo Santa
Catarina), no Para (incluindo Amazonas), no Ceara (incluindo Rio Grande do Norte),
no Mato Grosso e em Goias®.

Em 1891, o Brasil, Unica nagdo americana monarquista, vivia uma crise no
seu sistema monarquico. A Igreja Catolica, forte aliada politica, estava descontente
com o governo em decorréncia das interferéncias constantes do imperador D. Pedro
Il em assuntos religiosos®’. A classe média®®, estamento social em crescimento
demografico, também estava insatisfeita e almejava mais liberdade e maior
participacdo nos assuntos politicos. Os proprietarios rurais, detentores do poder
econdmico na época, lutavam para obter maior poder politico. Além disso, o Brasil
era alvo de uma forte presséo para abolir a escraviddo, bem como para modificar
seu sistema politico, transformando-se em Republica. Foi nessa conjuntura politica e
social que a escravidao foi abolida no Brasil em 13 de maio de 1888, bem como foi
proclamada a Republica em 15 de novembro de 1889, com o consequente
destronamento de D.Pedro Il. Em 1891, foi promulgada a primeira Constituicao
republicana e com ela algumas alteracdes no Poder Judiciario foram efetivadas.

A Constituicdo de 1891 garantiu aos juizes o direito a vitaliciedade e a
irredutibilidade de vencimentos. Com a primeira garantia, 0 juiz somente perderia
seu cargo se cometesse infracbes graves. Ja com a segunda garantia, 0S
vencimentos dos magistrados ndo poderiam ser reduzidos. Objetivou-se com essas

medidas reparar os abusos do tempo do Império contra magistrados que

% Em relacdo ao nimero de desembargadores, o primeiro tribunal tinha 17 desembargadores. O
segundo e o terceiro tinham 11 desembargadores cada um. O Ultimo e o pendltimo tinham cinco
desembargadores cada qual. E o restante possuia sete desembargadores cada um.

¥ Nesse regime, o imperador tinha o poder de nomear padres, bispos e cardeais.

% A classe média, em gradativo crescimento nos centros urbanos, era composta por funcionarios
publicos, profissionais liberais, jornalistas, estudantes, artistas e comerciantes.



discordassem das politicas governamentais, bem como proporcionar mais
tranquilidade ao juiz para julgar.
Houve ainda, com o advento da Constituicdo de 1891, a criacdo da

Justica Federal®

. Essa nova Justica foi instituida para apreciar as causas em que a
Unido fosse parte, bem como as questbes de natureza constitucional, podendo
declarar a inconstitucionalidade das leis nos casos concretos, ou seja, N0 momento
do julgamento de um conflito especifico. Surgiu, entdo, o controle difuso de
constitucionalidade das leis no Brasil. Ademais, com esse tipo de controle judicial de
constitucionalidade das leis, qualquer juiz ou tribunal poderia, no caso concreto,
afastar a aplicagdo de lei por considera-la inconstitucional. Frise-se que nesse
periodo da Republica Velha®’, apesar de ter sido prevista a instituicdo de tribunais
federais, estes nunca chegaram a ser criados. Surgiu, apenas, por Decreto, de n°
3.084, em 05 de novembro de 1898, a figura dos juizes federais com lotacdo por
Estado. Nesse mesmo periodo, os tribunais de relacbes das provincias passaram a
ser os tribunais de Justica dos estados como 6rgdos de cupula da Justica Comum
Estadual, sendo mantidos os juizes de Direito, 0s juizes municipais, 0s tribunais do
jari e os juizes de paz (cargo ainda eletivo).

Em 1923, foi criado o Conselho Nacional do Trabalho (CNT), 6rgéo
consultivo em matéria laboral, atuando também como instancia recursal em matéria
previdenciaria e trabalhista. Posteriormente, surgiram os conselhos regionais do
trabalho, com a mesma funcdo do Colegiado Nacional. JA o Supremo Tribunal de
Justica, por emenda constitucional de 03 de setembro de 1926, passou a se chamar
Supremo Tribunal Federal (STF)?®, tendo em sua composicdo 15 ministros e a

funcéo uniformizadora da jurisprudéncia®® em matéria de Direito Constitucional.

% Os juizes federais eram distribuidos por Estados da seguinte forma: um juiz seccional, trés juizes
substitutos e trés juizes suplentes.

%" Primeira Replblica Brasileira, normalmente chamada de Republica Velha, foi o periodo da histéria
do Brasil que se estendeu da proclamacdo da Republica, em 15 de novembro de 1889, até a
Revolugéo de 1930, que depds o 13° e ultimo presidente da Republica Velha, Washigton Luis.

8 O Supremo Tribunal Federal, que teve sua composicdo diminuida para 11 ministros pelo Decreto
19.656, de 3 de fevereiro de 1931, passou, com a Constituicdo de 1934, a ser denominado de Corte
Suprema.

# Entende-se por jurisprudéncia o conjunto de decisdes judiciais num mesmo sentido, indicando uma
tendéncia a ser seguida por outras decisdes judiciais.



Considerado um presidente popular, Getulio Vargas, em 1932, instituiu,
com representacdo paritaria das categorias profissional e econdmica, as comissoes
mistas de conciliacdo e as juntas de conciliacdo e julgamento. As primeiras tinham
por objetivo solucionar os conflitos coletivos de trabalho, enquanto as outras eram
responsaveis por dirimir os conflitos individuais de trabalho. Ainda ndo eram elas, no
entanto, consideradas parte do Poder Judiciario. Frise-se que, na época do império,
as causas relativas a prestacdo de servigcos eram apreciadas pela Justica Comum,
sendo que as causas trabalhistas no ambito rural eram dirimidas pelos juizes de paz.
Nesse mesmo ano, novamente, a Justica brasileira se especializou, surgindo a
Justica Eleitoral®®. Essa nova justica tinha por objetivo organizar os pleitos e julgar os
conflitos advindos do processo eleitoral. Essa especializacao judiciaria decorreu da
necessidade de combater o sistema politico vigente no qual predominavam, segundo
as principais reclamacgdes, as manipulacdes eleitorais por ser o processo eletivo
fiscalizado pelas proprias autoridades estaduais e municipais. Destaca-se que, na
década de 1930, foi introduzido o voto secreto juntamente com o voto feminino.

O Poder Judiciario, entretanto, foi alvo de um retrocesso em 1934, ao ser
determinado que era somente com a maioria da totalidade dos membros dos
tribunais que se poderia declarar a inconstitucionalidade da lei, sendo da
competéncia do Senado Federal suspender a execucdo de qualquer lei ou ato
declarado inconstitucional pelos desembargadores. Assim ndo poderia mais o juiz da
primeira instancia fazer essa declaracdo analisando o caso concreto. Esse
retrocesso foi consequéncia do autoritarismo que se iniciava no Brasil, que culminou
com o periodo mais autoritario da histéria nacional, com a centralizacdo do poder no
Executivo federal e privacdo de muitos direitos individuais, como a liberdade de
pensamento, por exemplo. O Poder Judiciario também teria que se moldar a nova
conjuntura.

Foi criado em 1936 para julgar crimes que atentassem contra a seguranca
do Estado um tribunal especifico: o Tribunal de Seguranca Nacional. A este tribunal

competia julgar militares e civis. Ndo havia distincdo. Sua sede era no Distrito

% Em 20 de maio de 1932, era instalado o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), integrando a Justica

Eleitoral também os tribunais regionais eleitorais nos Estados e 0s juizes eleitorais. Essa estrutura
viria a ser referendada pela Constituicdo de 1934, como ramo especializado do Poder Judiciério,
juntamente com a Justica Militar. Todos os tribunais eleitorais, incluindo o TSE, possuem sete
membros. A Justica Eleitoral, atualmente, possui a mesma composi¢cdo para todos os Estados,
independentemente do tamanho do eleitorado, e seus juizes atuam concomitantemente a outras
atividades. Isso se d4 em razao do carater sazonal de suas demandas, que aumentam nos anos
eleitorais e na proximidade dos pleitos.



Federal e funcionava em estado de guerra ou de grave comogao. Assim se instalou
o Estado Novo por Getulio Vargas em 10 de novembro de 1937, periodo
caracterizado pela centralizagdo do poder no Brasil, autoritarismo e nacionalismo.
Nesse momento, o Poder Judiciario foi objeto de fortes perdas em sua estrutura. A
Justica Federal e Eleitoral foram extintas com a Carta Politica de 1937. Além disso,
nao havia mais a independéncia e a harmonia dos trés poderes, podendo, por
exemplo, o Presidente da Republica (Poder Executivo) submeter novamente ao
Parlamento (Poder Legislativo) a lei declarada inconstitucional pelo Tribunal (Poder
Judiciario) e sendo confirmada a sua validade por dois tercos de votos em cada uma
das casas da assembleia, tornava-se insubsistente a decisé&o judicial.

Esse periodo do Estado Novo durou até 1945, apOs diversos protestos
contra o autoritarismo e privacao de liberdade que assolava a sociedade brasileira. O
fim do Estado Novo e a redemocratizacdo do Pais foram marcados pela convocacao
de eleicdes para o Congresso Nacional com poderes constituintes, congressistas
estes que elaboraram a Constituicdo promulgada em 1946, sendo restabelecidas as
garantias democraticas e institucionais. Nesse periodo, a Justica Federal foi
restabelecida, juntamente com a Justica Eleitoral. Uma instancia revisional das
decisdes proferidas pelos juizes federais foi criada e efetivamente instalada em 23
de junho de 1947: o Tribunal Federal de Recursos. Para Tocqueville (2006), a
criacdo dessa espécie de tribunal € essencial para resguardar questdes de
interesses nacionais, pois retira dos estados a possibilidade de resolvé-las, cada
gual a sua maneira.

Foi somente em 1946 que o Poder Judiciario se especializou em matéria
trabalhista®’. Nesse periodo, surgiu a Justica do Trabalho com a transformacéo do
Conselho Nacional do Trabalho em Tribunal Superior do Trabalho (TST)e dos
conselhos regionais em tribunais regionais do trabalho, estes criados em 1923. Essa
especializacdo do Poder Judiciario ocorreu em virtude da crescente deflagracéo de
greve pelos trabalhadores que buscavam melhores salarios e condi¢cdes de trabalho

dignas.

% Frise-se que, na época do Estado Novo, embora a auséncia de garantia de muitos dos direitos
individuais, houve paradoxalmente, em 1943, o maior ganho em termos de direitos trabalhistas da
histéria do Brasil, que foi a edi¢cdo da Consolidagdo das Leis Trabalhistas — CLT.



A Justica Militar permaneceu como foro especial para os militares, sendo
as auditorias militares seus 6rgaos de base. Frise-se que a Justica Militar existe no
Brasil desde o tempo da Coldnia, tendo sido mantida pela Constituicdo de 1891,
porém foi somente em 1934 que ela passou a integrar o Poder Judiciario.

Em 1964, o Brasil vivenciou outro golpe de Estado. O entdo vice-
presidente Jodo Goulart, que iria assumir o posto de autoridade maxima do Poder
Executivo nacional em razédo da renuncia do presidente Janio Quadros, encontrando-
se em uma viagem diplomética na Republica Popular da China, pais comunista, foi
impedido de assumir seu lugar como mandatario no regime presidencialista pelos
militares. Assim se iniciou a ditadura militar, periodo caracterizado por restricbes
violentas aos direitos dos cidad&dos, com limitacbes no acdo e até mesmo no
pensamento. O Poder Judiciario também foi alvo de severas inibicbes em suas
atividades nesse periodo.

No regime militar, por meio do Ato Institucional n° 5, de 1968, foi permitido
ao Chefe do Poder Executivo Federal demitir, remover, aposentar ou colocar em
disponibilidade os magistrados, sendo suspensas as garantias constitucionais da
vitaliciedade e inamovibilidade. Houve ainda, nesse momento, a ampliacdo da
Justica Militar para abranger os civis envolvidos em questdes de Seguranca
Nacional. Apés a Constituicdo de 1988, no entanto, ela ficou limitada aos militares.
Nesse periodo, também foi criado o Conselho Nacional da Magistratura, 6rgéo
disciplinar que recebia reclamacbes contra membros dos tribunais, podendo até
mesmo avocar processos disciplinares contra juizes de primeiro grau®. Este
Conselho desapareceu com a Constituicdo de 1988, promulgada trés anos apos o
fim da ditadura militar, redemocratizando o Pais.

A Constituicdo Federal de 1988, denominada “Constituicdo cidadad”,
proporcionou inumeras mudancas no Poder Judiciério, impulsionada com o processo

de redemocratizacdo que avancava no Pais. Houve a estruturacdo desse poder® e a

% Essa mesma emenda introduziu a figura da avocatéria: poder dado ao Supremo Tribunal Federal,
por solicitagdo do Procurador-Geral da Republica, de avocar toda e qualquer causa em curso perante
qualquer 6rgéo judicante. Uma vez avocada, cabia ao STF processa-la e julga-la como se fosse
questdo de sua competéncia originaria.

% A Constituicdo Federal de 1988 estruturou expressamente o Poder Judiciario, em seu titulo Da
Organizacao dos Poderes (titulo 1V), sendo ele composto pelos seguintes 6rgaos: Supremo Tribunal
Federal; o Superior Tribunal de Justi¢a; os tribunais regionais federais e juizes federais; os tribunais e
juizes do trabalho; os tribunais e juizes eleitorais; os tribunais e juizes militares; os tribunais e juizes
dos Estados e do Distrito Federal e territorios. A Constituicdo de 1988 também ampliou a estrutura
judiciéaria trabalhista, ao prever a criagdo de, no minimo um Tribunal Regional do Trabalho por Estado.



constitucionalizac@o de inimeros direitos considerados fundamentais a dignidade da
pessoa humana®. Esse diploma legal reuniu diversos direitos considerados
inerentes a natureza humana, os chamados direitos humanos, que deveriam ser
proporcionados obrigatoriamente pelo Estado, bem como protegidos por ele em caso
de desrespeito. Nesse periodo, buscava-se proteger e fortalecer a cidadania por
meio da democracia, proporcionando igualdade de condi¢coes e de oportunidade ao
povo brasileiro. Tocqueville (2006) ja defendia essa igualizacdo como pilar de toda e
gualquer democracia, pois somente nessas condicdes a liberdade poderia ser
usufruida indistintamente por qualquer pessoa.

Ao ampliar expressamente os direitos humanos® fundamentais que o
Estado tem por obrigacdo proporcionar a toda e qualquer pessoa, bem como
protegé-los do proprio Estado e de outros, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas,
houve uma exploséo de ajuizamento de demandas na Justi¢a brasileira em busca de
legitimar tais direitos na pratica. Além disso, referido diploma constitucional
preceituou que o Poder Judiciario tem a tarefa de realizar o encargo judicante do
Estado, ao asseverar que nenhuma lesdo ou ameaca a direito individual ou coletivo
poderéa ser subtraida ao seu exame. E o direito a jurisdi¢cdo. E o direito ao acesso a
justica. Esse direito, segundo Cappelletti (1988), possuiu trés etapas de
desenvolvimento. A primeira procurou abarcar os hipossuficientes econémicos,
proporcionando-lhes maior acesso a justica por via da assisténcia judiciaria gratuita
com advogados publicos (defensores publicos) ou a isencdo de pagamento de
custas processuais em caso de advogados particulares. A segunda etapa se deteve
a protecao de direitos transindividuais, 0os quais transcendem ao individuo, ou seja,
‘embora ndao sejam propriamente estatais, sdo0 mais que meramente individuais,
porque sdo compartilhados por grupos, classe ou categorias de pessoas” (MAZZILLI,

2008, p. 48). Sao exemplos dessa categoria o direito a paz, ao meio ambiente sadio,

% Em seu art. 5°, a Constituicdo Federal de 1988 enumera um rol de direitos humanos, dentre os
quais, podem ser citados os seguintes: direito & moradia, ao salario minimo que supra as condi¢bes
minimas de uma familia, a liberdade de impressa, de associacdo, de greve, a livre manifestacédo de
pensamento, a vida digna, a igualdade de sexo, ao voto, a liberdade, a propriedade, ao exercicio da
profissdo, a assisténcia judiciaria, ao acesso a Justi¢a, a salde publica de qualidade, a educacao, a
religido, a seguranca, por exemplo.

% Segundo Noberto Bobbio, os direitos humanos sdo “direitos histéricos porque nascidos em certas
circunstancias, caracterizadas por lutas em defesa de novas liberdades contra velhos poderes, e
nascidos de modo gradual, ndo todos de uma vez e nem de uma vez por todas”. (1992, pag. 5 e 6).



a educacao de qualidade, a seguranca. Na terceira etapa, por fim, 0 acesso a justica
€ proporcionado pelo surgimento de mais formulas de concrecao dos direitos, nao
necessitando o cidadao ir ao Judiciario para solucionar seus conflitos. A mediacéo, a
conciliacdo informal e a arbitragem s&o exemplos dessa etapa.

A Declaracdo Universal dos Direitos do Homem (1948)%* ja havia previsto
o direito ao acesso a Justica em seu art. 10, como adiante se Vé:

Toda pessoa tem direito, em condi¢cdes de plena igualdade, de ser
ouvida publicamente e com equidade, por um tribunal independente e
imparcial para a determinacdo de seus direitos e obrigac6es, ou para o
exame de qualquer acusacao contra ela dirigida, em matéria penal.

Souza e Lamounier (1990, p.102), entretanto, alertam para o fato de que
as inovacgoes trazidas pela Constituicdo de 1988 nao séo suficientes para modificar a

realidade social, politica e juridica que vivenciava o Brasil na época, assinalando:

Seré a populagdo, ou mesmo importantes segmentos da elite, tdo tolerante,
democratica e pluralista quanto a Constituicdo pressupde. Ou, tomando o
assunto por outro lado, estara o cidaddo suficientemente politizado para
beneficiar-se, e ao mesmo tempo oferecer apoio, a esse novo sistema
democratico e participativo estabelecido pela Constituicao?

A realidade do Poder Judiciario nacional, assim, ndo se modificou apenas
pelo surgimento da Constituicio Federal de 1988. A medida que o Estado
Democratico de Direito foi se consolidando no Brasil, ap0os a redemocratizacdo do
cenario politico nacional e do fortalecimento da soberania popular em uma
“sociedade em rede”*” (CASTELLS, 2000), o cidaddo comecou a buscar no Poder
Publico a defesa de seus direitos, bem como a eficiéncia e qualidade dos servicos
estatais. Nesse momento, o niumero de acdes judiciais foi em gradacao se tornando
visivelmente desproporcional a estrutura fisica, administrativa e funcional do Poder
Judiciario, bem como a populacdo exigia maior qualidade e transparéncia nos seus
Servicos.

Em 1998, pela emenda a Constituicdo de 1988, a eficiéncia foi
expressamente incluida como principio® a ser seguido pelo Poder Publico,

indistintamente, seja ele Executivo, Legislativo ou Judiciario. Por eficiéncia no setor

% Vide Anexo B.

%" Termo utilizado para designar a sociedade contemporanea onde os avancos tecnolégicos e 0 uso
da internet proporcionaram um aumento exponencial do efeito em rede, ou seja, a influéncia das
relagbes existentes em uma determinada comunidade néo fica restrita ao seu territério, mas podendo
atingir o mundo inteiro.

¥ sa0 principios constitucionais a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.



publico, entende-se que as atribuicbes estatais serdo realizadas com presteza,
perfeicdo e rendimento funcional. Foi, entdo, desde esse momento historico, que o
Poder Judiciario se viu pressionado em iniciar a formulacdo de politicas publicas
voltadas para a propria instituicdo na busca de melhor desempenho de suas
atividades.

Em 1999, com o objetivo de atualizar o Poder Judiciario das inovacdes
tecnoldgicas (por exemplo, o uso da internet como ferramenta de trabalho) e
aproxima-lo ainda mais da sociedade, foram criados os juizados especiais na esfera

da Justica Estadual®

. Essa mudanca objetivou tanto desafogar a estrutura do Poder
Judiciario, bem como imprimir mais celeridade no julgamento dos conflitos tidos
como mais simples, seja com a promoc¢ao da conciliagdo ou da revisdo de suas
decisdes por turma de juizes da propria instancia. Nesse novo modelo de Justica, 0
cidaddo, pessoalmente, pode ajuizar uma acdo sem a presenca obrigatoria de
advogado, objetivando tornar esse modelo mais rapido e barato. O uso da internet
também é sua principal inovacéo. O processo de virtualizacdo se iniciava, ou seja, a
acao judicial transforma-se em bits no lugar do papel. Cada tribunal, entretanto, criou
seu sistema operacional para julgamento de suas a¢cfes. Em 2001, essa experiéncia
foi ampliada para a Justica Federal, sendo criados os primeiros juizados especiais
federais. Da mesma forma, cada tribunal desenvolveu seu respectivo sistema
operacional para processamento e julgamento de seus processos.

A estrutura judiciaria € bastante complexa e ramificada, possuindo, em
razdo do principio da independéncia entre os poderes, autonomia para realizar o
autogoverno. Essa autonomia engloba a dimensdo administrativa, financeira e
funcional. Administrativa, pois cabe ao proprio Judiciario gerir sua estrutura fisica e
humana, ou seja, executar atividades tipicamente administrativas - como pagar
salarios, contratar servicos terceirizados, compra de material, por exemplo.
Funcional, pois seus integrantes (juizes, desembargadores e ministros) tém
autonomia para exercer suas funcdes, ou seja, ndo estdo subordinados a nenhum
outro poder. Financeira, pois cabe a ele administrar os recursos financeiros a ele
disponibilizados. Frise-se que € o Poder Judiciario que faz a previsdo de quanto vai

precisar para determinado ano, porém é o Poder Executivo respectivo que

% Esse novo modelo de Justica teria por funcéo julgar as acdes de menor complexidade, ou seja, que
ndo necessitem de produgdo de provas mais complexas. Eles também apreciariam os crimes de
menor potencial ofensivo, ou seja, aqueles considerados mais amenos e com puni¢do mais branda.



disponibiliza a quantia a ser destinada ao mencionado Poder. Cada tribunal elabora
as propostas or¢camentarias, em conjunto com o0s outros poderes, encaminhando-a
para aprovacgdo na Lei de Diretrizes Orgamentarias (art. 99).

A autonomia financeira do Poder Judiciario € bastante questionada. Pedro
Lenza (2003, p.30), em 1915, ja advertia para o fato de que é importante garantir o
Poder Judiciario, defendendo-o da presséo, das usurpacdes e da influéncia dos
outros poderes politicos. Para isso, € mister organizar de tal modo a magistratura,
gue, em vez de ficar dependente do Poder Executivo, constitua ele um freio a esse
Poder.

Para compreender a complexidade e magnitude das funcdes do Poder
Judiciario, € imprescindivel ainda destacar o fato de que ele € apenas uma peca da
grandiosa engrenagem do sistema judiciario. Este Poder, para cumprir suas funcgodes,
depende de estruturas que Ihe sdo externas. Por exemplo, a Justica s6 pode julgar
conflitos levados ao seu conhecimento, seja por meio dos advogados, defensores,
representantes do Ministério Puablico ou mediante o préprio cidaddao. Da mesma
forma, a base legal de seus julgamentos emana do Poder Legislativo, que edita leis
e normas reguladoras de direitos e deveres, bem como ditam o0 processo, ou seja, a
forma pela qual o ato de julgar serd produzido. Ha, ainda, por exemplo, a
contribuicdo da Policia Judiciaria nas investigacdes de crimes. Destaca-se também a
contribuicdo dos servicos notariais e de registros, que imprimem publicidade,
eficacia, autenticidade e seguranca a documentos, tais como contratos de compra e
venda, certiddes de nascimento ou 6bito, registro de imdveis, contratos nupciais,
dentre outros. Todas essas contribui¢cdes interferem diretamente no desempenho da
funcao jurisdicional da Justica brasileira.

Conclui-se que o Poder Judiciario atual, apés a Constituicdo de 1988,
além da preocupacdo com o desempenho da sua fungdo precipua - que é a
jurisdicional - comecou a ficar atento as fun¢bes que dao alicerce aquela, como as
envolvem os servicos de apoio - de informatica, gestdo, recrutamento e treinamento
de pessoal, e ainda de aquisicdo e manutencdo de bens e materiais. Essas fungoes,
as estritamente juridicas e as administrativas, séo interdependentes e ambas
indispensaveis a realizacdo da jurisdicdo, cabendo aos magistrados e aos dirigentes
dos tribunais a sua gestdo. Nao ha relagéo hierarquica entre os 6rgaos judiciarios no
desempenho de suas fungBes administrativas. Assim, para que o Poder Judiciario

como um todo atinja a eficiéncia em seus servigos, foi imprescindivel que esse Poder



iniciasse o processo de formulacéo de politicas publicas em seu proprio seio, como
uma forma de planejar suas acbes em caréter institucional, ndo ficando mais o
desempenho da Justica a mercé das iniciativas individuais dos magistrados. Foi
nessa realidade que surgiu o Conselho Nacional de Justica’, em 2004, com a
finalidade de, além de desempenhar essa funcdo, exercer o controle externo que a
sociedade exige na atualidade em todas as esferas do Poder Publico com um meio
de torna-lo mais transparente, acessivel, eficiente e sujeito a fiscalizacao popular.

O controle social das acbes do Poder Publico € um termdmetro do grau de
exercicio da cidadania em uma sociedade. Aguiar, Medeiros e Albuquerque (2011, p.
152) retratam bem essa relacéo entre controle social e cidadania:

A participacdo do cidadao no contexto sociopolitico € um bom indicador do
desenvolvimento de um povo. Os paises mais desenvolvidos tendem a ter
um forte controle social, pois o0s cidaddos preocupam-se
pormenorizadamente com a aplicagdo das verbas publicas. Um controle
social forte depende tanto da vontade do povo como da vontade do
Estado. Caso o povo ndo possua bom nivel de instrucdo, ndo podera checar
se as acles desenvolvidas pelo governo estdo ou ndo consoante 0 seu
desejo, bem como se est4 havendo ou nado respeito as normas aplicaveis a
Administracdo Publica. Quanto mais ignorante for o povo, mais beneficios o
gestor mal-intencionado poderd tirar. Por essa razdo, era, e em alguns
rincbes ainda é, comum a manutencdo de parcela da populacdo com baixo
grau de instrucdo, pois, assim, esta parcela poderia ser utilizada como facil
massa de manobra, a fim de alavancar votos em elei¢des futuras.

A historia do Poder Judiciario reflete a propria relacéo entre Poder Publico
e Sociedade, que se modificou na medida em que a democracia se estruturou no
panorama nacional. A busca do pleno exercicio da cidadania e, principalmente, do
controle social das acdes do Poder Publico - que devem se coadunar com 0S
interesses do povo que este representa - foi e continua sendo a principal ferramenta
da sociedade contemporanea nessa luta por um Poder Judiciario mais eficiente,

transparente e passivel de fiscalizacdo social.

“© 0 Conselho Nacional de Justica sera estudado no terceiro capitulo desta dissertacéo.



3 POLITICA PUBLICA E PODER JUDICIARIO

Este segmento tem por objetivo, primeiramente, definir o que sdo politicas
publicas, realcando sua importancia na consolidacdo do Estado Democratico de
Direito. Em seguida, sera contextualizado o processo de elaboracdo e execucdo de
politicas publicas pelo Poder Judiciario nacional, evidenciando suas dificuldades e,
principalmente, o impacto dessas politicas na trajetéria do Poder Judiciario na
atualidade. Sera feita, neste capitulo, uma descricdo do Conselho Nacional de
Justica, 6rgéo criado com o objetivo de formular politicas publicas para todo o Poder
Judiciario, bem como a fim de auxiliar na sua implantacdo e, principalmente,
fiscalizagcdo de seu cumprimento por todas as unidades judiciarias existentes no
Territorio nacional. Conhecer a evolucdo das politicas publicas no Poder Judiciario é
imprescindivel para compreender o objeto de estudo desta dissertacdo, qual seja,
uma das politicas publicas atualmente em execucéo pela Justica brasileira: a politica
de virtualizacdo denominada Processo Judicial Eletronico.

Inicialmente, € necessario destacar o fato de que séo varias as definicbes
de politicas publicas. Somente alguns autores, entretanto, serdo mencionados nesta
dissertacdo por proximidade com o tema debatido: politica publica no Poder
Judiciario. Entende-se por politicas publicas, segundo Kauchakje (2007, p. 61-62), as
formas de planejamento que o governo executa visando coordenar 0s meios e
recursos do Estado e do setor privado com o objetivo de efetivar as acodes

anteriormente consideradas politicamente relevantes, ou seja:

Em outras palavras politicas publicas implicam atividade de organizacao do
poder e sdo instrumentos de acdo do governo com as seguintes
caracteristicas: implicam a fixacdo de metas, diretrizes ou planos
governamentais; distribuem bens  pdblicos;  transferem bens
desmercadorizados; estdo voltados para o interesse publico, pautado nos
embates entre interesses sociais contraditorios e sdo base de legitimacao
do Estado.

Kauchakje (2007, p. 67-68) ainda ressalta o impacto que a politica publica
proporciona na sociedade, ao acentuar que “toda politica publica é uma forma de
intervencdo na vida social, estruturada a partir de processos da articulacdo de
consenso e de embate entre agentes sociais com interesses diversos decorrentes de

suas posicoes diferenciadas nas relagdes econdmicas, politicas, culturais e sociais.



Dessa forma, politica publica vai além de meros planos governamentais ou metas a
serem atingidas pelo Poder Publico.

Souza (2006, p 34-35) revela os ensinamentos de trés pensadores sobre
politicas publicas, quais sejam: Peters, Dye e Laswell. O primeiro (1986) se coaduna
com os ensinamentos de Kauchakje, ao defender a idéia de que politica publica
influencia a vida dos cidadaos, sendo a soma das atividades dos governos que agem
diretamente ou mediante delegacdo. O segundo (1984), por sua vez, sintetiza
politica publica como “o0 que o governo escolhe fazer ou nao fazer”. Ja o terceiro
(1936) defende o argumento de que politica publica € responder questdes como
guem ganha o qué, por que e que diferenca isto faz.

Politica publica, segundo Appio (2005, p. 136), é:

[...] o instrumento de execucdo de programas politicos baseados na
intervencdo estatal na sociedade, com a finalidade de assegurar igualdade
de oportunidades aos cidaddos, tendo por escopo garantir as condicbes
materiais de uma existéncia digna a todos os cidaddos.

Comparato (1998, p.353) sintetiza o conceito de politicas publicas ao
ressaltar que sao “conjuntos organizados de normas, medidas e atos tendentes a
realizacdo de determinados objetivos e unificados por uma finalidade comum”.

Eros Grau (2000, p.21), por sua vez, defende o argumento de que a
expressao politicas publicas designa todas as atuaces do Estado, cobrindo todas
as formas de intervencdo do Poder Publico na vida social. Rodolfo de Camargo
Mancuso (2001, p 730) vai além, asseverando que politicas publicas ndo sdo apenas

as acdes governamentais, mas também as omissoes:

[...] a politica publica pode ser considerada como a conduta comissiva ou
omissiva da Administracdo Publica, em sentido largo, voltada a consecuc¢éo
de programa ou meta previstos em norma constitucional ou legal,
sujeitando-se ao controle jurisdicional amplo e exauriente, especialmente no
tocante & eficiéncia dos meios empregados e a avaliacdo dos resultados
alcancgados.

Patricia Helena Massa Arzabe (2002, p.17) acrescenta o carater
normativo as politicas publicas, por serem as normas juridicas sua principal base
para moldar e impulsionar a consecucado dos objetivos por elas estabelecidos. N&o
se pode, entretanto, confundir politica publica com plano. Para Bucci (2002, p. 259),

h& certa proximidade entre eles, porém conclui nesses termos:

A politica € mais ampla que o plano e define-se como o processo de escolha
dos meios para a realizacdo dos objetivos do governo, com a participacdo
dos agentes publicos e privados. [...] A politica publica transcende os
instrumentos normativos do plano ou do programa. H4, no entanto, um



paralelo evidente entre o processo de formulacdo da politica e a atividade
de planejamento.

Boneti (2006, p.74) amplia o conceito de politicas publicas, defendendo a
idéia de que estas podem ser entendidas como “o resultado da dinamica do jogo de
forcas que se estabelece no ambito das relacdes de poder, relacbes essas
constituidas pelos grupos econdmicos e politicos, classes sociais e demais
organizagdes da sociedade civil.” Ja para Guareschi (2004, p. 180), expressa a
transformacdo daquilo que é de ambito privado em acgdes coletivas no espaco
publico.

Saraiva (2006, p.29) destaca que:

[...] o processo de politica publica ndo possui uma racionalidade manifesta.
Nao é uma ordenacdao tranquila na qual cada ator conhece e desempenha o
seu papel esperado. Os atores administrativos, politicos e analistas
constatam a extrema complexidade das politicas publicas e das aparentes
debilidades do Estado para cumpri-las.

Verifica-se, portanto, que a formulacdo de politicas publicas é um
processo bem complexo que o Poder Publico enfrenta ao estabelecer suas
prioridades, metas e objetivos, seja em qualquer um dos seus poderes.

Fernandes (2007, p.3) esclarece que politica publica €, simultaneamente,
politica e técnico-administrativa, sendo definida por via de duas expressfes: agenda
e arenas politicas. A primeira define os objetos e agentes de conflito no Poder
Publico mediante o debate publico com a intervencdo da autoridade publica. A
segunda, por sua vez, define a participacdo e a entrada de outros agentes na
composicdo chamada de grupos de interesses, 0s quais irdo discutir, fiscalizar e
definir os conflitos até que se possa chegar ao consenso de pontos relacionados
com a alocacédo de recursos orgamentarios e com o gerenciamento da politica.

A primeira fase do processo de politicas publicas, cosoante Saraiva (2006,
p.32), é a inclusdo ou ndo, na agenda, de determinada demanda ou necessidade

social na pauta de prioridades do Governo, concluindo o autor que:

A nocdo de inclusdo na agenda designa o estudo e a explicitacdo do
conjunto de processos que conduzem os fatos sociais a adquirir status de
“problema publico”, transformando-0s em objeto de debates e controvérsias
politicas na midia.

A importancia das politicas publicas foi realgcada pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento, em seu relatério de 2006, ao considerar
“inseparaveis” o processo politico e o de formulagao de politicas, assinalando que

“desprezar o vinculo existente entre eles ao se promover uma mudanca de politicas



pode conduzir ao fracasso das reformas propostas e a frustragdo de expectativas.”
(2006, p.4). Assim, é fundamental que todo o Poder Publico (Legislativo, Executivo e
Judiciario) e em todas as suas esferas (federal, estadual, distrital e municipal)
formule suas politicas de forma coerente com as ansiedades da sociedade e,
principalmente, de forma viavel politicamente.

Em resumo, politica publica é a estratégia de governo tracada pelo Poder
Publico, onde sdo estabelecidas suas prioridades, determinado o destino de seu
orcamento publico, as metas a serem alcancadas, o objetivo a ser atingido. Frise-se
que a politica publica deve ser formulada e executada indistintamente por todos os
que fazem parte do Poder Publico, ou seja, pelo Poder Executivo, Legislativo e
Judiciario.

No Brasil, formulacédo e execucao de politicas publicas € um fendmeno
recente. Foi somente em 1930 que o Poder Publico, no Brasil - nitidamente
patrimonialista, cujo quadro funcional era composto por pessoas indicadas por
autoridades™ e muitas vezes sem qualificacdo profissional compativel com seus
afazeres, ndo havendo ainda uma estruturacdo formal das funcbes a serem
exercidas pelos funcionarios ou sequer estatuto dispondo acerca dos direitos e
responsabilidades dos servidores - passou a ser burocratico, ou seja, expedientes
publicos passaram a ser escritos para permitir seu controle, o quadro funcional foi
transformado em estavel e profissionalizado, atuando com base na legislacao
sancionada conforme as regras do Direito positivo. Essas mudancas, considerando
0s escritos de Max Weber, proporcionam maior intensidade e extensao no servico
publico, precisdo, continuidade, disciplina, rigor, confianca, e calculabilidade para o
governante e para os cidadaos, sendo “a forma mais racional de exercicio de
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dominacado™ (1998, p. 145). O Poder Publico, dessa forma, era essencialmente

* Autoridades sdo pessoas que possuem alguma influéncia politica, por exemplo, grandes

comerciantes, familias com consideravel poder econdmico; ou aquelas pessoas que fazem parte do
proprio Poder Publico, como, por exemplo, ministros, secretarios, juizes, presidente da Republica,
governadores ou prefeitos.

*2 para Weber, existem trés tipos de dominacdo: a carismatica, a legal e a tradicional. A primeira
baseia-se na crenca dos dominados nas qualidades do lider, & sua forca herdica, ao seu valor
exemplar ou ao poder de sua palavra. A segunda € sustentada por normas, regulamentos e leis, ndo
importando as qualidades da pessoa que ocupa o cargo hierarquicamente superior. Essa é a
dominagéo existente na burocracia. J4 a terceira € aceita em nome da tradicdo e dos niveis de
hierarquia, por exemplo, a relagéo entre pai e filhos. E a tipica dominagéo patriarcal.



burocratico, ou seja, baseado em leis e, com base nelas, é que o Estado poderia
estritamente atuar.

Somente a partir dos anos 50, em consequéncia dos estudos realizados
pela Comissao Econ6mica para a América Latina e o Caribe — CEPAL, com sede em
Santiago no Chile, foi desenvolvida a teoria que defende o modelo de planejamento
de politicas publicas denominado planejamento econémico ou planejamento do
desenvolvimento. Essa teoria baseada no meétodo histérico-estrutural surgiu em
decorréncia da preocupacdo com o desempenho do Poder Publico que assolava as
grandes nacdes da época que vivenciavam a crise econdmica inaugurada com a
primeira grande escassez mundial de petr6leo. Nesse periodo, as administracfes
publicas*® ao redor do mundo foram pressionadas a equilibrarem suas financas, ja
gue nelas prevaleciam os altos indices de inflagdo provocados pelo descompasso
entre a arrecadacao e os gastos publicos™ (SADER, 1996, p. 86; e ROSANVALLON,
1997, p. 43). Ao Brasil, da mesma forma, apds uma fase de intenso crescimento da
funcdo publica denominada “milagre econdmico”, foi exigido uma politica de
austeridade econdmica e equilibrio fiscal para se adequar a nova conjuntura
mundial. No Brasil, esse processo teve inicio a partir do primeiro governo de
Fernando Henrique Cardoso com a criacdo do Ministério da Administracdo Federal e
da Reforma do Estado — MARE em 1995 (BRASIL, 1995, p. 9). Embora mencionado
ministério tenha se limitado a esfera do executivo federal, ele apresentou diretrizes
para a gestdo publica, iniciando o debate sobre a reforma do Judiciario (Bresser
Pereira, 1996, p 123).

Ressalte-se que o Poder Judiciério teve seu leque de atuacdo ampliado a
partir da promulgacéo da atual Constituicdo Federal brasileira (Constituicdo Federal
da Republica Federativa do Brasil de 1988), por dois motivos. Primeiramente, houve
a previsdao de inumeros direitos considerados intrinsecos a natureza humana, 0s
chamados direitos humanos®. Além disso, o artigo 5°, inciso XXXV do mencionado
diploma legal preceitua que o Poder Judiciario tem a tarefa de realizar o munus

judicante a cargo do Estado, ao acentuar que nenhuma lesdo ou ameaca a direito

*® Exemplos de paises objeto dessa politica de austeridade foram a Inglaterra, com Margaret Tatcher
em 1979, e os Estados Unidos, com Ronald Regan em 1980.

* Essa exigéncia era realizada por organismos internacionais, como o Fundo Monetario Internacional
(FMI) e o Banco Mundial.

*® Ver artigo 5° da Constituicdo Federal de 1988. (Anexo A).



individual ou coletivo podera ser subtraida ao seu exame*. E o direito a jurisdigéo. E
o direito ao acesso a Justica. Nascia, nesse momento, o Estado Social. Segundo
Sadek (1999, p. 213), com a Constituicdo Federal de 1988, houve consideravel
ampliacdo do papel do Poder Judiciario na sociedade:
A Constituicdo de 1988, seguindo essa tendéncia, redefiniu profundamente
o papel do Judiciario no que diz respeito a sua posicao e a sua identidade
na organizacgao tripartite de poderes e, consequentemente, ampliou o seu
papel politico. Sua margem de atuacéo foi ainda alargada com a extensa
constitucionalizacdo de direitos e liberdades individuais e coletivos, em
medida que ndo guarda propor¢cdo com 0s textos legais anteriores. Assistiu
se, pois, a dois movimentos simultaneos: de um lado, a uma politizacdo do
Judiciario e, de outro, a uma judicializacao da politica. Dessa forma, a Carta
de 1988 pode ser vista como um ponto de inflexdo, representando uma
mudanca substancial no perfil do Poder Judiciario, alcando-o para o centro

da vida publica e conferindo-lhe um papel de protagonista de primeira
grandeza.

Ocorre que o Poder Judiciario também deveria se adequar a essa politica
de austeridade. Arantes (2007, p 129) retrata essa fase do Poder Judiciario que, da
mesma forma como 0s outros poderes publicos, precisava se harmonizar a atual
conjuntura econdmica, politica e social de crise e de necessidade de um novo tipo de
administracao:

[...] o Judiciario, que se havia expandido na fase anterior justamente para
participar da implementacdo da legislacdo social, em vez de retroagir na
mesma propor¢do que o Estado social em crise, viu-se ainda mais exigido
nesse contexto dubio de escassez de recursos publicos e de direitos
legislados abundantemente. Se na fase anterior ja era dificil garantir a
efetividade desses direitos pela via judicial, agora a situacdo de crise do
Estado torna o quadro mais dramético, combinando elevacdo das demandas
e baixa capacidade de resposta do Judiciério.

A realidade do Poder Judiciario € retratada em pesquisa realizada pelo
Conselho da Justica Federal em 1994, avaliando o desempenho, por exemplo, da
Justica Federal no ano anterior, tendo como entrevistados 446 juizes federais de 1°
e 2° graus, titulares e substitutos das cinco regiées. Houve consenso acerca de
guatro pontos considerados como problemas para um melhor desempenho da
Justica Federal que sao: legislacdo processual inadequada, caréncia qualitativa e
guantitativa de recursos humanos (juizes e servidores), volume excessivo de
processos e caréncia de recursos materiais. Isto tudo acarreta demora excessiva em
seus julgamentos. Ademais, segundo Coelho (2007, p.18), o grande entrave do
Poder Judiciario “[...] ndo é a distancia cronolégica entre a elaboragao da norma e a

sua aplicacdo, mas a distancia material existente entre a necesséria generalidade do

* Vide anexo A.



seu enunciado e a singularidade do caso a decidir’. Este fato dificulta o ato de julgar
pelos magistrados, podendo ocasionar a demora na solucdo do conflito, por
exemplo. Por isso, a maior reclamacdo ao Poder Judiciario como um todo € a
excessiva delonga na solucdo da lide processual. Vale ressaltar que essa demora
processual atinge nao somente as partes conflitantes com despesas e
aborrecimentos, mas também toda a populacao, pois gastos publicos séo efetuados
desnecessariamente, podendo ser evitados. Jodo Baptista Herkenhoff (1996, p. 56)
relata as consequéncias desse problema judiciario:
A demora dos processos, 0S processos que contam tempo ndo por anos,
mas por quingiiénios, como ja verberava Rui Barbosa, ndo atentam apenas
contra a cidadania e uma boa politica judiciaria. Ferem também a pessoa,
na sua estrutura de vida, de pensamento e de emogdes.

Muitas inovagdes juridicas foram implementadas com o fito de tornar o
Poder Judiciario mais célere e eficiente, podendo-se destacar: 1) a criacdo de
juizados especiais civeis e criminais no ambito da Justica Estadual (lei 9.099 de 26
de setembro de 1995) e no contexto da Justica Federal (lei n°® 10.259, de 12 de julho
de 2002); 2) criagcdo dos requisitorios de pequeno valor (RPV) no lugar dos
precatérios para pagamentos de condenacgfes transitadas em julgado contra a
Fazenda Publica federal, estadual, distrital e municipal; 3) vedacdo de férias
coletivas nos juizos e tribunais de 2° grau (art.93, XIll da CRFB/88); 4) criacdo da
Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados, com a
consequente previsdo de cursos oficiais de preparacdo, 5) sumulas vinculantes do
Supremo Tribunal Federal (art.103-A, 81° da CRFB/88); e 6) instalacdo de justica
itinerante (art. 125, 87° da CRFB/88), dentre outras. As atividades administrativas,
entretanto, continuavam sendo planejadas, executadas e fiscalizadas de forma
isolada em cada unidade judiciaria.

Para compreender, entretanto, essa realidade judicial, como assim foi
mencionado no segundo capitulo, € importante esclarecer que, para cumprir sua
funcdo, o Poder Judiciario depende de varias estruturas que lhe sdo externas. Por
exemplo: 1) dos advogados, publicos ou privados, defensores e representantes do
Ministério Publico, responsaveis pela proposicdo de demandas perante o Poder
Judiciario; 2) do Poder Legislativo, que edita normas reguladoras dos direitos e
deveres com base nos quais o Poder Judiciario julga suas demandas e regula ainda
0S processos, ou seja, a forma pela qual o ato de julgar serd produzido; 3) das

policias judiciarias; e 4) dos servi¢os notariais e de registros. Desse modo, ndo se



pode restringir a crise do Judiciério aos seus membros e a estrutura estatal, devendo
todo o sistema judiciario ser avaliado. Além disso, € preciso ter a no¢ao da estrutura
e organizacdo do Poder Judiciario. O Judiciario esta praticamente dividido em trés
graus de jurisdicdo: primeira instancia, em que a Justica emana do juiz singular e
pode ser reapreciada em instancia superior; a segunda instancia constitui-se de
orgao colegiado que, além de proceder ao exame dos recursos interpostos, tem
competéncia originaria para apreciar certas a¢fes; terceira instancia, representada
pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) e Supremo Tribunal Federal (STF). Tem,
assim como os tribunais de justica dos Estados, competéncia originaria para
determinados assuntos, além de apreciar as decisdes recorridas dos tribunais de
segunda instancia.

Nota-se que a estrutura do Poder Judiciario € complexa, assim como 0s
problemas por ele enfrentados. As estruturas e as fungdes estatais ndo evoluem no
mesmo passo das mudancas que se operam na sociedade. Exige-se uma estrutura
estatal ndo onerosa, agil, eficiente e capaz de suprir as exigéncias sociais e
econdmicas em um mundo cada vez mais globalizado. A lentiddo do Judiciario é,
portanto, a crise das estruturas e do funcionamento do Estado no cumprimento do
seu poder-dever de administrar a Justica e realizar a paz social. Para Gaetane
(2007, p. 123), o Judiciario esbarra nos mesmos desafios que enfrenta o Estado
brasileiro: profissionalizacdo do servico publico mediante institucionalizacdo do
sistema de mérito, controle de gastos publicos e combate a corrupcao, melhoria da
gualidade do gasto publico e da produtividade do trabalho, aprimoramento dos
processos de formulacdo, implementacdo e avaliacdo das politicas publicas, assim
como de assimilacdo dos principios norteadores do funcionamento da administracéao
brasileira.

Para Silva (2006, p. 29), o Judiciario necessita de reformas que ultrapasse
as estruturas fisicas e processuais; e necessario que a cultura juridica se apoie em

outras ciéncias, como a Administracdo, para solucionar seus problemas:

O desafio que é posto ao Judiciario de realizar a promessa democratica,
assentada na Constituicdo, de acesso a uma ordem justa passa
necessariamente por uma reforma do sistema judiciario. Ndo s6 uma
reforma de estruturas e processos, mas principalmente, uma mudanga na
mentalidade dos operadores do direito e da sociedade como um todo, uma
mudanca de cultura. Para vencer esse desafio, a ciéncia da Administracéo
apresenta-se como instrumento valioso, na medida em que possui,
atualmente, uma gama expressiva de técnicas e métodos de planejamento,
gestdo e controle, tais como o planejamento estratégico, a gestdo por
processos e gestdo do conhecimento. A evolucdo que se operou na



administragdo empresaria, motivada pela crescente demanda por novos
produtos e servicos e pela necessidade de uma readaptacdo permanente
das empresas, tornou imperiosa uma mudanca cultural para que as
organiza¢cBes mantivessem sua competitividade. Nesse processo, ganharam
espaco praticas de gestdo participativa e a valorizagcdo dos recursos
humanos. Os niveis operacionais passaram a ter voz e a opinido de clientes
e funcionarios se firmou como elemento essencial a tomada de decisao.

Hess (2008, p. 48) define quais as reformas de que o Poder Judiciario
necessita, sendo estas de quatro grandes ordens: a) estruturais do Judiciario, o que
engloba a informatizacdo de suas unidades, a virtualizacdo dos procedimentos e
instrumentalizacdo dos atos judiciais em comunicag¢do com os operadores do Direito;
b) institucionais, como o julgamento de repercussao geral, por decisdo de recurso
extraordinario de matéria constitucional, sumulas impeditivas de recursos e sumulas
vinculantes; c) procedimentais, por via de legislacdo complementar do Estatuto da
Magistratura, e ordinaria federal para a celeridade processual, mediacdo e
conciliagdo; e d) recursos humanos, por meio da mudanga de mentalidade do
operador do direito que, algumas vezes desvirtua a finalidade da lei, utilizando-a
para postergar a prestacao jurisdicional, escolas de magistratura com cursos para
aperfeicoamento e promoc¢ao dos juizes por merecimento, limitacdo de faculdades
de Direito e, por fim, exigéncia de experiéncia e cursos de ingresso nas provas da
Ordem dos Advogados e concursos publicos.

Renault (2004, p 153) acentua que o Judiciario necessita de uma
modernizacdo de sua gestdo, com a incorporacdo de novas tecnologias de
informacéo, padronizacdo de procedimentos racionais, simplificacdo de sistemas

operacionais, capacitacao de pessoal e desburocratizacao:

N&do se pretende inventar a roda. Pretende-se captar as melhores
experiéncias de gestdo e valoriza-las, torna-las publicas e provocar sua
implementacdo em outros locais. Muito juizes pelo pais afora ja
implementaram iniciativas inovadoras que demonstram a possibilidade real
de melhoria de funcionamento da maquina administrativa — sem alteracdes
legislativas

Renault (2004, p 154) ressalta, ainda, a importancia dessa modificacao,
defendendo a reformulacdo de paradigmas sedimentados no seio do Judiciario, ao

acentuar que:

O poder Judiciario precisa se modernizar para prestar mais e melhores
servi¢os a populacao brasileira. A ineficiéncia da maquina puablica a servigo
da Justica traz enormes prejuizos ao pais: torna a prestacdo jurisdicional
inacessivel a maior parte da populagdo: transforma a vida dos que tém
acesso ao Judiciario numa luta sem fim pelo reconhecimento de seus
direitos; dificulta o exercicio profissional de advogados particulares e
publicos, membros do Ministério Publico, Defensores publicos e



serventuarios da justica; penaliza injustamente 0s magistrados em sua
missdo de fazer justica e, ainda, inflaciona o chamado custo Brasil. O mau
funcionamento do Poder Judiciario interessa aos que se valem de sua
ineficiéncia para ndo pagar, para ndo cumprir obrigacdes, para protelar, para
ganhar tempo — mas ndo interessa ao pais”.

Desse modo, embora a funcdo essencial do Poder Judicirio, a
jurisdicional, seja a de julgar, aplicando a lei ao caso concreto e conflituoso, sob a
provocacdo do interessado e com efeitos definitivos, para desempenha-la, o
Judiciario necessita executar atividades administrativas como organizar sua unidade
de trabalho, gerir recursos e servi¢cos disponiveis para a execucdo de suas tarefas,
planejar, avaliar por exemplo. Assim, para a consecucdo de seus objetivos, o
Judiciario executa todas as atividades que sejam necessarias a prestar a jurisdicao,
como a realizagdo de concursos, contratacdo e treinamento dos servidores,
execucao de obras e compra de materiais de consumo. Essa relacéo entre atividade
judiciaria e administrativa, entretanto, vem se modificando ao longo dos anos.

Inicialmente, prevaleceu a acdo individual dos magistrados que
administravam e tracavam politicas para suas unidades, isoladamente, ndo existindo
a troca de experiéncias entre as unidades. O magistrado, em face de sua autonomia,
administrava seu tempo, distribuia competéncias entre os servidores que o
assessoram no exame dos processos; ditava, assim, o ritmo e a organizacado de sua
unidade judiciaria. As praticas de administracdo jurisdicional, portanto, eram muito
particulares, amoldadas a realidade e a experiéncia de quem administrava.

O Poder Judiciario, entretanto, € composto por, aproximadamente, 88
unidades auténomas®’, onde o juiz exerce também a funcdo de administrador,
ficando responséavel pela escolha das prioridades de sua unidade judiciaria no que

se refere a organizacao interna, aos procedimentos internos e ao uso dos recursos

*" Na esfera estadual, o Brasil conta com 27 unidades distintas do sistema judiciario, cada qual com
total independéncia administrativa. A justica eleitoral € caso a parte. Possui a mesma quantidade de
unidades listadas para a justica estadual. E, em geral, tem em seu comando magistrado egresso da
propria Justica estadual; contudo, sua estrutura organizacional e quadro de pessoal sdo préprios,
fazendo-se valer de pessoal de outras esferas somente no periodo eleitoral, devido ao grande fluxo
temporério de servico. A esfera federal € um pouco mais complexa. Ela se divide em dois grandes
grupos de unidades, uma a Justica Federal propriamente dita e outra de competéncia exclusivamente
sobre matéria trabalhista. A Justica Federal propriamente dita possui cinco unidades responsaveis
pelos 27 estados da Federacéo. Ja a Justica Federal do Trabalho possui 24 unidades nos estados. E,
ainda, na esfera federal, encontramos todos os tribunais superiores: o Superior Tribunal de Justica, o
Supremo Tribunal Federal, o Superior Tribunal do Trabalho, o Tribunal Superior Eleitoral e o Superior
Tribunal Militar. Enfim, 34 unidades distintas na esfera federal. Somados todos os campos de
atuacéo, é possivel dizer que o sistema judiciério brasileiro possui 88 unidades distintas e autbnomas,
cada qual com sua competéncia e, mais importante para este trabalho, relativa autonomia
administrativa que lhe permite possuir organizagao interna e procedimentos proprios.



disponiveis®. Assim, prevalece, nesse cenario, uma diferenciacdo entre as
realidades vivenciadas pelos “judiciarios”, havendo varias politicas tragadas pelos
mais diversos magistrados nas inimeras unidades judiciérias.

Essa desigualdade ndo se restringia somente ao recurso material,
alastrando-se, da mesma forma, para o ambito propriamente da area administrativa,
cabendo ao juiz determinar, por exemplo, a quem delegar poderes, 0 que priorizar,
como fiscalizar, como avaliar, quais as metas. Desse modo, cada unidade judiciaria
estabelecia sua politica, ficando a sociedade e o Poder Publico (no caso, o
Judiciario), dependentes da discricionariedade da pessoa fisica do juiz como agente
publico.

A consequéncia do grande numero de unidades que compdem o Poder
Judiciario nacional e a falta de integracéo entre elas, segundo Botini, € o aumento
gradual da ineficiéncia da instituicdo da justica, por exemplo, com a demora em seus
julgamentos. O mencionado autor (2005, p. 123) assim resume a dificuldade

vivenciada pelo Judiciario nacional:

A existéncia de inUmeras Justicas e Ministérios Publico, decorrente de
nossa organizacdo federativa, deve ser compensada por politicas de
interacdo que permitam a troca de informacgBes e um trabalho harménico e
racional no combate a criminalidade... A morosidade decorre da dificuldade
em organizar as atividades, obter documentos e padronizar procedimentos,
para possibilitar a integracdo de atos judiciais e de manifestacdes de
instituicdes competentes para elucidacéo dos fatos.

Essa realidade, entretanto, paulatinamente se modifica. Consoante
informa Baracho (2012, p. 37), desde a década de 1990, algumas unidades do
sistema judiciario ja faziam planejamento estratégico, porém muitas dessas
iniciativas nado tiveram continuidade, seja pela sua completa interrupcédo, seja pela
mudanca de todo o planejamento estabelecido a cada mudanca bienal da
administracdo. Essa instabilidade politica acarretou, além de outros problemas, a

excessiva lentiddo no julgamento dos conflitos na sociedade pelos magistrados, a

8 Entende-se como recursos os de natureza financeira, humana, logistica, espacial, tecnolégica,
pedagdgica, administrativa, ou seja, todos aqueles que se relacionam com a atividade das unidades
do sistema judiciario. Cabe frisar que, em relacdo ao recurso financeiro, as unidades do sistema
judiciario no ambito estadual tém dependéncia direta dos governos estaduais para o pagamento de
seu pessoal. J& em relagdo as demais despesas, essas unidades dependem tanto do volume quanto
da destinagdo das custas judiciais e taxa judiciaria, o que varia de estado para estado. Assim se
verifica também com a justica no ambito federal, sendo que a dependéncia é em face da Presidéncia
da Republica.



disparidade entre as realidades das unidades judiciérias de responsabilidade desses
magistrados, falta de planejamento dos recursos financeiros disponiveis ao Poder
Judiciario, descrenca da populacdo em relacdo a Justica, dentre outros. Havia,
portanto, politicas isoladas de cada unidade judiciaria. Nao existia uma politica
publica institucional da Justica brasileira. Existiam diversos tribunais com autonomia
administrativa e financeira, na qual cada unidade judiciaria formulava sua politica e
sua gestdo a critério do magistrado. Foi somente apds a criacdo de um Orgao
especial que tem como func¢éo principal a formulacédo de politicas a serem seguidas
por todas as instituicbes judiciarias que se materializou, definitivamente, a
importancia das politicas publicas no seio do Poder Judiciario, buscando estabelecer
padrdes e diretrizes nacionais. Esse 6rgao, instituido pela Emenda Constitucional n°.
45/2004 e instalado em 14 de junho de 2005, € o Conselho Nacional de Justica
(CNJ). Sua misséo, segundo a atual Constituicdo Federal da Republica do Brasil, em
seu artigo 103-B*, é definir o planejamento estratégico, os planos de metas e os
programas de avaliacdo institucional de todo o Poder Judiciario, ou seja, desenvolver
politicas publicas.

A criacdo do Conselho Nacional de Justica foi receptaculo de inUmeras
criticas dos proprios magistrados, mediante, por exemplo, a Associacdo dos
Magistrados do Brasil (AMB), que o consideravam um verdadeiro controle externo
gue prejudicaria a atividade jurisdicional e ofenderia o principio constitucional da
separacao e independéncia dos poderes. Prova disso € que a proposta de criacao
desse 6rgdo se deu em 1992, sendo reformulada e aprovada mais de dez anos
depois. Varios debates foram realizados para que, enfim, se pudesse entrar em
consenso quanto a composi¢do do novo 6rgao e sua competéncia, embora ainda
haja na atualidade interposi¢cao de acdes no Supremo Tribunal Federal questionando
sobre as acdes do Conselho Nacional de Justica. Apesar, porém, do forte
corporativismo da magistratura nacional, o Brasil vivenciava, conforme Sampaio
(2007, p 107/108), intensiva atribulacdo da vida social e politica do Pais, o que

favoreceu a criacdo do Conselho Nacional de Justica:

No final dos anos 1990, o assunto virou prioridade de governo, outra vez,
motivada por decisdes judiciais que desagradaram ao governo. A gota
d agua teria sido o atraso na venda da Vale do Rio Doce (FRANCO, 1997,
p.27). Duas leis foram aprovadas em 1999, as de nimero 9.868 e 9882,
disciplinando a acao direta de inconstitucionalidade, a acdo declaratoria de
constitucionalidade e a argiicdo de descumprimento de preceito

* Vide Anexo A.



fundamental. Reafirmavam-se os efeitos contra todos e a eficicia
vinculantes das decisbes do Supremo Tribunal, proferidas no ambito do
controle abstrato de constitucionalidade, ao tempo que procuravam atenuar
as criticas que se faziam a seu viés autoritario com a abertura do processo
as entidades representativas da sociedade para emissédo de pareceres, 0s
amici curiae, e com a possibilidade de audiéncia publicas, embora ambas as
hipéteses estivessem nas maos discricionarias do relator. Simultaneamente,
algumas vozes no Congresso Nacional comecaram a alardear quanto
corruptos eram os juizes, nomeadamente os da Justica do Trabalho, e, por
iss0, necessarioum controle externo e ndo corporativo de sua atividade.

[...]

A insisténcia de Antbnio Carlos Magalhdes para instalar a Comissao
Parlamentar de Inquérito (CPI) do Judiciario provocou a reagéo de diversos
setores, ndo apenas contra o que parecia uma intimidacdo e um desrespeito
a magistratura, mas também favoravel a uma discussdo transparente e
aberta em torno das reformas que o Judiciario reclamava. Assim era como
parecia para o presidente do Supremo Tribunal Federal, Carlos Velloso, a
julgar que a Comissao prestava um “desservi¢go” ao Pais (FREITAS, 1999).
Nao houve como frear a CPI, que acabou por trazer aos olhos do publico
parte do que se denunciava, sendo exemplar o caso de Nicolau dos Santos
Neto e as obras do TRT de S&o Paulo.

O Conselho Nacional de Justica € composto por 15 membros sendo nove
integrantes da prépria instituicdo®. Ora, descarta-se entdo o controle externo. Além
disso, na propria emenda constitucional que o criou, foi estabelecido que o CNJ é
6rgéo integrante do Poder Judiciario, ndo sendo assim alheio & estrutura judiciaria™.
Em relacdo a sua competéncia, por sua vez, ela é estritamente disciplinar,
administrativa e financeira, ndo interferindo na esséncia do ato de julgar do juiz. Esse
6rgéo fiscaliza os deveres funcionais do magistrado, previstos em lei especifica®,
sem prejuizo da competéncia disciplinar e correcional dos tribunais, e formula
politicas publicas para o Poder Judiciario, e fiscaliza a administracdo dos recursos
financeiros e humanos por parte dos tribunais.

Com o Conselho Nacional de Justica (CNJ), iniciou-se o processo de
formulacdo de politicas publicas a serem adotadas por todo o Poder Judiciario em
carater universal, ou seja, por todas as unidades judiciarias indistintamente,
respeitando as suas peculiaridades. O CNJ é composto de representantes de todos
0s segmentos da magistratura, representantes dos advogados, do Ministério Publico

e da sociedade. Essa composicdo eclética pretende tornar o Poder Judiciario mais

*0 Ver art.103 —B da Constituicio Federal de 1988 (Anexo A).

*L Ver art. 92 da Constituicdo Federal de 1988 (Anexo A).

2L gj Orgéanica da Magistratura Nacional- LOMAN (lei complementar n® 35/ 1979). Disciplina os
deveres funcionais dos magistrados, sejam eles federais ou estaduais.



atento aos anseios dos mais variados segmentos que, direta e indiretamente, sao
atingidos pela atividade-fim dessa instituicdo judicial. Com essa metodologia, as
mais diversas categorias, ou seja, advogados publicos e privados, promotores,
magistrados e o préoprio cidaddo, tém a oportunidade de se expressarem,
defendendo suas opinides e, acima de tudo, entrando em consenso para que
realmente as medidas adotadas pelo CNJ sejam efetivamente executadas.

O CNJ utiliza-se de encontros, resolucdes, recomendacdes, metas a
serem alcancadas e outras formas de comunicagdo e politicas publicas para uma
padronizacdo das formas de atuacédo, bem como para proporcionar maior agilidade e
eficiéncia a tramitacdo dos processos, melhorar a qualidade do servico jurisdicional
prestado e ampliar o acesso do cidad&ao brasileiro a Justica.

Constam expressamente entre as competéncias constitucionais do CNJ:
zelar pela autonomia do Judiciario e pelo cumprimento do Estatuto da Magistratura,
expedindo atos normativos e recomendacdes; definir o planejamento estratégico, 0os
planos de metas e os programas de avaliacao institucional do Poder Judiciario;
receber reclamacgfes contra membros ou 6rgdos do Judiciario, inclusive contra seus
servicos auxiliares, serventias e 0rgaos prestadores de servicos notariais e de
registro que atuem por delegacdo do Poder Publico ou oficializados; julgar processos
disciplinares, assegurada ampla defesa, podendo determinar a remocdo, a
disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos proporcionais ao
tempo de servico e aplicar outras sanc¢des administrativas; e elaborar e publicar
semestralmente relatério estatistico sobre movimentacdo processual e outros
indicadores pertinentes a atividade jurisdicional em todo o Pais.

Em resumo, o CNJ tem a tarefa principal de supervisionar a atuacao
administrativa e financeira do Judiciario, coordenando e planejando as atividades
administrativas desse poder, por exemplo, adotando mecanismos de controle eficaz
da atividade administrativa dos varios 6rgaos jurisdicionais. Desse modo, o CNJ é
responsavel pela formulacdo da politica estratégica do Poder Judiciario, com o
objetivo principal de aumentar o grau de correcdo e eficiéncia da justica brasileira,
para, enfim, garantir a seguranca juridica e a transparéncia por que a sociedade
tanto anseia na atualidade por parte do Poder Publico em geral.

A gama de atividades que o CNJ desenvolve vai desde a fomentacdo de
pesquisa para mapear os problemas enfrentados pelos 6rgaos judiciarios até a

insercdo social e 0 incentivo a praticas solidaria, desde, por exemplo, o



desenvolvimento de programas que promovam a dignidade da pessoa humana®.
Frise-se que o CNJ também incentiva a participacdo da sociedade civil na
formulacdo de suas atividades por intermédio dos féruns, momento em que o
cidaddo expressamente opina sobre a atuacdo do Poder Judiciario, podendo, até
mesmo, sugerir mudancas ou aprimoramentos. A participacdo da sociedade também
€ ensejada em audiéncias publicas e consultas publicas, estas Ultimas,
desenvolvidas também da internet. Nesses momentos, a sociedade podera
manifestar publicamente suas insatisfagdes e sugestdes para o aperfeicoamento das
praticas forenses, podendo até mesmo direcionar as politicas administrativas
adotadas pelo Judiciario nacional.

O Conselho também incentiva a participacdo da sociedade no
fortalecimento da Justica desde o envolvimento de voluntarios qualificados na
solucéo dos problemas da comunidade, sem a necessidade de ir até o Judiciario ou
aplicar obrigatoriamente as normas juridicas positivadas. Usam-se, nesses casos,
muitas vezes, o bom senso e a experiéncia desse voluntario que, na sua maioria, €
uma pessoa com senso de justica e pacificador. Em relacéo, ainda, a sociedade, o
CNJ objetiva também ampliar a nocédo de direito que o cidaddo comum possui no
seu dia a dia, fornecendo noc¢des, por exemplo, o conceito de direito e dever, quais
os direitos que a Constituicdo Federal do Brasil prevé para todo e qualquer cidadao,
0 que € lei, a quem deve o cidaddo desrespeitado de algum modo em seus direitos
procurar para solucionar seu caso™.

O CNJ possui ainda o poder regulamentar de propor as atividades aos
orgaos judiciarios por meio, principalmente, das resolucdes que deverdo ser
seguidas, respeitadas e cumpridas efetivamente por tais 6rgdos. Com essas
resolucdes, o CNJ atua regulando a prépria organizacdo, a administracao judiciaria e
os deveres funcionais das carreiras ligadas direta ou indiretamente ao Judiciario™.

Embora o seu intento inicial seja o controle administrativo, financeiro e

disciplinar do Poder Judiciario, o CNJ tem por objetivo extirpar do seio do poder

*% podem ser citados os seguintes programas desenvolvidos pelo CNJ: Comecar de Novo, Doar é
Legal, Mutirdo Carcerario, Casas de Justica e Cidadania.

>* O CNJ disponibilizou um cadastro nacional de condenados por ato de improbidade administrativa
no ambito do Poder Judiciario Nacional, um banco de dados, com acesso livre para todos os
cidadaos, de uma lista das pessoas punidas pelo regime da lei de improbidade administrativa.
Anteriormente, a informacéao era restrita aos 6rgdos publicos.

°° As carreiras sdo, dentre outras, a magistratura, atividade notarial e serventudrios da Justica.



publico o corporativismo que gangrena a funcdo principal do Estado, qual seja, o
bem comum da sociedade e ndo de determinadas classes ou pessoas. E com a
atribuicdo disciplinar que o CNJ pretende solucionar tal questéo. Isso se dara com
base no fortalecimento da atividade de fiscalizac&o, principalmente, dos membros da
magistratura (juizes e membros dos tribunais), e das faltas praticadas no exercicio
das atribui¢cdes funcionais de julgador e de administrador da maquina judiciaria.

O CNJ também prioriza a transparéncia em suas atividades, na medida
em que divulga as atividades por ele desenvolvidas por meio da comunicacao social
e orgaos da imprensa de forma sistematica, em linguagem acessivel e didatica. Tal
exigéncia também se reflete nos demais 6érgaos judiciais fiscalizados. Para Dallari
(2008, p. 153), essa caracteristica € fundamental para que a sociedade possa ter
maior credibilidade na instituicdo da Justica, tendo conhecimento amplo das politicas

publicas e programas desenvolvidos pelo Poder Judiciario:

Para que o povo respeite verdadeiramente o Judiciario € necessario que
este deixe claro, pelo fornecimento de informacBes precisas e de modo
facilmente compreensivel aos principais 6rgédos da imprensa, quais sdo suas
rendas e de que modo sé@o gastos os recursos que lhe sdo destinados.

E imprescindivel ainda ressaltar que o CNJ, ciente de que o Poder
Judiciario € uma organizacdao complexa e que envolve uma diversidade de 6rgaos e
instituicbes para o efetivo desenvolvimento de suas funcdes estatais, procura
desenvolver mecanismos de cooperacdo entre todos os envolvidos direta e
indiretamente na funcéo jurisdicional. Desse modo, o CNJ celebra acordos com
orgaos publicos e entidades privadas, a fim de estabelecer acbes estratégicas,
conjuntas, para o bom funcionamento da instituicdo da Justica no Brasil. Como
exemplo, pode ser citado o desenvolvimento de sistemas que compartilhem ou
fornecam informacdes entre o Poder Judiciario e a Policia Federal e/ou Estadual, a
Receita Federal, as instituicbes bancarias, departamentos de transito, dentre outros.
A realizacdo de cursos para troca de experiéncias e aprimoramento de
conhecimentos comuns as mais diversas areas dentro das varias instituicbes e
orgaos que integram o Poder Judiciario também € uma atividade incentivada pelo
CNJ, com o fito de aprimorar a funcdo desempenhada por este Poder.

Em sintese, o CNJ pode ser definido como 6rgéo central de formulagéo de
politicas publicas a serem desenvolvidas pelo Poder Judiciario de forma universal,
ou seja, a serem adotadas por todos os 6rgéos judiciais, sem deixar de compreender

a realidade de cada localidade, respeitando suas peculiaridades e potencialidades.



Permanecendo autdnomos e independentes no exercicio de sua funcao
jurisdicional, os tribunais e juizes terdo o CNJ como 6rgéo que centraliza e articula
as acoes e iniciativas a gestao administrativa, que eram operadas de maneira difusa
e divergente. As acdes do CNJ, portanto, voltam-se a elaboracdo de um
planejamento nacional, objetivando o aumento da eficiéncia, da racionalizagéo e da
produtividade do sistema judiciario, bem como o maior acesso a Justica. O Conselho
Nacional de Justica, assim, formula uma gama de politicas publicas a serem
implementadas ndo somente pelo Poder Judiciario, mas também com a participacao
de todos os integrantes do sistema judiciario e da sociedade em si*®. A politica de
promocdo de acesso a Justica € uma delas. Por via dessa politica, o CNJ busca
aproximar a sociedade do Judiciario por meio do incentivo a realizacdo de mutirbes
de audiéncias de conciliagdo. No ano de 2011, seguindo essa diretriz, a Justica
Federal no Ceara promoveu o mutirdo de conciliacdo relativamente ao Sistema
Financeiro de Habitacdo (SFH), tendo as partes entrado em acordo em 44,17% (na
primeira edicdo que se realizou de 27 de junho a 1° de julho) e 36,55% (na segunda
edicdo, efetivada de 12 a 23 de setembro) das audiéncias designadas na tentativa
de solucionar o conflito entre a Caixa Econémica Federal e seus mutuarios que se
sentiam insatisfeitos com o saldo devedor do respectivo contrato de financiamento
da casa propria®’.

A politica de eficiéncia e transparéncia do Poder Judiciario é outro
exemplo de politica publica formulada pelo Conselho Nacional de Justica na
atualidade. A politica de eficiéncia € materializada mediante o estabelecimento de
metas que os tribunais devem cumprir anualmente®®. Por exemplo, no ano de 2012,
foram estabelecidas 19 metas, dentre as quais a de n° 02, pretendendo que 50% das

acdes iniciadas em 2007 sejam julgadas pela Justica Federal®®.

% As politicas publicas formuladas pelo Conselho Nacional de Justica estdo descritas no endereco
eletrénico: http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z.

*  Dados disponiveis no endereco eletrénico oficial da Justica Federal no Cearéa:

http://www.jfce.qgov.br/todas-noticias/1675-mutirao-sfh-segunda-edicao-demonstra-um-esforco-
conjunto-para-realizacao-da-casa-propria.html

°% Descricdo das metas anuais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica esta disponibilizada
no endereco eletrdnico: http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas

% Dados disponiveis no endereco eletrdnico: http://www.cnj.jus.br/evento/eventos-realizados/5-

encontro-nacional-do-judiciario/metas-2012
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Em relacdo a politica de transparéncia, por meio da Resolucdo n° 102, de
15 de dezembro de 2009, do Conselho Nacional de Justica®, os tribunais s&o
obrigados a disponibilizar em seus enderecos eletronicos oficiais o valor dos
vencimentos de seus integrantes, por exemplo, dos magistrados, diretores de
secretaria e assessores. Por exemplo, a Justica Federal no Ceara disponibiliza os
vencimentos de seus membros no endereco eletrénico:

http://www.trf5.jus.br/transparencia/. Os tribunais também s&o obrigados a

disponibilizar a sociedade o numero de processos distribuidos, julgados e arquivados
mensalmente em todas as suas unidades judiciarias. Com base nesses dados, é
feito um diagnédstico do Poder Judiciario, sendo constatadas, por exemplo, a taxa de
congestionamento nas unidades judiciarias e a carga de trabalho dos juizes. O
intuito do Conselho Nacional de Justica € promover desde essa politica, uma cultura
de planejamento e gestdo estratégica no Poder Judiciario, pois, ao serem
diagnosticados seus problemas, € dado o primeiro passo para se tracar com
precisdo estratégias com vistas a solucdo dos entraves que persistem na estrutura
judiciéria.

Com a politica de transparéncia, também foi unificada a numeracédo dos
processos em todo o Poder Judiciario. Agora nao fica a critério de cada tribunal a
escolha do tipo de numeracao de seus processos, mas deve seguir as diretrizes da
Resolucdo n° 65/2008°* do Conselho Nacional de Justica. Por exemplo, na Justica
Federal no Ceara, seus processos passaram a ser identificados da seguinte forma.
Cada tribunal tem seu cdédigo identificador, por exemplo, o Tribunal Regional da 52
Regido é o numero 05. E cada unidade judiciaria que integra determinado tribunal
também tem seu codigo identificador, por exemplo, a Justica Federal no Ceara é o
namero 81, sendo a secado de Fortaleza identificada pelo numero 00. Essa unificacédo
da numeracéo processual tornou o Poder Judiciario mais acessivel, pois o cidadéo

sabera com facilidade onde seu processo esta sendo julgado.

60 Texto disponibilizado no endereco eletrdnico:

http://www.cnj.jus.br///images/atos _normativos/resolucao/resolucao 102 15122009 10102012195449
-pdf

®1 Resolucao disponivel no seguinte endereco eletrdnico:
http://www.cnj.jus.br///images/atos _normativos/resolucao/resolucao 65 16122008 04032013165912.
pdf. Ver Anexo C.
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Figura 01
Formato da numeracéo dos processos em todo o Poder Judiciario

Ha também o desenvolvimento da politica da gestdo documental pelo
Conselho Nacional de Justica®®. Essa politica visa & preservacéo e a divulgacéo de
documentos de valor historico que possam existir nos acervos dos processos
arquivados do Poder Judiciario. Destaca-se o fato de que, no setor de arquivo, estao
localizados inimeros tipos de acdes que ndo estdo mais em processamento nas
unidades judiciarias seja porque a parte vencedora ja recebeu o que foi determinado
em decisao final transitada em julgado, ou porque a parte vencedora nao executou a
sentenca, dando prosseguimento a acdo, ou porque a parte vencida ndo tem bens
disponiveis para pagar o que foi determinado em sentenca transitada em julgado, ou
porque o processo foi extinto sem julgamento do mérito, dentre outros. Sé pode,
entretanto, ser alvo dessa politica da gestdo os processos que nao sejam de
natureza criminal, que possuam sentenca transitada em julgado e cujo o prazo de
permanéncia tenha se exaurido®®. Por exemplo, nas acées de execucdo fiscal, esse
prazo € de cinco anos, a contar da data do transito em julgado.

Com a politica da gestdo de documentos, ha a organizacéo do acervo dos
processos arquivados, a selecdo dos processos que estdo enquadrados nas regras
de descarte previstas na Resolucdo n° 23/2008 do Conselho da Justica Federal
(CJF), a retirada das pecas desses processos selecionados consideradas

|65

importantes conforme a mencionada resolucdo®, e, apés o prazo legal®, o descarte

®2 Dados disponiveis no seguinte endereco eletrdnico: http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-

zleficiencia-modernizacao-e-transparencia/pj-proname

% As regras da gestdo de documentos estdo dispostas na Resolugdo n. 23/2008 do Conselho da
Justica Federal, disponivel no seguinte endereco eletrénico:
http://www2.cjf.jus.br/jspui/handle/1234/5373

% S50 consideradas pecas importantes a sentenca e a certiddo de transito em julgado, por exemplo.


http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z/eficiencia-modernizacao-e-transparencia/pj-proname
http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z/eficiencia-modernizacao-e-transparencia/pj-proname
http://www2.cjf.jus.br/jspui/handle/1234/5373

do que restou dos processos selecionados e a guarda das pecas selecionadas em
lugar especifico. Os restos dos processos que serdo descartados sdo doados a
entidades filantrépicas para reciclagem de papel.

Na Justica Federal no Ceara, seguindo a politica da gestdo de
documento, em 2011, foi instituida a Comisséo de Avaliacdo Documental (CAD) em
Fortaleza, composta por 15 membros e que tem por objetivo “a eliminacdo dos autos
findos, a fim de sanar a limitacdo de espaco fisico vivenciada no Arquivo da Secéo
Judiciaria do Ceara®®. Frise-se que os servidores componentes da CAD estdo, em
sua maioria (ao todo sao treze servidores), lotados em varas, juizados ou no setor
administrativo, sendo estes cedidos por um dia para desenvolverem suas atividades
na mencionada Comissdo. Assim, existem dois grupos de sete servidores que
trabalham, sob a supervisdo do Diretor do Nucleo Judiciario, Vander Chaves, ou dia
de quinta-feira ou dia de sexta-feira com carga horaria de dez horas com uma hora
de almogo. Em 2012, foram doados para reciclagem 1.185 quilos de papel
provenientes de autos processuais selecionados como descartaveis pela Comisséo

de Avaliacdo Documental da JFCE, conforme se verifica na foto a seguir:

Figura 02
Comisséo de Avaliagdo Documental da Justica Federal no Ceara

% O prazo é de 45 dias da publicacdo do edital de eliminacdo que informa quais os processos que
serdo descartados, ou seja, que serdo retirados do arquivo e doados a uma entidade filantropica para
reciclagem.

% |nformac&o disponivel no seguinte endereco eletrnico: http://www.jfce.gov.br/todas-noticias/1498-
do-lixo-%C3%A0-solidariedade-%E 2%80%93-jfce-encaminha-res% C3%ADduos-de-papel-para-
associa%C3%A7%C3%A30-de-catadores.html
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O Conselho Nacional de Justica também desenvolve a politica de
virtualizacdo da justica. Pretende-se com essa politica adequar o Poder Judiciario as
modificacdes advindas com a Terceira onda®, ou seja, com a revolucdo da
tecnologia da informacdo. Varios programas estdo sendo desenvolvidos e
aprimorados pelo Conselho Nacional de Justica, tendo como principal ferramenta a
internet, com o objetivo de auxiliar a atividade jurisdicional. Por exemplo, podem ser
citados o Bacenjud que é sistema que interliga a Justica ao Banco Central e as
instituicdo bancérias, para agilizar a solicitacdo de informacdes e o envio de ordens
judiciais ao Sistema Financeiro Nacional, via internet®; e o Infojud que é um sistema,
via internet, que interliga o Judiciario e a Receita Federal, na qual ha o fornecimento
de informacdes cadastrais e de copias de declaracdes de imposto de renda®®. Assim,
0 que antes demoraria dias para a resposta dessas solicitagées judiciais, agora o
seu cumprimento é quase que imediato gracas a utilizacdo dessas ferramentas
tecnologicas.

Esta dissertacdo se detera na politica de virtualizacdo da Justica
instrumentalizada pelo programa denominado Processo Judicial Eletrénico (PJE). A
virtualizacdo ja € uma pratica recorrente no Poder Judiciario, ja que inimeros 0rgaos
judiciais ja utilizam a internet como ferramenta de trabalho, como os juizados, por
exemplo. Cada 6rgéo desenvolve, porém, seus métodos de trabalho e respectivos
instrumentos de forma isolada, por iniciativa propria. Respeitando, entretanto, seu
lema de promover a interligacdo dos 6rgédos judiciais com o intuito de padronizar
suas atividades e aprimorar a funcéo jurisdicional com a transparéncia e fiscalizacao
de seus atos por parte da sociedade em si e pelos préprios integrantes desse poder
publico, o CNJ formulou e desenvolveu o PJE, que sera detalhado no proximo
capitulo.

As principais caracteristicas que diferenciam o PJE de outras politicas de
virtualizacdo existentes até o presente momento sdo a unicidade do sistema a ser

utilizado por todos os 6rgaos judiciais, a interligacdo de tais 6rgaos, a padronizacao

®" Expressdo empregada por Alvin Toffler em 1980 para designar as modificacdes ocorridas na
sociedade com as inovacdes tecnoldgicas cada vez mais frequentes e com maior intensidade.
Segundo o autor, a primeira onda ocorreu com a revolugdo agricola e a segunda onda desde a
revolugao industrial.

% Dados disponiveis no seguinte endereco: http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-
z/sistemas/bacenjud

% Dados disponiveis no seguinte endereco: http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z/sistemas/pg-
infojud
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das atividades judiciais, bem como sua melhor fiscalizacdo pela sociedade e pelo
préprio Poder Judiciario.

Em resumo, o Processo Judicial Eletrénico é o sistema operacional a ser
utilizado por todo o Poder Judiciario nacional em todas as suas esferas e instancias,
ou seja, desde a Justica Estadual localizada na cidade mais distante das principais
capitais nacionais, bem como na instancia principal do Judiciario - o Supremo
Tribunal Federal. Um das caracteristicas do PJE é a tramitacdo das querelas
judiciais pelo meio virtual, ou seja, 0 usuario utiliza a internet para se manifestar, ndo
necessitando se deslocar até a instancia onde tramita sua acdo para obter
informacdes sobre sua fase processual, bem como para dar entrada em qualquer
tipo de peticho no momento oportuno. Sua principal caracteristica, no entanto, € a
uniformizagdo dos procedimentos em ambito nacional, tornando Unico o sistema
informatizado do Poder Judiciario nacional. Essa € a grande diferenca que o torna
inovador e de fundamental importancia para a consolidacdo de um Poder Judiciario
acessivel a todos, sem distingdo e, principalmente, uniforme em todo o Territorio
nacional.

Conclui-se, portanto, que a formulacdo de politicas publicas pelo Poder
Judiciario € um fenébmeno que, embora recente, se consolida ao longo dos anos
como forma de tornar o trabalho desenvolvido pelas instituicdes judiciais mais
eficientes, com maior credibilidade social e, principalmente, com maior

transparéncia.



4 PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO

Este moédulo da dissertacdo tem por objetivo principal descrever o
Processo Judicial Eletrénico, politica publica em execuc¢do na atualidade pelo Poder
Judiciario nacional. Serdo analisados os documentos disponibilizados pelo Conselho
Nacional de Justica™ aos 6rgdos que pretendem se habilitar nesse novo sistema
operacional de virtualizagédo do processo e, com origem neles, verificar se o Poder
Judiciario nacional estd cumprindo 0s seus principios norteadores. O principal
documento a ser objeto de estudo é o guia de homologacdo, no qual séo
estabelecidas as regras e fases para implantacdo do Processo Judicial Eletrénico
pelas unidades judiciarias.

Esta pesquisa se restringira a Justica Federal no Ceara, para fins
exclusivamente didaticos, delimitando o objeto de estudo ao processo de
implantacdo do Processo Judicial Eletrénico por essa instancia judicial em relacéo a
duas fases apenas que serdo definidas. Objetiva-se com essa pesquisa demonstrar
algumas das dificuldades enfrentadas pelo Poder Judiciario - no caso, a Justica
Federal no Ceara - ao implantar essa politica de virtualizagdo, bem como os
possiveis beneficios que essa politica podera proporcionar aos jurisdicionados e a
prépria sociedade.

A metodologia a ser utilizada nesta pesquisa sera a compreensiva,
idealizada por Max Weber, com suporte na elaboracdo do tipo ideal que assim é
definido:

Um quadro de pensamento, ndo da realidade histérica, e muito menos da
realidade “auténtica”; ndo serve de esquema em que se possa incluir a
realidade a maneira de exemplar. Tem, antes, o significado de um conceito-
limite, puramente ideal, em relagdo ao qual se mede a realidade a fim de
esclarecer o conteldo empirico de alguns dos seus elementos importantes,
e com o qual é comparada. Tais conceitos sdo configuracdes nas quais
construimos relacdes, por meio da utilizacdo da categoria de possibilidade
objetiva, que a nossa imaginacdo, formada e orientada segundo a
realidade, julga adequadas (2001, p.140).

© 0 Conselho Nacional de Justica, no momento em que o érgao judicidrio se interessa em participar
do Processo Judicial Eletrdnico, disponibiliza um CD com todos 0s arquivos necessarios para a
implantacédo e execucao do novo sistema operacional. O contetido do CD esta disponivel no endere¢o
eletrénico:<http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z/sistemas/processo-judicial-eletronico-pje/543-
rodape/acoes-e-programas/modernizacao-do-judiciario/pagina-pje/14843-cd-pje>



http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z/sistemas/processo-judicial-eletronico-pje/543-rodape/acoes-e-programa
http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z/sistemas/processo-judicial-eletronico-pje/543-rodape/acoes-e-programa

Conclui Weber (1974, p. 345) acentuando que, com os tipos ideais, “nédo
desejamos forcar esquematicamente a vida historica, infinita e multifacetaria, mas
simplesmente criar conceitos uteis para finalidades especificas e para orientacao”.
Assim, o tipo ideal desempenha a fungcdo de parametros com base nos quais 0s
fendmenos sociais sdo comparados, analisados e, por fim, compreendidos. Monteiro

e Cardoso (2002,p.14) definem as fun¢des do tipo ideal nos seguintes termos:

Um constructo de tipo ideal cumpre duas funcdes basicas; i) fornece um
caso limitatvo com o qual os fendmenos concretos podem ser
contrastados; um conceito inequivoco que facilita a classificacdo e a
comparacao; ii)assim, serve de esquema para generaliza¢gdes de tipo (...)
gue, por sua vez, servem ao objetivo final da analise do tipo ideal: a
explicacdo causal dos acontecimentos historicos.

Sera entdo primeiramente definido o “tipo ideal” com supedaneo no guia
de homologacao disponibilizado pelo Conselho Nacional de Justica, para sO entédo
ser feita a analise da implantacdo do Processo Judicial Eletrbnico pela Justica
Federal no Ceara, com origem na comparacédo do idealizado com o efetivamente
realizado. Destaca-se que foram selecionadas para serem objeto da pesquisa
apenas algumas fases do processo de implantacdo, por serem estas consideradas
imprescindiveis na efetivacdo do Processo Judicial Eletronico, que sao: a fase de
utilizacdo do sistema pelos usuarios e a de identificacdo de erros, sugestdes de
melhorias ou evolucfes. Sdo importantes essas fases por serem as responsaveis
pela dinamica do Processo Judicial Eletronico, pois, se o referido sistema nao fosse
utilizado pelos usuarios ou se ndo fossem relatados os erros que prejudicam seu
desempenho, o novo sistema, apesar de perfeitamente idealizado e com uma
excelente infraestrutura, seria estatico e hermético, ndo atendendo assim as
necessidades e exigéncias constantes da demanda judicial; podendo, até mesmo, se
tornar obsoleto.

Para entender o Processo Judicial Eletrénico, é necessério ter a nocao do
gque é ser virtual. Levy (1996, p. 47) define virtual como “toda entidade
desterritorializada, capaz de gerar diversas manifestacfes concretas em diferentes
momentos e locais determinados, sem, contudo estar ela mesma presa a um lugar
ou tempo de particular’. J& em termos técnicos, para Levy (1999), virtual esta
associado a informatica, sendo a transformacdo de coOdigos usados pelos
computadores em linguagem compreensivel ao ser humano, como imagens, textos,
sons, por exemplo. Ha, assim, a representacdo simbolica. Essa desterritorialidade

advinda com o surgimento das redes de computadores, ou seja, da internet, é a



ferramenta utilizada no Processo Judicial Eletronico, possibilitando que o processo
esteja acessivel a todos, a qualquer tempo e em qualquer lugar.

Miaciro (2003, p. 4) define internet como “um conjunto de redes de
computadores interligados pelo mundo inteiro, que tém em comum um conjunto de
protocolos e servicos, de forma que os usuérios a ela conectados podem usufruir de
servicos de informacdo e comunicacdo de alcance mundial”. Com a internet,
portanto, sdo potencializadas a transmissdo e a propagacédo de informacbes em
escala mundial, bem como da possibilidade de aproximacdo e comunicacdo das
pessoas, independentemente de onde estejam fisicamente. Ante tal inovacao
tecnologica, a utilizacdo da internet como ferramenta de trabalho pelo Poder
Judiciario pode proporcionar-lhe grandes avancos em seu modo de processar as
acOes, tornando-o0 mais eficiente. Assim, iniciou-se o processo de virtualizacdo dos
processos na Justica brasileira.

Os juizados especiais federais foram criados pela lei n°® 10.249/ 2001, que
autorizou a pratica de atos processuais sob o formato eletrénico’. Surgiram, assim,
sistemas eletrénicos na Justica Federal. Em 2003 no Tribunal Regional Federal da 42
Regido’?, surgiu o eProc ,sendo de carater obrigatério nos juizados especiais em
marco de 2004 e estando, atualmente, em uso em todas as unidades judiciarias
dessa Corte.

A Justica Federal no Ceard, por sua vez, iniciou a virtualizacdo de seus
processos em 2005, com a implantacdo do sistema operacional denominado
CRETA, o qual ja estava em desenvolvimento na Justica Federal em Sergipe. A
utilizacdo desse sistema € de carater obrigatério no ambito dos juizados especiais.
Mencionado sistema foi desenvolvido pela empresa Infox Tecnologia da Informacéo
Ltda’®, estando atualmente em uso em todos os juizados especiais federais
pertencentes ao Tribunal Regional Federal da 52 Regido, quais sejam, Ceara, Rio

Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Sergipe.

™ A lei 10.249/ 2001, em seu artigo oitavo, prevé os servicos de intimacdo das partes e de recepgéo
de peticdes por meio eletronico.

2.0 Tribunal Regional Federal da 42 Regido abrange os Estados do Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul.

® Informacdes sobre a mencionada empresa disponivel no endereco eletronico:
http://www.infox.com.br/ler noticia.wsp?tmp.tipo_noticia=no&tmp.noticia_cod=8



http://www.infox.com.br/ler_noticia.wsp?tmp.tipo_noticia=no&tmp.noticia_cod=8

No sistema Creta, a internet é o principal veiculo de tramitacdo do
processo, sendo o envio de dados pelas partes envolvidas no julgamento, a
comunicacdo das decisOes judiciais, bem como as demais fases do processo, em
sua grande maioria, de carater virtual. Assim, a acado pode ser visualizada pelos
integrantes da lide em qualquer lugar e a qualquer tempo. O advogado, por exemplo,
poderia dar entrada em um tipo de acdo de sua prépria casa, nao necessitando se
deslocar até o competente forum para tal fim. Essa metodologia, entretanto, ainda
fica restrita aos juizados especiais federais da 52 Regiao.

O uso da internet pelo Poder Judiciario foi novamente incentivado em
2006 com a Lei n° 11.419 ao serem regulamentadas algumas diretrizes sobre a
informatizagdo do processo judicial. Foi permitida a tramitagdo eletrénica do
processo judicial, independentemente de sua natureza, isto é, seja ele da area
criminal, previdenciaria, trabalhista, dentre outras. Em seu artigo 14, fica evidente
essa preocupacdo com a virtualizagdo no Poder Judiciario ao se afirmar que “os
sistemas a serem desenvolvidos pelos 6rgdos do Poder Judiciario deverao usar,
preferencialmente, programas com codigo aberto, acessiveis ininterruptamente por
meio da rede mundial de computadores, priorizando-se a sua padronizagao”. Com
essa autorizacdo legislativa, diversos segmentos do Judiciario e nas varias
instancias iniciaram a elaboracdo ou aprimoramento de seus sistemas operacionais
para adequa-los a nova ferramenta disponivel na atualidade, a internet.

O incentivo a virtualizacdo do Poder Judiciario ndo se restringiu apenas a
seara legislativa. A iniciativa privada também exerceu um papel importante nessa
onda virtual. Por exemplo, o Instituto Educacional de Desenvolvimento Socio cultural
e de Pesquisa — Instituto Innovare’™, uma organizacdo da sociedade civil de
interesse publico, sem fins lucrativos, de Direito privado e carater associativo’,
instituiu em 2004 o Prémio Innovare, a fim de “identificar, premiar e disseminar
praticas inovadoras realizadas por magistrados, membros do Ministério Publico

estadual e federal, defensores publicos e advogados publicos e privados de todo o

" O Instituto Innovare tem como missdo “desenvolver, implementar e transferir Tecnologia de Gestao
Orientada para Resultados, buscando otimizar a performance das organizacbes publicas e do
investimento social privado, contribuindo na qualidade de vida das pessoas e da sociedade”. Texto
disponivel no endereco eletronico: http://www.institutoinnovare.org.br/default.asp?pagina=6

O Instituto Innovare é composto por doutores, mestres e especialistas nas areas de Economia,
Ciéncia Politica, Administracdo, Sociologia, dentre outras.


http://www.institutoinnovare.org.br/default.asp?pagina=6

Brasil, que estejam aumentando a qualidade da prestacdo jurisdicional e
contribuindo com a modernizac&o da Justica brasileira”™®.

Em 2006, o Tribunal Regional Federal da 5% Regido foi vencedor da 32
edicdo do Prémio Innovare, categoria Tribunal, com o tema: “Processo judicial digital
da Justica Federal da 52 Regidao”. Essa pratica relata a experiéncia vivenciada pelos
juizados especiais federais desde o desenvolvimento e implantagdo do sistema

Creta. Segundo o proprio Tribunal, sdo varios os seus beneficios. Por exemplo’”:

Em primeiro lugar possibilitou a Justica Federal condi¢cdes de suportar tao
elevada carga de trabalho, pois com o processo em papel isso era quase
gue humanamente impossivel. Ademais a reducéo de custos fez com que
fossem remanejados recursos para treinamento e modernizacdo das
unidades judiciarias.
Para o cidad&o, o processo judicial trouxe celeridade e ampliou o0 acesso, ou
seja, a justica passou a ser entregue de forma mais rapida e justa aqueles
que a procuram.

Saliente-se que o custo médio de um volume de processo fisico com 20
folhas era de aproximadamente R$ 20,00 (vinte reais) no ano de 2006, conforme
estudo realizado pelo Supremo Tribunal Federal. Destaca, ainda, o mencionado
estudo que anualmente sdo iniciados 20 milhdes de processos e tendo estes em
torno de 30 folhas, a despesa anual a ser custeada pelo Poder Judiciario, quer dizer,
pelo Poder Publico, é de 600 milhdes de reais’®. Este gasto com o processo virtual,
nao existiria ou até mesmo seria remanejada para outros fins, tais como treinamento
de seus servidores.

Em 2010, por sua vez, a juiza federal Cintia Menezes Brunetta, com apoio
na experiéncia intitulada Execucéo "Bate-Pronto": cumprimento de decisdes judiciais
na era virtual, foi premiada na categoria magistrado, que consistia na integracao dos
setores operacionais do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) ao sistema de
processo eletrénico da Justica Federal (sistema Creta). A experiéncia premiada
relata que, em 11 de agosto de 2009, foi criada a sala da Agéncia de Atendimento de

Demanda Judicial — AADJ- 142 Vara Federal-CE"®, possibilitando com essa medida a

’® Disponivel no endereco eletrdnico: http://www.premioinnovare.com.br/institucional/o-premio/

" Disponivel no endereco eletrdnico: http://www.premioinnovare.com.br

® Informacao disponivel no endereco eletronico: http://www.direitonet.com.br/noticias/x/93/87/8387
Acesso em 01 de margo de 2013

"Disponivel no endereco eletrdnico:
http://www.jfce.gov.br/internet/noticias/noticialnter.jsp?caminho=2009/09/
ampliacaoAtendimentoINSS.jsp



http://www.premioinnovare.com.br/institucional/o-premio/
http://www.premioinnovare.com.br/
http://www.direitonet.com.br/noticias/x/93/87/8387
http://www.jfce.gov.br/internet/noticias/noticiaInter.jsp?caminho=2009/09/%20ampliacaoAtendimentoINSS.jsp
http://www.jfce.gov.br/internet/noticias/noticiaInter.jsp?caminho=2009/09/%20ampliacaoAtendimentoINSS.jsp

eliminacdo de vérias etapas burocraticas, acelerando o cumprimento das decisdes
judiciais relativas a beneficios previdenciarios, ja que foi estabelecida a comunicacéo
direta com o setor do INSS responsavel pela implantacdo do beneficio, sem a
intermediacdo desnecessaria, além daquelas que efetivamente executam as
decisdes®.

Determinados servidores do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)
eram habilitados diretamente no sistema Creta para serem intimados para o
cumprimento das decisdes judiciais. Assim, ndo é necessaria a confeccdo de
expedientes para tal fim, sendo a intimagdo no préprio sistema suficiente para a
efetivacdo do que foi anteriormente determinado pelo juiz, como, por exemplo, a
implantacdo imediata de determinado beneficio previdenciario ou seu
restabelecimento. Constata-se, portanto, que ha o interesse na disseminacdo da
virtualizacdo no Poder Judiciario como uma forma de melhorar sua prestacao

jurisdicional.

Figura 03
Sala da Agéncia de Atendimento de Demanda Judicial
AADJ- 142 Vara Federal-CE™

Ocorre que a virtualizacdo do Poder Judiciario ainda era deveras restrita

as suas unidades judiciarias, ficando a cargo de cada uma delas sua idealizacéao,

8 Disponivel no endereco eletrdnico: http://www.premioinnovare.com.br/praticas/execucao-bate-

pronto-cumprimento-de-decisoes-judiciais-na-era-virtual/

# Foto disponivel no endereco eletronico:

http://www.jfce.jus.br/internet/sites/site2011/modelos/noticias/noticia.jsp?caminho=2009/09/ampliacao
AtendimentoINSS.jsp
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http://www.premioinnovare.com.br/praticas/execucao-bate-pronto-cumprimento-de-decisoes-judiciais-na-era-virtual/
http://www.jfce.jus.br/internet/sites/site2011/modelos/noticias/noticia.jsp?caminho=2009/09/ampliacaoAtendimentoINSS.jsp
http://www.jfce.jus.br/internet/sites/site2011/modelos/noticias/noticia.jsp?caminho=2009/09/ampliacaoAtendimentoINSS.jsp

desenvolvimento, execucdo e aprimoramento. Nao havia comunicagcdo entre os
orgaos do Poder Judiciario. Cada unidade possuia seu aparato virtual, ou seja, 0o
sistema operacional que utilizava a internet como principal ferramenta de trabalho.
Com o surgimento do Conselho Nacional de Justica, porém, comecaram a se
formular politicas puablicas, a fim de reverter essa realidade, objetivando unificar,
padronizar e aprimorar essa metodologia de virtualizacdo do Poder Judiciario. Com
esse ideal, em fevereiro de 2008, reuniram-se o Conselho da Justica Federal, o
Conselho Nacional de Justica e o0s cinco tribunais regionais federais, a fim de
analisarem as possibilidades de desenvolvimento de um sistema operacional que se
adequasse aos anseios da sociedade e aos institucionais do Poder Judiciario, como
maior celeridade e transparéncia nos julgamentos, bem como acompanhamento das
atualizacdes tecnologicas que impulsionam as relacdes em sociedade. O objetivo
principal era o desenvolvimento de um s6 sistema processual para a Justica Federal,
com a possibilidade de ser utilizado posteriormente pelos demais segmentos do
Judiciario, por exemplo, pelas justicas estaduais e eleitorais de todos os 27 estados
da Federacdo. Nessa ocasido, foram avaliados® reciprocamente os projetos de
sistemas eletrénicos idealizados pelos tribunais, sendo catalogadas as
documentacfes necessarias para o desenvolvimento de um sistema operacional
Unico ideal, que se chamaria Ejud. O projeto foi paralisado, entretanto, sendo
retomado somente em julho de 2009, mediante termo de acordo de cooperagcdo n°
73/2009, em que o Conselho Nacional de Justica e os cinco tribunais regionais
federais®® se comprometiam em formular e, posteriormente, implantar um sistema

operacional Unico para todo o Poder Judiciario®. Ocorre que o sistema em

8 Essa avaliagédo se deu através de 230 servidores especialistas da Justica Federal de todo o Pais.
% Ver anexo D.

% Em 2010, houve mais adesdo ao Processo Judicial Eletrdnico por parte do Tribunal Superior do
Trabalho, os tribunais regionais do trabalho, 19 tribunais de Justica e 02 tribunais de Justica militar
dos estados. Atualmente, aderiram o PJE o Conselho da Justica Federal, Conselho Superior da
Justica do Trabalho, todos os tribunais regionais federais (1* a 52 regiéo), todos os tribunais regionais
do trabalho (12 a 242 Regido), tribunais de Justica Militar de Minas Gerais e de S&o Paulo. Em relagao
a Justica Estadual, aderiram ao PJE os Estados do Ceara, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Mato Grosso,
Par4, Paranid. Amapa, Maranhdo, Bahia, Espirito Santo, Piaui, Pernambuco, Ronddnia, Roraima, Rio
Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Paraiba, Sergipe, Minas Gerais, Amazonas, Distrito Federal e
Territorios. Informacdo disponivel no seguinte endereco eletrbnico:  Disponivel em
http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z/sistemas/processo-judicial-eletronico-pje/2011-05-13-20-12-
46
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http://www.cnj.jus.br/programas-de-a-a-z/sistemas/processo-judicial-eletronico-pje/2011-05-13-20-12-46

desenvolvimento pelo Tribunal Regional Federal da 5% Regido com base na
documentacdo do eJud foi submetido a uma criteriosa andlise por profissionais
especializados®, sendo avaliado como “o que mais se aproximava de um sistema
processual unificado”. Iniciou-se assim o0 projeto de um sistema operacional ideal
para adocdo em ambito nacional®®: o Processo Judicial Eletrdnico. O novo sistema é
desenvolvido pela mesma empresa que criou o Creta: a Infox Tecnologia da
Informacédo Ltda. Foram entdo celebrados entre o Tribunal Regional Federal da 52
Regido e o Conselho Nacional de Justica os Termos de Cooperacdo®’ n® 03/2010 e
05/2011, para implantar esse novo sistema de forma gradativa em todas as suas
unidades judiciarias, inclusive na Justica Federal no Ceara, respeitando suas
diretrizes e principios. Frise-se que a utilizacdo da internet como ferramenta principal
do PJe®, caracterizando-o como sistema Web e software aberto, tem por objetivo
garantir sua maior amplitude de emprega tanto para os usuarios externos ao Poder
Judiciario como para seus integrantes.

Por ser de autoria do Tribunal Regional Federal da 52 Regido, o PJe teve
primeiramente como 6rgao responsavel por sua gestdo a mencionada Corte. Em
maio de 2010, entretanto, essa responsabilidade passou a ser da competéncia do
préprio Conselho Nacional de Justica, que instituiu um comité gestor composto por
trés magistrados representantes da Justica Federal, da Justica do Trabalho e da
Justica Estadual para tal fim. Frise-se que cada tribunal possui seu comité gestor,
gue exerce a funcao de intermediario em relagéo a assuntos do PJE com o Conselho
Nacional de Justica. Mencionado Comité tem como apoio a area técnica, ou seja, a
de tecnologia da informacéo.

A implantacdo do Processo Judicial Eletronico é expressamente definida

pelo Conselho Nacional de Justica, no Guia de Homologacéo, documento fornecido

% A analise foi realizada por diretores e especialistas em tecnologia da informacéo dos tribunais
federais.

% Dentre os projetos analisados, foi o projeto do Tribunal Regional Federal da 52 Regido que
apresentou as condi¢des basicas para o desenvolvimento de um sistema operacional a ser adotado
por todo o Poder Judiciario nacional.

87 Ver anexo E.

8 0O sistema PJe se da por meio do uso de um navegador de internet, ndo sendo considerado um
sistema fechado.



as unidades judiciarias que pretendem implantar o novo sistema operacional®. As
fases obrigatérias do PJE sdo: 1) Ingresso no Plano de Homologacao; 2) Formacao
da equipe de apoio; 3) Convénios; 4)Infraestrutura de Tecnologia da Informacao; 5)
Escopo da instalagéo; 6) Configuracéo; 7)Utilizacdo do sistema; 8) Identificacao de
erros, sugestées de melhorias e evolugdes; 9) Repasse das solicitacdes ao CNJ; e
10) Homologacéo das corre¢cdes. A Justica Federal no Ceara, da mesma forma que
as outras unidades judiciarias, deve seguir essas diretrizes do Conselho Nacional de
Justica, consideradas nessa pesquisa como o tipo ideal. Assim, esta dissertagéo tem
por objetivo verificar se foram respeitadas essas regras pela mencionada instancia
judicial, sendo que apenas as fases de numero 7 e 8 serdo especificamente
confrontadas com a realidade cearense. A escolha dessas fases decorre dos
seguintes motivos: tendo sido o Processo Judicial Eletronico idealizado pelo Tribunal
Regional Federal da 52 Regido, tribunal este a que pertence a Justica Federal no
Ceard, as fases iniciais do processo de implantacdo do mencionado sistema (fases
01 a 06) nao foram previamente exigidas pelo Conselho Nacional de Justica, ja que,
além disso, a gestao do projeto era inicialmente de responsabilidade do mencionado
Tribunal, bem como a referida instancia ja possuia as condi¢des minimas que seriam
exigidas para o desenvolvimento do novo sistema operacional, como, por exemplo, a
infraestrutura de tecnologia da informacéo.

O primeiro tipo ideal a ser estabelecido nesta pesquisa sera a fase de
utilizacdo do sistema, definida pelo Conselho Nacional de Justica. Segundo o Guia
de Homologacao, “essa € a fase em que os usuarios simularao a pratica de atos no

sistema, ou os praticardo de fato”®.

Realca ainda o Guia a importancia da
capacitacdo dos futuros usuarios, em “manuais e de cursos, presenciais ou nao”,
para que assim se tenha éxito na utilizacdo do Processo Judicial Eletrénico. Desse
modo, a citada fase deve de forma ideal ocorrer nos seguintes moldes. A unidade
judiciaria deve, inicialmente, divulgar amplamente o novo sistema, seja através dos
meios eletrbnicos (e-mail institucional, pagina oficial da instituicdo judicial, diario
eletrbnico, por exemplo) ou pelos meios alternativos, como radio, televiséo, folders,
banners, por exemplo), para que a sociedade tenha ciéncia da futura mudanca, bem

como tempo suficiente para adaptagcédo e treinamento. ldealiza-se, ainda, que seja

¥0 guia de homologacdo do PJE estd disponivel no seguinte endereco eletrdnico:
http://www.cnj.jus.br/images/dti/pje/docs/quia_homolocacaol 0 0.pdf . Vide Anexo F.

% Ver Anexo F, p. 12.


http://www.cnj.jus.br/images/dti/pje/docs/guia_homolocacao1_0_0.pdf

ensejada pela unidade judiciaria para a devida capacitacdo aos potenciais uUsuarios
do Processo Judicial Eletrénico, como advogados, funcionarios da Justica,
magistrados, delegados, procuradores, promotores, dentre outros. Essa capacitacao
devera ser realizada, por exemplo, em cursos, semindrios, reunides. Sera nesse
momento que o futuro usuario conhecerd as ferramentas disponiveis no novo
sistema, quais suas configuracdes, enfim, aprendera a utilizar o sistema. Idealiza-se,
por fim, que inicialmente o Processo Judicial Eletrénico seja de carater facultativo,
para que se tenha a oportunidade de aperfeicoa-lo gradativamente, sem maiores
prejuizos a prestacao jurisdicional. E, somente quando estiver devidamente treinado
e ambientado no novo sistema, € que este seria declarado de carater obrigatorio.
Caracteriza-se esse tipo ideal pela ampla publicidade e capacitacéo, ou seja, deve a
politica de virtualizacdo ser de larga divulgacdo para que toda a sociedade tenha
conhecimento de sua implantacdo, bem como ha de ser proporcionado um
treinamento de qualidade para os futuros usuarios do novo sistema, que conheceréo
suas ferramentas e potencialidades. Isso é 0 que se idealiza.

O segundo tipo ideal refere-se a fase de identificacdo de erros, sugestdes
de melhorias e evolu¢gdes. Com a utilizacdo do sistema, serdo constatados erros
pelos usuarios, bem como comportamentos indesejados ou insuficientes que
prejudicam o desempenho do Processo Judicial Eletronico. Devem 0s usuarios,
conforme o Guia de Homologagao, ao constatarem tais inconsisténcias, registrar “os
passos anteriores, 0 que seria esperado e qual o resultado. Isso servira de insumo
para que o CNJ, por meio de um grupo de mudancas, avalie a solicitacdo e possa
definir a estratégia de atuagao caso a caso”. Ressalta, ainda, o Guia que “antes de
encaminhar a solicitacdo, € importante que o proprio tribunal de origem avalie se é
caso de erro ou insuficiéncia do sistema ou se houve erro ou falta de conhecimento
por parte do usuario”. Idealiza-se, desse modo, o fato de que, ao utilizarem o
Processo Judicial Eletronico, seja em carater instrucional, facultativo ou obrigatério, o
usuario tenha a possibilidade, ou melhor, o canal para informar a ocorréncia de
erros, inconsisténcias ou qualquer outra dificuldade enfrentada na utilizacdo do novo
sistema. Caracteriza-se, portanto, esse tipo ideal como dindmico e adaptavel, ou
seja, idealiza-se que o Processo Judicial Eletrénico seja uma ferramenta que possa
ser configurada de acordo com a necessidade da unidade judiciaria e,
principalmente, em uma velocidade tal que atenda aos ideais de uma justica célere e

eficiente.



Definidos os dois tipos ideais, utilizando a metodologia compreensiva de
Max Weber, ao comparar o que foi idealizado pelo Conselho Nacional de Justica
com a realidade da Justica Federal no Cearda em relacdo ao processo de
implantagdo do Processo Judicial Eletronico, verifica-se que muito foi efetivado,
entretanto varios pontos basicos foram minimizados pelo Poder Publico. Antes,
porém, de iniciar a analise detalhada das mencionadas fases, é necessério
compreender as fases que as antecederam. Assim, um breve panorama sera
realizado sobre o inicio desse processo de homologacdo. Na Justica Federal no
Ceara, seu inicio ocorreu da seguinte forma. Apos o ingresso no Processo Judicial
Eletrénico por via do Termo de Acordo de Cooperacao n® 73/2009 e dos Termos de
Cooperacédo n° 03/2010 e 05/2011, a Justica Federal no Ceara iniciou formalmente o
processo de implantagdo do novo sistema em suas unidades judiciarias. Em maio de
2010, apos o Conselho Nacional de Justica se responsabilizar pela gestdo do
Processo Judicial Eletrénico, a Justica Federal no Ceara formalmente incumbiu
servidores para assessorarem 0 novo sistema, formando entdo uma equipe de
apoio. Frise-se que também ha na instancia superior (Tribunal Regional Federal da
52 Regido) uma equipe, porém esta € responsavel pela troca de informacdes e
conhecimentos com o Conselho Nacional de Justica, devendo as equipes das
secbes judiciarias, ou seja, nas sedes da Justica Federal localizadas em cada
Estado que integra a 52 Regido, reportarem-se primeiramente a equipe do Tribunal
gue intermediara a essa troca de experiéncias com o Conselho Nacional de Justica.
Hé& essa organizacdo com o objetivo de simplificar a atualizacdo e aprimoramento do
novo sistema, ja que o Tribunal terd& como funcdo indexar as sugestdes e
reclamacdes das unidades judiciarias, selecionando as plausiveis e que possam
realmente contribuir com o desenvolvimento do PJE.

O Pje tem como coordenacdo a Comissdo de Tecnologia da Informacéo e
Infraestrutura do Conselho Nacional de Justica, sendo auxiliado por uma geréncia
direta formada por 11 magistrados®, por uma geréncia técnica formada por trés
servidores do Judiciario capacitados em gestdo de projetos, por um grupo

gerenciador de mudancas responsavel pela analise das solicitacdes de alteracdo do

% Os noves magistrados sdo oriundos trés de cada um dos principais segmentos do Judiciario -
federal, estadual e trabalhista - e dois séo juizes auxiliares da Presidéncia do Conselho Nacional de
Justica.



sistema e por um grupo de interoperabilidade® ao qual compete estabelecer as
diretrizes de intercambio de conhecimento do Judiciario com 0s outros participantes
da administracdo da Justica, como advogados, procuradores, promotores ou
defensores publicos, por exemplo®. Frise-se que ha o juiz coordenador, a equipe
técnica e a equipe responsavel pela analise das solicitagbes de mudanca no
sistema. No Cear4, o juiz coordenador € o titular da 102 Vara Federal, localizada em
Fortaleza, Alcides Saldanha Lima, tendo como equipe de apoio 0 supervisor do
Nucleo Judiciario José Vander Tomaz Chaves e o supervisor do Nucleo de
Tecnologia da Informacdo Guilherme Otavio Tavares de Lacerda, juntamente com 0s
servidores vinculados aos referidos nucleos.

Para a implantacdo do Processo Judicial Eletrénico, as unidades
judiciarias deveriam preparar seus recursos humanos e tecnologicos de acordo com
o estabelecido em guia de homologacao do Conselho Nacional de Justica. Assim, a
Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo também deve estar rigorosamente de
acordo com as exigéncias do CNJ em relacdo ao software e ao hardware para
compatibilidade com o novo sistema®. Dessa forma, para o Pje, a Justica Federal
no Ceara adquiriu microcomputadores, impressoras, scanners, servidores e data
center™. Destaca-se ainda que antes de sua implantacdo, o Processo Judicial
Eletrénico teve publicidade institucional, tendo sido oportunizada capacitacao para

magistrados, servidores, advogados e para outros integrantes do sistema judiciario a

%2 Em virtude de sua funcéo, esse grupo é formado de representantes do Conselho Nacional do
Ministério Publico, do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, da Advocacia-Geral da
Unido, da Defensoria Publica da Unido, de procuradores de Estado e de procuradores de Municipio.

9 Informages extraidas no IV Encontro Nacional do Judiciario -DEZEMBRO/2010 — CNJ.

% Por exemplo, podem ser citados microcomputadores com processadores de dois niicleos com 2 GB
de memoria RAM e duas placas de video ou placa de video com duas saidas, ligados em rede local &
rede WAN, com sistema operacional Windows XP ou superior e navegador web Firefox 3.6 ou
superior; monitores com resolu¢cdo minima de 1024x768 pixels, rede local (LAN) dos equipamentos
servidores de alta disponibilidade, com links entre os equipamentos de pelo menos 1 Gbps; rede de
grandes &reas (WAN) entre os equipamentos clientes do tribunal e os servidores de, no minimo, 2
Mbps dedicados; servidores de banco de dados PostgreSQL 8.4 em configuracdo master-slave,
instalados em equipamentos dedicados com 2 processadores de quatro nucleos e minimo de 32 GB
de memodria RAM sobre sistema operacional Linux ou unixlike, mantendo os dados de bancos de
dados em sistema de armazenamento de altissima velocidade.

% Data center € um recurso de processamento e armazenamento de dados em larga escala, para que
organizagbes de qualquer porte e mesmo profissionais liberais possam ter ao seu alcance uma
estrutura de grande capacidade e flexibilidade, alta seguranca, e igualmente capacitada do ponto de
vista de hardware e software para processar e armazenar informacgdes.



fim de operar o novo sistema®. Nos meios de comunicacdo, também houve a
divulgacdo do Processo Judicial Eletrénico, por exemplo, no jornal O Povo, em sua
versao digital, no dia 10 de agosto de 2010, acentuando que “a Justica Federal no
Ceara dara adeus aos volumes de processos em papel”, passando ser a tramitagao

da maioria das suas ac¢odes judiciais de modo virtual em todas as instancias judiciais.
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Posteriormente, em outra noticia do citado jornal®, novamente o Processo Judicial

Eletrbnico foi divulgado para que toda a sociedade ficasse ciente de sua implantagéo

e, principalmente, de sua importancia, assinalando que:

Nao é a primeira vez que o Judiciario recorre a informética para gerir melhor
seus processos. Varios tribunais ja tém seus proprios sistemas de
tramitacdo eletrbnica, mas isso acaba dificultando a troca de informacdes
entre as cortes. Além disso, os multiplos sistemas acabam criando barreiras
para o trabalho dos advogados, que precisam se adaptar a cada uma das
plataformas. A proposta do PJe é ser o sistema nacional Unico de trafego de
dados judiciais. Desenvolvido por técnicos do CNJ, ele ficara a disposicéo
dos tribunais, que ndo precisardo empenhar tempo nem dinheiro para
manutencao de sistemas proprios. Nao ha regra que imponha o uso do PJe
nas cortes locais, mas, daqui para a frente, aquelas que quiserem manter
seus proprios sistemas serdo obrigadas a fazer com que eles se
comuniquem com a plataforma criada pelo CNJ.

Verifica-se, portanto, que, em relacdo a publicidade da nova politica de
virtualizacdo, a Justica Federal, comparando ao que foi planejado pelo Conselho
Nacional de Justica, aproximou-se do tipo ideal, proporcionando uma ampla
divulgacdo do Processo Judicial Eletronico, tanto no que tange a implantacdo do
sistema quanto aos seus beneficios. Ressalte-se que o papel da midia na
consolidacdo da politica de virtualizagdo, ou de qualquer outra politica publica, é

crucial, como assim anota Miguel (2002, p 171):

Dito de outra maneira, a midia possui a capacidade de formular as
preocupag¢des publicas. O impacto da definicdo de agenda pelos meios &
perceptivel ndo apenas no cidaddo comum, que tende a entender como
mais importantes as questdes destacadas pelos meios de comunicacgéo,
mas também no comportamento de lideres politicos e de funcionarios
publicos, que se véem na obrigacdo de dar uma resposta aquelas questdes.

% Informac&o disponivel no seguinte endereco eletrénico: http://www.jfce.jus.br/todas-noticias/1636-
jfce-implanta-processo-judicial-eletr%C3%B4nico.html

" Matéria disponivel na versao digital do jornal O Povo, no seguinte endereco eletrdnico:
http://www.opovo.com.br/app/colunas/vertical/2010/08/10/noticiasvertical,2028883/justica-federal-do-
ceara-antenada.shtml

% Reportagem disponivel na versdo digital do jornal O Povo no endereco eletrdnico:

http://www.opovo.com.br/app/politica/2011/06/21/noticiaspoliticas,2258699/novo-sistema-pode-
reduzir-em-ate-70-tempo-de-tramitacao-de-processo-na-justica.shtml
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O Processo Judicial Eletronico foi configurado para todas as agbes
processadas e julgadas pela Justica Federal, salvo as de carater criminal e as
execucOes fiscais, por enquanto. Foram ainda definidas as competéncias de cada
unidade judiciaria dentro do sistema, os perfis dos usuarios, os fluxos processuais,
as funcionalidades do sistema. Nessa fase, o Processo Judicial Eletrbnico é
personalizado de acordo com a realidade das unidades judiciarias que o utilizardo. A
restricdo relativa a execucao fiscal decorre do fato de ser esta a grande demanda da

Justica Federal®

, 0 que poderia ocasionar uma sobrecarga do novo sistema logo de
inicio, prejudicando seu desempenho. Ja a restricdo em relacdo as acfes criminais é
decorrente do fato de tais processos, em razado de sua propria natureza, estarem
protegidos da ampla publicacdo em face do principio constitucional de que a pessoa
€ inocente até que se prove o contrario, sendo presumida sua inocéncia em todos 0s
casos.

Em 2010, o Tribunal Regional Federal da 5% Regido, “a fim de facilitar e

aprimorar o acesso a Justica”®

, estabeleceu que em 09 de agosto de 2010 seria
inaugurado o Processo Judicial Eletrénico na Justica Federal do Ceara'™ ainda em
carater facultativo. Caso a acao, porém, se iniciasse nesse novo sistema, ou seja,
fosse dada entrada na peticdo inicial no PJE, tornava-se obrigatéria seu tramite e
finalizacdo nesse sistema. Iniciou-se, portanto, a fase de utilizacdo do sistema.

Com origem nessa fase, seriam identificados os erros e inconsisténcias do
novo sistema, sendo entdo configurado para seu melhor desempenho e para atender
a demanda institucional. Na solenidade de inauguracao do Pje, realizada no auditorio
da sede central da Justica Federal no Ceara, localizada na rua Pedro |, s/n°, praca
General Murilo Borges, Centro, na cidade de Fortaleza-CE, Luis Alberto Gurgel de
Faria, entdo presidente do TRF5, assim se manifestou a respeito do Processo

Judicial Eletrénico, afirmando que “o facil acesso e a comodidade, além da economia

% Por exemplo, em 2.011, foram distribuidas cerca de 9.247 execucdes fiscais enquanto que 7.144
acoes civeis e 1.944 acbes criminais.

19 Texto retirado do Ato n® 276 de 15 de junho de 2010 do Tribunal Regional Federal da 5% Regiéo.
Ver anexo G.

190 O pje foi primeiramente instalado na Justica Federal de Natal no Rio Grande do Norte, no ano de
2010.



de espaco fisico, recursos publicos e meio ambiente, tornam este projeto uma

medida salutar na celeridade dos processos...” 1%,

Figura 04
Solenidade de inauguracéo do Pje no Ceard'®

Destaca-se o fato de que o Ceara foi a Ultima secéo do Tribunal Regional
Federal da 52 Regido a implantar o Processo Judicial Eletrénico, ja que, conforme o
Ato n° 276/ 2010 do mencionado Tribunal, o cronograma estabelecido foi o seguinte:
dia 12 de julho as sec¢des de Sergipe e Alagoas; 19 de julho a Paraiba; 26 de julho a
de Pernambuco e; por fim, 09 de agosto o Ceara.

O Cearé foi escolhido para ser a ultima secdo a implantar o Processo
Judicial Eletrdnico por ter alta litigiosidade, ou seja, anualmente o numero de
processos que se inicia na Justica Federal no Ceara é superior ao das demais
secdes que integram o Tribunal Regional Federal da 52 Regido. Por exemplo, em
janeiro de 2012, na Secédo do Ceara, foram distribuidos 9.119 processos, enquanto
em Alagoas, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Sergipe foram,
respectivamente, 4.023, 4.400, 8.268, 4.018 e 2.274'®. Assim, iniciando em secdes

192 piscurso realizado por ocasido da inauguracéo do PJE.

1% Foto disponivel no seguinte endereco eletronico: http://www.jfce.jus.br/todas-noticias/1635-

solenidade-marca-implanta%C3%A7%C3%A30-do-pje-na-justi%C3%A7a-federal

104 \ver anexo H.
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com menos litigiosidade, o Processo Judicial Eletrénico foi se aperfeicoando de

maneira paulatina, sem maiores demandas e, principalmente, de forma planejada.
Destaca-se a figura abaixo, que € o slogan utilizado para divulgar o

Processo Judicial Eletrénico, como forma de sensibilizar a sociedade acerca de sua

importancia e fungéo social.

AGORA,

0 UNICO PAPEL

DA JUSTICA
E JULGAR.

Figura 05
Slogan de divulgagéo do Pje

Com essa utilizacdo, mesmo que em carater facultativo, eram
identificados erros no sistema. Assim, com o objetivo de auxiliar no aprimoramento
desse novo sistema, a Escola de Magistratura Federal da 5% Regido'®, por
intermédio de seu nucleo do Estado do Ceara, criou o Portal Virtual Oraculum®, em
23 de maio de 2011.

107

Figura 06
Portal Oraculum

195 A Escola de Magistratura da 52 Regido (Esmafe), conforme a Resolucéo n° 17/ 2004 do TRF5, tem

por finalidade apoiar o aperfeicoamento de magistrados federais, servidores e profissionais das areas
juridica e conexas. Foi inaugurada em 25 de novembro de 1999 e instalada em 04 de maio de 2000
na gestdo do desembargador federal José Maria . Lucena. Disponivel no seguinte endereco
eletrénico: http://www.jfce.jus.br/internet/esmafe/publicacoes/documentos/resolucaol7-04-
criacaoESMAFE-CE.pdf

1% O portal esta disponivel no seguinte endereco eletrénico: http://moodle.jfce.jus.br/moodle

197 Figuras 06 e 07 disponiveis no seguinte endereco eletronico

http://www.jfce.jus.br/esmafe/noticias/497-portal-oraculum.html
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Essa ferramenta nada mais é do que uma comunidade virtual de

aprendizagem, desenvolvida por software livre MOODLE®®

, Cujo objetivo € a troca
de ideias, disseminacdo de conhecimento e partiiha de experiéncias entre 0s
servidores e magistrados da Justica Federal da 5% Regido sobre os mais diversos
assuntos que interfiram na prestacao jurisdicional, dentre eles o Processo Judicial

Eletrénico. Procura-se, com essa medida, possibilitar que “conhecimentos possam

chegar de forma rapida e segura e abranger um maior nimero de servidores
»109

espalhados nas diversas unidades judiciarias da regiao

Figura 07
Apresentacao do Portal Oraculum pela
representante da Esmafe5 nucleo Ceara, Gisele
Peixoto Bezerra Lima, aos servidores da Justica
Federal no Ceara

Para que o Processo Judicial Eletrbnico ultrapassasse esse carater
facultativo e adquirisse a obrigatoriedade, com éxito e com a credibilidade de seus
participes, a Justica Federal no Ceara, sob a coordenacdo do juiz federal Alcides
Saldanha Lima, tragou plano estratégico em reunides e a cooperacdo de setores da
propria instituicdo, para que assim fossem cumpridas em tempo habil e com
eficiéncia as exigéncias do Conselho Nacional de Justica e do proprio Tribunal

competente. Dentre as atividades programadas estavam previstas, por exemplo,

1% Moodle é um sistema de gestdo de informacao idealizado para a criacéo e realizacéo de cursos

online, que representa hoje um dos aplicativos de educacéo a distancia mais utilizados no mundo.
1% nformagcao disponivel no seguinte endereco eletronico: http://www.jfce.jus.br/esmafe/noticias/497-
portal-oraculum.html
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treinamento dos servidores, magistrados, procuradores da Republica, advogados
publicos e privados; sensibilizacdo da importancia e dos beneficios advindos com o
novo sistema; preparacdo da infraestrutura tecnolégica das unidades judiciais; e
divulgacéo macica da obrigatoriedade do Pje™°.

Foram realizados treinamentos destinados aos diversos publicos que irdo
utilizar o novo sistema, como advogados, servidores do Judiciario e magistrados,
sendo que cada um dentro da sua especificidade. A capacitacdo com
direcionamento para as reais necessidades de cada usuario € fundamental para que
0S encontros sejam mais objetivos e atinjam com precisdo e boa qualidade o seu
objetivo, qual seja, repassar as informacbes de que o wusuario precisa,
obrigatoriamente, dominar para utilizar o sistema com eficiéncia.

Por exemplo, em agosto de 2012, nos trés primeiros dias do més, foi
realizado um treinamento para os advogados interessados no PJe. O evento ocorreu
no auditorio principal da sede da Justica Federal em Fortaleza. A equipe responsavel
pelo treinamento era formada por Giselle Schimitz (integrante da comisséo
responsavel pelo PJE no TRF5), Jairo Pimentel (servidor da area da Tecnologia da
Informacdo na Justica Federal no Ceard) e Karoline Gois (Infox — empresa que
desenvolveu o novo sistema). Na ocasido, foram repassadas as informacdes
necessarias para habilitacdo no novo sistema, uso das ferramentas disponiveis, bem
como, foram esclarecidas as possiveis duvidas acerca do PJe. E de bom alvitre
destacar o fato de que atualmente no Pje estdo cadastrados cerca de 1.827
procuradores e 4.466 advogados, tendo sido capacitado um total de 2.248

advogados e procuradores em toda a 52 Regigo™*".

o> .
Figura 08
Treinamento com os advogados na Justica Federal no Ceara**

119 ver anexo | em que constam as atas das reunides realizadas na Justica Federal no Ceara a fim de

se preparar para obrigatoriedade do Pje.
! |nformacéo disponivel no endereco eletronico:
http://www.jfpb.jus.br/manterNoticia?metodo=detalhar&codigo=596&pagina=noticia.jsp

112 Foto disponivel no seguinte endereco eletrnico: http://www.jfce.jus.br/todas-noticias/1241-casa-

cheia-no-ultimo-dia-de-treinamento-do-pje-na-justica-federal-no-ceara.html
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Novamente, foi ensejado treinamento entre os dias 09 e 20 de agosto de
2012, sendo treinados 140 (cento e quarenta) servidores, dentre eles diretores de

secretaria, oficiais de justica e magistrados para utilizacdo do novo sistema.

F -

Figura 09
Treinamento com os servidores da Justica Federal

no Ceara sobre o processo Judicial Eletrénico™

Ja sendo utilizado ha aproximadamente dois anos, em 2012, a fim de
“aprimoramento dos servigos prestados ao jurisdicionados”, foi previsto pelo Tribunal
Regional Federal da 52 Regi&o, apés a Resolucdo n° 16, de 25 de abril de 2012,
que o PJE é obrigatério para as acdes de procedimento ordinario™ e suas acées

conexas'*® em Fortaleza a partir de 20/08/2012**". Somente em 23 de agosto de

3 Foto disponivel no endereco eletrdnico: http://www.jfce.jus.br/todas-noticias/1639-magistrados-e-

servidores-preparam-se-para-o0-processo-eletré%eC3%B4nico.html

14 ver anexo J.

15 Entende-se por procedimento ordinario aquele previsto no Livro | e Il do Cédigo de Processo Civil.
Nesse tipo de procedimento, as fases do processo sao a postulatéria, a instrutoria e a decisoria, ou
seja, a fase em que o direito é requerido pela parte autora, a fase na qual as provas sao colhidas para
seu melhor julgamento e, finalmente, a fase na qual é proferida a decisdo do juiz. Exemplos de acdes
gue seguem o procedimento ordindrio: as a¢des que almejam indenizacao ou revisao de beneficios
previdenciérios.

118 Art 103 do Cddigo de Processo Civil — Reputam-se conexas duas ou mais agées, quando lhes for
comum o objeto ou a causa de pedir. Exemplos de acdes conexas é uma acao que pede revisdo do


http://www.jfce.jus.br/images/noticias/2010/08/16/magistradosServidores02.jpg

2012, no entanto, essa obrigatoriedade passou a vigorar em toda a Justica Federal

do Estado do Ceara®.

Figura 10
Solenidade que tornou obrigatério o uso do Pje para determinadas
actes em 23 de agosto de 2012™*°

Vale lembrar que a Justica Federal no Ceard esta presente em oito
cidades, além da capital, Fortaleza, conforme se verifica no mapa abaixo, fato este
gue demonstra a complexidade na sua gestdo, bem como na implantacdo de
gualquer politica publica na sua totalidade. Frise-se que cada subsecéo tem seu juiz
diretor, sendo estes responsaveis pela administracdo do Poder Judiciario Federal em
sua jurisdicado. Ocorre que estes estdo vinculados ao juiz diretor da Secéo do Ceara,

gue acumula a funcéo de juiz diretor da Justica Federal em Fortaleza-CE.

contrato de financiamento habitacional e a medida cautelar que pretende suspender o leildo do imével
objeto desse contrato de financiamento.

7 Obrigatoriedade do PJE a partir da Resolugdo n° 16 de 25 de abril de 2012 do Tribunal Regional
Federal da 52 Regido.

118 As cidades que possuem sede da Justica Federal no Ceara s&o: Fortaleza, Limoeiro do Norte,
Juazeiro do Norte, Sobral, Itapipoca, Crateus, Taud, lguatu e Quixada.

1% Figura disponivel no endereco eletrdnico: http://mww.jfce.jus.br/todas-noticias/1241-casa-cheia-
no-ultimo-dia-de-treinamento-do-pje-na-justica-federal-no-ceara.html
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Figura 11
Mapa oficial da Justica Federal no Ceara disponivel em: http://www.jfce.jus.br

Em relacdo a fase de utilizagdo do sistema (fase 07), analisando a
realidade da Justica Federal no Ceara, tendo como parametro o estabelecido pelo
Conselho Nacional de Justica no guia de homologacdo, que se considerou nesta
pesquisa como tipo ideal, verifica-se que ha a aproximagdo entre o almejado e o


http://www.jfce.jus.br/

concretizado. Conclui-se, portanto, que a mencionada instancia judicial seguiu os
principios norteadores do Processo Judicial Eletrdnico, pelos seguintes motivos: foi
realizada a capacitacdo dos seus usudrios para utilizarem o novo sistema; houve
inicialmente a utilizagdo do sistema em carater facultativo para que o0s
jurisdicionados se familiarizassem com o Processo Judicial Eletrdnico; somente ap0s
um periodo consideravel de sua utilizacdo, que foi de aproximadamente dois anos, €
gue foi decretada a obrigatoriedade apenas para determinado tipo de acdo. Com
essa estratégia de implantacao, houve, por exemplo, melhor aceitacéo dessa politica
de virtualizacdo pelos advogados no Ceara, como assim se verifica no seguinte

depoimento:

Uma atitude louvavel da Justica Federal no Ceara, que conduz os
operadores do Direito para a nova era da informatizacdo do Judiciario.
Todos nds s6 temos a ganhar com esta nova ferramenta, que é
imprescindivel no mundo moderno.**

Tendo o PJe se tornado obrigatorio, primeiramente, para um tipo de acao
judicial, facilitou sua utilizacédo pelos usuarios, podendo estes se familiarizarem com
0 novo sistema, bem como possibilitou que o proprio PJe se aperfeicoasse
gradativamente, sem que houvesse prejuizo na prestacao jurisdicional aos cidadaos,
por exemplo, a demora no julgamento de determinada acéo pelo simples fato de o
magistrado ndo saber inserir sua decisao final no novo sistema. Conclui-se, portanto,
gue a Justica Federal no Ceara executou a fase n°® 07 de acordo com os parametros
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica no Guia de Homologacdo do
Processo Judicial Eletrénico, chegando muito préximo ao tipo ideal definido nesta
pesquisa. Poderia ter sido proporcionada, entretato, mais capacitacdo aos usuarios,
para gque tivessem maior dominio sobre o0 sistema antes de ter sido o Processo
Judicial Eletrénico implementado definitivamente na Justica Federal no Ceara, seja
em carater facultativo ou obrigatorio.

Analisando portanto o tipo ideal da fase 07 (utilizacdo do sistema),
constatou-se que a Justica Federal no Ceard, apesar de ter cumprido as exigéncias
minimas estabelecidas no Guia de Homologacéo formulado pelo Conselho Nacional
de Justica, falhou na capacitacdo dos potenciais usuarios (servidores, magistrados,
advogados, dentre outros), ja que esta foi em um nimero inexpressivo ante a grande

litigiosidade na jurisdicdo do Ceara, bem como foi promovida com maior intensidade

120 Depoimento disponivel no seguinte endereco eletrénico:  http:/www.jfce.jus.br/todas-

noticias/1241-casa-cheia-no-ultimo-dia-de-treinamento-do-pje-na-justica-federal-no-ceara.html
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tardiamente, somente a partir do momento em que o Processo Judicial se tornou
obrigatdrio. Nado que antes disso nédo tenha sido proporcionado algum treinamento
sobre 0 novo sistema, porém, essa preocupagcdo somente se evidenciou quando 0s
potenciais usuarios se viram na iminéncia de manusea-lo. Essa realidade fragilizou,
de certa forma, a implantacdo e efetivagcdo da nova politica de virtualizagdo, por
diversos motivos. Nao conhecendo o objetivo da formulacdo do Processo Judicial
Eletrénico, os proprios integrantes do Poder Judiciario e os demais participantes do
sistema judicial ndo se conscientizaram da importancia e magnitude dessa
ferramenta para tornar mais célere e eficiente a prestacao jurisdicional. Além disso,
n&o tendo a minima noc&o do modus operandi **!do citado sistema, este podera ser
subutilizado, podendo essa inovacao se tornar in0cua ou apenas mais uma alteracéo
no Judiciario dentre as varias que ocorreram almejando melhorar a qualidade dos
servigos judiciais.

Em relacéo a fase 08, ou seja, de identificacdo de erros, sugestbes de
melhorias e evolucbes, bem como de repasse das solicitacbes ao CNJ, a Justica

Federal executou-a da seguinte forma. Ha4 um HelpDesk*??

que faz o atendimento de
primeiro nivel para todos os sistemas de Tl. No caso do PJE, sendo duvidas de
operacao do sistema, este HelpDesk pode orientar; mas se for erro do sistema, o
chamado é escalado para o HelpDesk da Infox localizado dentro da Subsecretaria de
Tl do TRF5' no Recife-PE. Em caso de sugestdes de melhorias, estas devem ser
enviadas para a Secretaria Judiciaria do TRF5, que faz uma compilacdo, analisa a
viabilidade e apresenta a Comissdo de Magistrados do PJE para a 5% Regido. Cabe
a esta Comissao determinar as melhorias que deverdo ser submetidas a apreciacao
do CNJ para aprovacdo. Sendo estas aprovadas, had sua homologacdo e
consequente alteracdo no sistema para todas as unidades judiciarias que o utilizam.
Verifica-se que a fase de configuracdo do Processo Judicial Eletrénico € continua,
sendo realizada de acordo com a utilizacdo do sistema, a identificacdo dos erros e

sugestbes de melhoria.

121 Expressao latina que significa modo de operacéo.

122 Os telefones séo (85) 3521-2707 (sede centro) ou (85) 3391-5980 (sede aldeota).

128 Os telefones sdo (81) 3425-9241 ou (81)3425-9237. O contato também pode ser realizado pelo e-

mail suportepje @trf5.jus.br



mailto:suportepje@trf5.jus.br

Outra acao desenvolvida na Justica Federal no Ceard em relagédo a fase
08 foi a compilacdo, sob a coordenacgao do juiz federal Alcides Saldanha Lima, das
falhas e inconsisténcia do sistema constatadas pelos usuarios do Processo Judicial
Eletrénico na Secdo do Ceara, bem como das dificuldades enfrentadas na utilizagao
do novo sistema e, por fim, das melhorias sugeridas para seu aperfeicoamento'?*.
Esse relatério foi entdo encaminhado para o Tribunal Regional Federal da 52 Regido,
sendo analisado pela comissdo responsavel pela atualizacdo do Processo Judicial
Eletronico. Apds essa avaliagdo, um relatorio foi apresentado a Justica Federal no
Ceara, informando quais providéncias foram tomadas pelo Tribunal em relacdo a
cada item enumerado pela referida instancia judicial, por exemplo, se foi feito o
encaminhamento direto a Infox, por ser exclusivamente referente a questao técnica,
ou se foi repassado ao Conselho Nacional de Justica, por ter sido considerado
pertinente ao aperfeicoamento do novo sistema'®.

Apos o relato da realidade da Justica Federal no Ceara em relacdo a fase
08 da implantacdo do Processo Judicial Eletrénico, deparando-o com o tipo ideal
definido nessa pesquisa, conclui-se que ha uma aproximacao entre eles. Houve a
formacédo de equipe para intermediar a troca de informa¢des das unidades judiciarias
(nesse caso, a Justica Federal no Ceara), a instancia superior (Tribunal Regional
Federal da 5% Regido) e o Conselho Nacional de Justica. Foram disponibilizados
meios de comunicacao entre 0s usuarios e a equipe de apoio, seja através de e-mail,
telefone ou, até mesmo, pessoalmente. O estabelecimento desse canal de
comunicacdo entre as instancias judiciais e entre estas e o jurisdicionado é
imprescindivel para a consolidacdo dessa politica de virtualizagdo no cenario
cearense (e também nacional). Isso decorre do fato de se proporcionar aos
jurisdicionados e aos integrantes do Poder Judiciario maior credibilidade em relacéao
ao Processo Judicial Eletrénico, tornando-os coparticipes no desenvolvimento e
aperfeicoamento do novo sistema, ja que € com apoio no registro de suas
reclamacdes, sugestbes e duvidas que as alteracbes sdo embasadas. H4, portanto,
uma dinamica entre a utilizacdo do sistema e o diagndstico de suas inconsisténcias,
dificuldades e melhorias, fato este que proporciona a constante adequacao do

sistema as necessidades reais da demanda judicial, tornando-o mais eficiente.

124 \ver anexo L

125 \ver anexo M.



Frise-se ser na fase 08 que é necessario maior comprometimento de
guem utiliza o Processo Judicial Eletrénico. N&o basta identificar a inconsisténcia e
os erros do novo sistema, sendo fundamental que estes sejam relatados aos setores
competentes. Ademais, sugerir ideias para melhorar o desempenho do novo sistema
também é papel de todos que o utilizam e, quica, de toda a sociedade, pois, com 0
Poder Judiciario mais célere, eficiente e transparente, a democracia se torna mais
fortalecida. A Justica Federal no Ceara, desse modo, executou a fase 08 nos
moldes idealizados pelo Conselho Nacional de Justica no guia de homologacao do
Processo Judicial Eletronico, aproximando-se do tipo ideal definido nesta pesquisa.

E imprescindivel ainda destacar algumas caracteristicas do Processo
Judicial Eletrénico para se compreender essa politica de virtualizacdo. Segundo
Conselho Nacional de Justica, o Processo Judicial Eletronico é cedido, sem custos,
para os tribunais interessados em adota-lo, bem como mantida apenas uma versao
do sistema no Judiciario, a fim de proteger sua fluidez na intercomunicacdo dos
orgaos. Além disso, as correcdes e evolucdes do PJE devem ser realizadas pelo
préprio Poder Judiciario, seja diretamente pelo Conselho Nacional de Justica ou por
meio dos tribunais participantes. A geréncia do novo sistema, portanto, € de
responsabilidade do Poder Judiciario, por meio dos servidores das areas de
tecnologia da informacédo dos tribunais, assegurando a prestacdo do servico de
forma continua.

Objetiva-se com o Pje evitar a necessidade de aquisicdo de licencas de
software pelos tribunais, assegurar que o conhecimento sobre o sistema fique no
préprio Judiciario, reduzir a necessidade de prestacéo de informacdes pelos tribunais
e juizes, bem como permitir a comunicacdo mais fluida entre tribunais e entre

tribunais e outros participantes constantes do processo judicial.

Figura 12
Os desenhos estao disponiveis no endereco eletrdnico: http://www.cnj.jus.br/images/dti/pje



Com o Pje, segundo o CNJ, pretende-se proporcionar varios beneficios
para a prestacao jurisdicional. Cite-se a redugéo do “tempo inutil” do processo, ou
seja, o de autuacdo, registro e distribuicdo dos autos, de juntada de
peticdes/mandados, para numeracao e carimbagem das folhas, para envio dos autos
para o MP (e outras procuradorias), tempo para registro de movimentacdo do
processo (emissédo de guias, anotacdo em livro de protocolo) e tempo de retencao
indevida dos autos com advogados e procuradores, dentre outros. Desse modo, o
PJe poderé proporcionar a reducéo do tempo para que os conflitos levados ao Poder
Judiciario sejam julgados, considerando que serdo extintas ou automatizadas
atividades antes existentes no método tradicional de processamento das ac¢fes, qual
seja, o registro em papel. Por exemplo, em relacdo as primeiras, podem ser citadas
as atividades de juntada de peticdo e de decisdes das instancias superiores. Em
relacéo as segundas, mencionam-se as atividades de contagem de prazo, prestacao
de informacgdes gerenciais para 6rgaos de controle, como corregedoria e conselhos,
por exemplo. Essas alteragcfes, porém, acarretardo modificacdes na prépria estrutura
das unidades jurisdicionais. Antes o0s funcionarios responsaveis pela execucao
dessas atividades ou extintas ou automatizadas serdo deslocados para a execucao
das atividades remanescentes, aumentando a forca de trabalho na area- fim, qual
seja, no ato intrinseco de julgar. Conforme o juiz coordenador do Pje na Justica
Federal no Ceara, Alcides Saldanha Lima, conceitualmente, se utilizado
adequadamente, o Pje proporcionara maior celeridade no julgamento dos processos,
pois sdo suprimidas as tarefas de cunho eminentemente mecanico (distribuicéo,
autuacao, juntada, certiddo etc.). Ndo sera a panaceia para os problemas de
morosidade, que se originam de multiplas causas, endodgenas e exdégenas. Problema
complexo, a morosidade ndo sera superada por essa especifica acdo, positiva, mas
insuficiente. Assim, o mencionado juiz sintetiza sua opinido sobre o Processo

Judicial Eletronico:

Isto porque o fato de as pecgas do processo estarem em arquivo magnético
ou em papel impresso, em principio, ndo torna a jurisdicdo mais célere. O
gue a torna(ri) assim é a gestdo como um todo: de pessoas,
procedimentos, tempo, prioridades etc.). E necessario um complexo de
acOes conscientes na forma de programa permanente de mudangas a
aperfeicoamentos, um "projeto de vida" institucional e pessoal (de

todos indistintamente)*?.

126 Declaracéo feita no momento em que o juiz federal Alcides Saldanha Lima era entrevistado pela

mestranda sobre o Processo Judicial Eletronico.



No Pje, h&a a definicdo de perfis, sendo especificadas suas funcionalidades
permitidas, entendendo-se por funcionalidade as possiveis tarefas executadas no
sistema por determinado usuério. Por exemplo, existem a tarefa de minutar uma
sentenca, a de analisar os arquivos anexados, a de realizacdo de audiéncia, a de
definir os perfis de cada usuério, dentre outras. Assim magistrados, advogados,
peritos, oficiais de justica, diretores de secretaria, assessores e o cidadao comum
tém perfis diversificados e especificos para suas atribuicbes dentro do sistema
judiciario.

No Pje, existe a funcdo do administrador, que tem o papel de definir os
perfis de cada usuéario, ndo necessitando do intermédio da area de tecnologia da
Informacao (TI) para sua alteragdo, procedimento este que demandava um certo
tempo e que, algumas vezes, interferia em outras unidades judiciarias*?’.

Ha, ainda, o cadastro das pessoas (fisicas ou juridicas) que utilizarédo o
Processo Judicial Eletrénico mediante certificacdo digital. Com essa medida, sera
proporcionada maior seguranca ao sistema, pois somente por essa habilitacdo é que
se podera movimentar o processo. A certificacdo é realizada pela Caixa Econdmica
Federal, definida como autoridade certificadora para esse sistema, sendo o Instituto

128

Nacional de Tecnologia da Informacéo (ITI)™" o 6rgao responsavel pela fiscalizacado

dessa fase. Assim é definida a certificacao digital pelo referido instituto:

Na pratica, o certificado digital ICP-Brasil funciona como uma identificag&o
virtual que permite a identificacdo segura e inequivoca do autor de uma
mensagem ou transacdo feita em meios eletrdnicos, como a web. Esse
documento eletrénico é gerado e assinado por uma terceira parte confiavel,
ou seja, uma autoridade -certificadora (AC) que, seguindo as regras
estabelecidas pelo Comité Gestor da ICP-Brasil, associa uma entidade
(pessoa, processo, servidor) a um par de chaves criptograficas. Os
certificados contém os dados de seu titular conforme detalhado na Politica
de Seguranca de cada Autoridade Certificador'®.

2 Em outros sistemas operacionais, como a alteracdo dos perfis era de responsabilidade da secédo

de tecnologia da informacéo, havia a interrupcdo do proprio sistema para que fosse efetivada a
alteracdo, prejudicando todas as unidades judiciarias que utilizavam tal sistema. Além disso, como era
apenas essa se¢ao a responséavel pela efetivacao dessas alteracdes de perfis de todas as unidades
judiciarias, entdo havia a sobrecarga de solicitacdes a serem efetivadas, causando uma demora
consideravel entre 0 seu requerimento e sua execucao final.

28 INTI é uma autarquia federal vinculada & Casa Civil da Presidéncia da Republica, que tem por
funcdo manter e auditar o processo de certificacdo digital da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP).

129 Texto disponivel no seguinte endereco: http://www.iti.gov.br/index.php/certificacao-digital/o-que-e
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Desse modo, com a certificacdo digital, ha maior seguranca no Processo
Judicial Eletrénico que identifica com precisdo seus usuarios e respectivas
movimentagdes no sistema.

Outra caracteristica marcante do PJe € a existéncia de fluxos processuais,
ou seja, estruturas prédefinidas contendo as fases que o processo ordinariamente
percorre até seu julgamento final. Segundo o CNJ, as vantagens dos fluxos
processuais séo: 1) a maleabilidade de redefinir os passos que determinado tipo de
processo devera percorrer sem a necessidade de reescrever e reinstalar o sistema;
e 2) a seguranca de poder restringir 0s passos seguintes para aqueles que séo a
consequéncia logica do anterior. Dessa forma, os fluxos processuais ndo serédo
rigidos, totalmente, ou ao critério do magistrado, exclusivamente. Eles serdo
configuraveis, tendo um grupo especifico para avaliar a viabilidade das mudancas
propostas pelos tribunais e, caso aprovadas, programa-las em ambito nacional, ou
seja, para que todas as unidades judiciarias que utilizam o PJe sejam beneficiados
com a alteracéo.

Outra inovacao proporcionada pelo Pje é a utilizacdo de editor de texto no

préprio sistema, ou seja, integrado ao navegador da Web, que :

[...] ndo se obriga o advogado nem o tribunal a adquirir processadores de
texto proprietarios com alto custo para as organiza¢gfes; os documentos
produzidos tém reduzido tamanho de armazenamento e transmissao,
permitindo manter a infraestrutura de comunicacdo mais modesta e
garantindo maior velocidade para acesso ao conteldo; os documentos sao
facilmente indexaveis por ferramentas autométicas, facilitando pesquisas
rapidas em seus dados e contetidos'®.

Dentre outras alteracdes advindas com o Pje, destacam-se o registro das
modificacdes realizadas no sistema a fim de Ihe proporcionar maior seguranca, bem
como a unificacdo de nomes das classes processuais, sendo tabela Unica.

Com o surgimento do Processo Judicial Eletrénico, trés impactos serao
proporcionados na comunidade juridica. Primeiramente, a guarda do processo ficara
a cargo da area de tecnologia da informacao e ndo mais sob a responsabilidade do
diretor da unidade judiciaria ou do magistrado. Em segundo lugar, a distribuicdo do
trabalho nas unidades judiciarias sera restruturada ja que umas atividades seréo

extintas e outras automatizadas, ou seja, realizadas automaticamente pelo sistema,

130 |nformagcao disponivel no seguinte endereco eletrdnico: http://www.jfce.jus.br/todas-noticias/1636-

jfce-implanta-processo-judicial-eletr%oC3%B4nico.html
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ndo necessitando mais de mao de obra para sua execucdo. Assim, haverd um
deslocamento de servidores das &reas-meio para as areas-fim. Melhor explicando,
0s servidores que eram responsaveis, por exemplo, pelo recebimento de peticdo dos
advogados ou juntada dessa mesma peticAo nos autos do processo serao
deslocados para exercerem a atividade de julgar, ou seja, elaboraram as minutas
das decisfes ou sentencas para apreciacdao do magistrado e posterior validagdo. Em
terceiro lugar, sera modificada a prOpria cultura juridica, ja que legislacdes
especificas surgirdo para melhor tratar sobre o processamento eletrénico e suas
especificidades.

Conclui-se com esta pesquisa que a politica de virtualizacdo, anseio da
sociedade por um Judiciario mais acessivel, mais eficiente e, principalmente, mais
transparente em suas decisfes, esta sendo implementada pela Justica Federal no
Ceara de forma gradativa e respeitando as exigéncias minimas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica no Guia de Homologacéo, considerado neste estudo
como tipo ideal. Varias dificuldades foram enfrentadas pela Justica Federal no Ceara
na implementacdo e utilizacdo do Processo Judicial Eletrdnico, como assim se
verifica no anexo, porém, ha mais beneficios proporcionados pelo novo sistema, por
exemplo, 0 maior acesso a Justica, podendo o advogado em qualquer lugar e a
gualquer hora ajuizar uma acao.

Conclui-se ainda que a formulacdo de politicas publicas pelo Poder
Judiciario em carater institucional, e ndo mais de forma isolada pelas unidades
judiciarias, torna a instituicdo da Justica mais uniforme e padronizada,
proporcionando maior credibilidade a sociedade que, independentemente da
localizacao territorial, tem acesso a uma justica célere, eficiente e transparente.

O Processo Judicial Eletronico foi idealizado para ser executado apés
uma capacitacdo dos potenciais usuarios, bem como se houvesse uma gradativa
utilizacdo do sistema para que este fosse aperfeicoado de acordo com as sugestdes,
reclamacdes e davidas identificadas e registradas por quem o empregasse. Assim
ocorreu na Justica Federal no Ceara. Foi proporcionado treinamento, apesar de ter
sido em pequena quantidade. O novo sistema foi gradativamente implementado,
primeiramente em carater facultativo e, depois de um periodo de familiarizacéo,
tornou-se obrigatério para determinados tipos de acdo. Além disso, a Justica Federal
no Ceard desenvolveu, conforme idealizado pelo Conselho Nacional de Justica,

equipe de apoio que registra as sugestoes, reclamacgdes e erros identificados pelos



magistrados, servidores da propria instituicdo, advogados e demais usuarios do
Processo Judicial Eletrbnico. Ha ainda um assessoramento em relacdo ao uso do
sistema, sendo indexadas as sugestdes de melhorias que essa equipe considera
como importantes para o aprimoramento do novo sistema. Essa indexagdo €
remetida ao Tribunal Regional Federal da 5% Regido que, por sua vez, analisa e
identifica o que for pertinente, enviando-as ao Conselho Nacional de Justica para
analise e, se homologadas, para posterior alteracdo do sistema. Verifica-se,
portanto, que, em relacdo a fase de uso do sistema (fase 07) e a de identificacdo de
erros (fase 08), a Justica Federal no Ceara executou-as seguindo as determinacdes

do Guia de Homologacéao, considerado nesta pesquisa como tipo ideal.



5 CONSIDERACAOES FINAIS

A virtualizacdo dos processos judiciais vai além da simples adequacéo do
Poder Judiciario as novas tecnologias e ao mundo da internet. A repercussao dessa
nova realidade virtual no mundo juridico extrapola o que se denomina modernizacao
judiciaria e se enraiza na seara da gestdo que a cada dia se torna mais presente no
Poder Judiciario nacional. A exigéncia social por um Poder Publico mais eficiente,
transparente e acessivel torna-se entdo uma realidade na Justica brasileira, antes
encastelada pelo corporativismo dos seus magistrados. Com a criacdo de um 6rgao
especifico para formulacéo e fiscalizacdo de politicas publicas no ambito do préprio
Judiciario, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) iniciou o processo de inclusdo da
Justica nacional na busca pela eficiéncia, sendo alvo de fiscalizagéo e cobrancga pelo
préprio Judiciario, por orgaos especificos (por exemplo, Ordem dos Advogados) e,
principalmente, pela propria sociedade. Ante este novo contexto social, analisar e
compreender esse novo Judiciario foi o objetivo desta pesquisa.

Inicialmente, delimitou-se o objeto de estudo em apenas uma das politicas
publicas formuladas pelo Conselho Nacional de Justica: a politica de virtualizacao,
materializada pelo Processo Judicial Eletrénico (PJe). A escolha dessa politica
decorreu de varios motivos, dentre eles, por ser considerada pedra angular na
trajetéria do Judiciario ao modificar seus parametros antes considerados ora
inalcancaveis (como a eficiéncia na gestdo judiciaria) ora imutaveis (como a
possibilidade de fiscalizacdo da atividade do juiz). Posteriormente, delimitou-se a
pesquisa a implantacdo do Processo Judicial Eletrénico em relacdo apenas as fases
de utilizacdo do sistema (fase 07) e de identificacdo de erros e sugestdes (fase 08).
Essa restricdo, por sua vez, ocorreu por serem estas consideradas etapas
imprescindiveis na dinamica do PJe, ao possibilitarem a atualizacdo do sistema de
acordo com os anseios dos usuarios, ou seja, dos jurisdicionados, advogados,
magistrados, funcionarios da prépria Justica, promotores, delegados, enfim, de todos
0s que utilizam ou venham a utilizar o PJe. Por fim, a pesquisa se limitou a Justica
Federal no Ceard, por ser esta uma das que apresenta maior grau de litigiosidade,
fato demonstrativo da sua importancia no panorama juridico.

Utilizando a metodologia compreensiva de Max Weber, foram definidos os
tipos ideais das fases 07 e 08 na implantacdo do Processo Judicial Eletrénico. O

Conselho Nacional de Justica pés em pratica a ideia que, apos treinamento sobre o



novo sistema, 0s seus potenciais usuarios adquiriram os conhecimentos necessarios
para executar suas fungdes no PJe sem que houvesse qualquer interferéncia na
prestacgdo jurisdicional por falha ou ignorancia das novas ferramentas tecnoldgicas
disponiveis apds a mencionada politica de virtualizacao. Idealizou-se, ainda, que a
execucdo dessa politica seria gradativa, proporcionando tempo suficiente para
adaptacao, capacitacéo e familiarizacdo da sociedade com a realidade virtual por vir.
Esse € o tipo ideal da fase 07.

Em relagdo a fase 08, o Conselho Nacional de Justica idealizou da
seguinte forma. Ao serem identificados erros, inconsisténcias ou falhas no sistema,
haveria um canal de comunica¢do, primeiramente, com as unidades judiciarias.
Existindo a possibilidade de correcdo do sistema pela propria unidade, esta poderia
providencia-la, porém informaria tal ocorréncia para a instancia superior (Tribunal)
gue, por sua vez, comunicaria ao Conselho Nacional de Justica, gestor do PJe. Em
outras situacdes, o usuario, de igual maneira, informaria primeiramente a sua
unidade judiciaria, que teria a responsabilidade de compilar as ocorréncias
identificadas pelos usuarios de sua jurisdicdo e repassa-las a instancia superior que,
igualmente, as indexalaria juntamente com as demais ocorréncias de toda a sua
competéncia, para, s6 entdo, informar ao Conselho Nacional de Justica. Essas
atribuicbes foram idealizadas com o objetivo de filtrar as responsabilidades da
competéncia de cada instancia em relacédo ao aperfeicoamento do Processo Judicial
Eletrbnico, ficando a cargo do Conselho apenas as derradeiras, que culminariam
com a alteracdo na configuracdo do sistema para melhor atender ao jurisdicionado.
Com essa medida, o CNJ deixa de desperdicar tempo em atividades que a propria
unidade ou tribunal poderia executar, normalmente, e passa a focar em acdes
especificas de aprimoramento do novo sistema.

Definidos os tipos ideais, foi realizada uma analise da realidade
vivenciada pela Justica Federal no processo de implantacdo do PJe, tendo-se
verificado que ha uma grande aproximacado do que foi imaginado pelo CNJ e o que
realmente foi efetivado. Foram proporcionados diversos encontros para treinar e
capacitar as potenciais categorias que irdo utilizar o novo sistema, quais sejam,
magistrados, servidores da Justica Federal, advogados, procuradores da Republica,
defensores publicos da Unido, diretores de secretaria, oficiais de justica, dentre
outros. Nessas ocasides, foram ensinadas as noc¢lOes necessdrias para que 0O

usuario saiba utilizar da melhor forma as ferramentas disponiveis no PJe. Houve,



ainda, gradativa insercdo do novo sistema na realidade da Justica Federal, sendo
primeiramente utilizado de forma facultativa e, posteriormente, em carater obrigatorio
para alguns tipos de acdo. Essa evolucdo é imprescindivel para que a politica de
virtualizacdo seja aceita pela comunidade, tanto juridica quanto do senso comum.
Isso decorre do fato de que, verificando que o Judicidrio se preparou para
implementar o PJe, houve o cuidado com a capacitacdo dos demais integrantes do
sistema judiciario e, principalmente, buscou-se minimizar o impacto na prestacéo
jurisdicional, a sociedade se alia ao objetivo de tornar a Justica brasileira mais
célere, eficiente e transparente apds essa nova politica de virtualizagcdo denominada
Processo Judicial Eletrénico. Verificou-se, portanto, que a Justica Federal no Ceara
aproximou-se muito do que foi idealizado pelo CNJ em relagédo a fase 07, o que
demonstra que ter havido o engajamento da instituicdo para materializar o PJe, bem
como a conjuntura socioecondmica do Ceara contribuiu para sua efetivacao.

Em relacao a fase 08, igualmente, foi constatado que a Justica Federal no
Ceara cumpriu as exigéncias estabelecidas pelo CNJ, aproximando-se do que foi
considerado tipo ideal. Foram criadas equipes para exercer a funcao de intermediar
o usuario do Ceara a instancia superior e, consequentemente, ao Conselho Nacional
de Justica em relacdo ao PJe. Primeiramente, ha o contato com uma equipe que
verifica se a ocorréncia pode ser solucionada pela propria instancia. A essa equipe,
denominada HelpDesk fica a responsabilidade de repassar todas as ocorréncias a
equipe responsavel pela compilagcdo das situacdes consideradas pertinentes a
instancia superior, no caso, o Tribunal Regional Federal da 52 Regido. A segunda
equipe é constituida por servidores com os conhecimentos juridicos e tecnolégicos,
sob a coordenacdo de um magistrado. H4, assim, varios canais de comunicacao
entre os usuarios do PJe e o Poder Judiciario, com o objetivo de facilitar a troca de
ideias e conhecimentos em prol do aperfeicoamento do novo sistema. Dessa forma,
verificou-se que, em relacéo a fase 08, a Justica Federal no Ceara se aproximou do
tipo ideal, o que demonstra o grau de comprometimento e credibilidade que a proépria
Justica e a sociedade em si imprimem nessa nova politica de virtualizacao.

O cuidado com a formulagcdo de politicas publicas em seu proprio
ambiente demonstra que o Poder Judiciario esta, assim como os demais poderes, se
adequando aos anseios sociais de democracia plena, em que as autoridades
publicas devem prestar contas de seus servicos, devendo se caracterizar pela

eficiéncia, transparéncia e, acima de tudo, por ser acessivel a todos, indistintamente.



O papel do planejamento e da gestdo judiciaria € entdo imprescindivel
para consolidacdo da formulacdo e execucédo de politicas publicas no proprio seio do
Poder Judiciario. Com esteio nessa idealizacdo advinda do planejamento que a
Justica se prepara, gere seus recursos e executa suas funcdes, para enfim se
alcancar o objetivo almejado. E assim também se efetivou com a politica de
virtualizagdo na Justica Federal no Ceara. Com base no que foi idealizado pelo
Conselho Nacional de Justica, houve o planejamento das suas atividades, de seus
recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos, com o objetivo de concretizar a
politica de virtualizacdo na Justica Federal no Ceara.

Ocorre que fatores externos e internos interferem no momento da
execucdo de qualquer politica publica. Por fatores internos, entendem-se as
condicOes existentes dentro da instituicdo, sejam elas favoraveis ou nao para o bom
desenvolvimento da nova pratica. Por exemplo, pode-se destacar a empatia dos
servidores com a nova politica, os recursos financeiros disponiveis para sua
realizacdo, o grau de comprometimento dos participantes para a execucdo da
politica, dentre outras condi¢bes. Por fatores externos, entendem-se as condicdes
em curso fora da instituicdo. Por exemplo, destacam-se a aceitacdo da sociedade
com a nova politica, os recursos tecnologicos disponiveis pelos cidadaos, dentre
outras. Assim, para a implantacdo da politica de virtualizacdo denominada Processo
Judicial Eletrénico, a Justica Federal no Ceara enfrentou interferéncias, tanto
internas quanto externas, entretanto, verificou-se que houve uma aproximacdo do
gue foi idealizado com o0 que realmente se concretizou no cenario cearense.

N&o se pode omitir o fato de que falhas e inconsisténcias existiram no
decorrer do processo de implantacdo do PJe na Justica Federal no Ceara. Por
exemplo, foram ofertados treinamentos sobre PJe em um numero pequeno. Além
disso, tais capacitacdes foram realizadas em curto espaco de tempo (um dia para
cada especialidade) e em data préxima do dia em que o sistema se tornou de carater
obrigatério. Essa deficiéncia interferiu no desempenho do PJE na medida em que,
nao estando os usuarios devidamente capacitados a utilizacdo do referido sistema,
ficou aquém de suas potencialidades, sendo assim subutilizado.

A pesquisa, porém, demonstrou que o Poder Judiciario, apesar de estar
iniciando na seara da gestdo, é capaz de formular politicas publicas e implementa-
las em seu préoprio ambito. A importancia dessa nova face do Poder Judiciario

nacional é imprescindivel para a consolidagcdo da democracia no Brasil, na qual a



eficiéncia, transparéncia e, acima de tudo, a fiscalizagdo pela sociedade de todo e
qualquer servico prestado pelo Poder Publico devem estar arraigadas na conduta,
tanto das autoridades publicas quanto de todos os cidadaos. Planejar € preciso.
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ANEXOS



Anexo A - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolivel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como
fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;
V - o pluralismo politico.

Paragrafo Unico. Todo o poder emana do povo, que 0 exerce por meio de representantes
eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicao.

[.]

Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se
aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, & seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

I - homens e mulheres séo iguais em direitos e obriga¢des, nos termos desta Constituicao;
Il - ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude de lei;

Il - ninguém sera submetido a tortura nem a tratamento desumano ou degradante;



IV - é livre a manifestacdo do pensamento, sendo vedado o anonimato;

V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo, além da indenizacdo por
dano material, moral ou a imagem;

VI - é inviolavel a liberdade de consciéncia e de crenga, sendo assegurado o livre exercicio
dos cultos religiosos e garantida, na forma da lei, a protecdo aos locais de culto e a suas
liturgias;

VIl - é assegurada, nos termos da lei, a prestacdo de assisténcia religiosa nas entidades
civis e militares de internacgéo coletiva,

VIIl - ninguém sera privado de direitos por motivo de crenca religiosa ou de conviccao
filosofica ou politica, salvo se as invocar para eximir-se de obrigacéo legal a todos imposta e
recusar-se a cumprir prestacao alternativa, fixada em lei;

IX - é livre a expressdo da atividade intelectual, artistica, cientifica e de comunicacgéo,
independentemente de censura ou licencga;

X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas,
assegurado o direito a indenizacdo pelo dano material ou moral decorrente de sua
violacao;

z

Xl - a casa é asilo inviolavel do individuo, ninguém nela podendo penetrar sem
consentimento do morador, salvo em caso de flagrante delito ou desastre, ou para prestar
socorro, ou, durante o dia, por determinacao judicial;

XIl - é inviolavel o sigilo da correspondéncia e das comunicacdes telegraficas, de dados e
das comunicacgdes telefénicas, salvo, no ultimo caso, por ordem judicial, nas hip6teses e na
forma que a lei estabelecer para fins de investigacdo criminal ou instrucdo processual
penal;

XIll - é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissédo, atendidas as qualificacfes
profissionais que a lei estabelecer;

XIV - é assegurado a todos o acesso a informacgéo e resguardado o sigilo da fonte, quando
necessario ao exercicio profissional;

XV - é livre a locomogé&o no territorio nacional em tempo de paz, podendo qualquer pessoa,
nos termos da lei, nele entrar, permanecer ou dele sair com seus bens;

XVI - todos podem reunir-se pacificamente, sem armas, em locais abertos ao publico,
independentemente de autorizacdo, desde que ndo frustrem outra reunido anteriormente
convocada para o mesmo local, sendo apenas exigido prévio aviso a autoridade
competente;

XVII - é plena a liberdade de associacao para fins licitos, vedada a de carater paramilitar;

XVIII - a criacdo de associacdes e, na forma da lei, a de cooperativas independem de
autorizacdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento;

XIX - as associacdes sO poderdo ser compulsoriamente dissolvidas ou ter suas atividades
suspensas por deciséo judicial, exigindo-se, no primeiro caso, o transito em julgado;



XX - ninguém podera ser compelido a associar-se ou a permanecer associado;

XXI - as entidades associativas, quando expressamente autorizadas, tém legitimidade para
representar seus filiados judicial ou extrajudicialmente;

XXII - é garantido o direito de propriedade;
XXIII - a propriedade atendera a sua funcao social;

XXIV - a lei estabelecera o procedimento para desapropriacdo por necessidade ou utilidade
publica, ou por interesse social, mediante justa e prévia indenizacdo em dinheiro,
ressalvados 0s casos previstos nesta Constituicao;

XXV - no caso de iminente perigo publico, a autoridade competente podera usar de
propriedade particular, assegurada ao proprietario indenizagéo ulterior, se houver dano;

XXVI - a pequena propriedade rural, assim definida em lei, desde que trabalhada pela
familia, ndo sera objeto de penhora para pagamento de débitos decorrentes de sua atividade
produtiva, dispondo a lei sobre os meios de financiar o seu desenvolvimento;

XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizacdo, publicacdo ou reproducéo de
suas obras, transmissivel aos herdeiros pelo tempo que a lei fixar;

XXVIII - sdo assegurados, nos termos da lei:

a) a protecdo as participacdes individuais em obras coletivas e a reproducdo da imagem e
voz humanas, inclusive nas atividades desportivas;

b) o direito de fiscalizacdo do aproveitamento econdmico das obras que criarem ou de que
participarem aos criadores, aos intérpretes e as respectivas representacfes sindicais e
associativas;

XXIX - a lei assegurara aos autores de inventos industriais privilégio temporéario para sua
utilizacao, bem como protecao as criacdes industriais, a propriedade das marcas, aos nomes
de empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse social e o
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais;

XXX - é garantido o direito de heranca;

XXXI - a sucessao de bens de estrangeiros situados no Pais sera regulada pela lei brasileira
em beneficio do cénjuge ou dos filhos brasileiros, sempre que néo Ihes seja mais favoravel a
lei pessoal do "de cujus";

XXXII - o Estado promoverd, na forma da lei, a defesa do consumidor;

XXXIIl - todos tém direito a receber dos 6rgdos publicos informacdes de seu interesse
particular, ou de interesse coletivo ou geral, que serdo prestadas no prazo da lei, sob pena
de responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel & seguranca da
sociedade e do Estado;

XXXIV - séo a todos assegurados, independentemente do pagamento de taxas:



a) o direito de peticdo aos Poderes Publicos em defesa de direitos ou contra ilegalidade ou
abuso de poder;

b) a obtencéo de certiddes em reparticdes publicas, para defesa de direitos e esclarecimento
de situacbes de interesse pessoal;

XXXV - a lei ndo excluira da apreciacdo do Poder Judiciario lesdo ou ameaca a direito;
XXXVI - a lei ndo prejudicara o direito adquirido, o ato juridico perfeito e a coisa julgada;
XXXVII - ndo havera juizo ou tribunal de excegéo;
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XXXVIIl - é reconhecida a instituicdo do juri, com a organizacdo que lhe der a lei,
assegurados:

a) a plenitude de defesa;

b) o sigilo das votacdes;

¢) a soberania dos veredictos;

d) a competéncia para o julgamento dos crimes dolosos contra a vida;

XXXIX - ndo hé& crime sem lei anterior que o defina, nem pena sem prévia cominacao legal,
XL - a lei penal nado retroagira, salvo para beneficiar o réu;

XLI - a lei punira qualquer discriminagao atentatéria dos direitos e liberdades fundamentais;

XLII - a préatica do racismo constitui crime inafiancdvel e imprescritivel, sujeito a pena de
reclusao, nos termos da lei;

XLIIl - a lei considerara crimes inafiancaveis e insuscetiveis de graca ou anistia a pratica da

tortura , o trafico ilicito de entorpecentes e drogas afins, o terrorismo e os definidos como
crimes hediondos, por eles respondendo os mandantes, os executores e 0s que, podendo
evita-los, se omitirem;

XLIV - constitui crime inafiancavel e imprescritivel a acdo de grupos armados, civis ou
militares, contra a ordem constitucional e o Estado Democratico;

XLV - nenhuma pena passara da pessoa do condenado, podendo a obrigagcéo de reparar o
dano e a decretacdo do perdimento de bens ser, nos termos da lei, estendidas aos
sucessores e contra eles executadas, até o limite do valor do patrimdnio transferido;

XLVI - a lei regulara a individualizagdo da pena e adotara, entre outras, as seguintes:
a) privacao ou restricdo da liberdade;

b) perda de bens;

c) multa;

d) prestacao social alternativa;

e) suspensao ou interdicdo de direitos;



XLVII - ndo haveréa penas:

a) de morte, salvo em caso de guerra declarada, nos termos do art. 84, XIX;
b) de carater perpétuo;

c) de trabalhos forgados;

d) de banimento;

€) Cruéis;

XLVIII - a pena sera cumprida em estabelecimentos distintos, de acordo com a natureza do
delito, a idade e o sexo do apenado;

XLIX - é assegurado aos presos o respeito a integridade fisica e moral,

L - as presidiarias serdo asseguradas condicdes para que possam permanecer com Seus
filhos durante o periodo de amamentacéo;

LI - nenhum brasileiro sera extraditado, salvo o naturalizado, em caso de crime comum,
praticado antes da naturalizacdo, ou de comprovado envolvimento em trafico ilicito de
entorpecentes e drogas afins, na forma da lei;

LIl - ndo sera concedida extradicdo de estrangeiro por crime politico ou de opiniéo;
LIl - ninguém ser& processado nem sentenciado sendo pela autoridade competente;
LIV - ninguém sera privado da liberdade ou de seus bens sem o devido processo legal,

LV - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo, e aos acusados em geral sédo
assegurados o contraditério e ampla defesa, com 0s meios e recursos a ela inerentes;

LVI - sdo inadmissiveis, no processo, as provas obtidas por meios ilicitos;

LVII - ninguém sera considerado culpado até o trénsito em julgado de sentenca penal
condenatoria;

LVIIl - o civiimente identificado ndo serd submetido a identificacdo criminal, salvo nas
hipbteses previstas em lei;

LIX - serd admitida ac&o privada nos crimes de acgdo publica, se esta ndo for intentada no
prazo legal;

LX - a lei s6 podera restringir a publicidade dos atos processuais quando a defesa da
intimidade ou o interesse social o exigirem;

LXI - ninguém seré preso sendo em flagrante delito ou por ordem escrita e fundamentada de
autoridade judiciaria competente, salvo nos casos de transgressdo militar ou crime
propriamente militar, definidos em lei;

LXIll - a prisdo de qualquer pessoa e o local onde se encontre serdo comunicados
imediatamente ao juiz competente e & familia do preso ou a pessoa por ele indicada;



LXIIl - o preso sera informado de seus direitos, entre 0s quais o de permanecer calado,
sendo-lhe assegurada a assisténcia da familia e de advogado;
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LXIV - o preso tem direito a identificacdo dos responsaveis por sua prisdo ou por seu
interrogatério policial;

LXV - a prisdo ilegal serd imediatamente relaxada pela autoridade judiciéria;

LXVI - ninguém sera levado a prisdo ou nela mantido, quando a lei admitir a liberdade
provisGria, com ou sem fianca;

LXVII - ndo havera prisao civil por divida, salvo a do responsavel pelo inadimplemento
voluntéario e inescusavel de obrigacéo alimenticia e a do depositario infiel;

LXVIII - conceder-se-a "habeas-corpus" sempre que alguém sofrer ou se achar ameacgado
de sofrer violéncia ou coacdo em sua liberdade de locomocao, por ilegalidade ou abuso de
poder;

LXIX - conceder-se-a mandado de seguranca para proteger direito liquido e certo, nédo
amparado por "habeas-corpus" ou "habeas-data", quando o responsavel pela ilegalidade ou
abuso de poder for autoridade publica ou agente de pessoa juridica no exercicio de
atribuicdes do Poder Publico;

LXX - o mandado de seguranca coletivo pode ser impetrado por:
a) partido politico com representacdo no Congresso Nacional,

b) organizacdo sindical, entidade de classe ou associacdo legalmente constituida e em
funcionamento ha pelo menos um ano, em defesa dos interesses de seus membros ou
associados;

LXXI - conceder-se-4 mandado de injuncdo sempre que a falta de norma regulamentadora
torne invidvel o exercicio dos direitos e liberdades constitucionais e das prerrogativas
inerentes a nacionalidade, a soberania e a cidadania;

LXXII - conceder-se-a "habeas-data":

a) para assegurar o conhecimento de informacdes relativas & pessoa do impetrante,
constantes de registros ou bancos de dados de entidades governamentais ou de carater
publico;

b) para a retificagdo de dados, quando nédo se prefira fazé-lo por processo sigiloso, judicial
ou administrativo;

LXXIII - qualquer cidadao é parte legitima para propor agcdo popular que vise a anular ato
lesivo ao patrimbnio publico ou de entidade de que o Estado participe, a moralidade
administrativa, ao meio ambiente e ao patrimdnio histérico e cultural, ficando o autor, salvo

comprovada ma-fé, isento de custas judiciais e do 6nus da sucumbéncia;

LXXIV - o Estado prestara assisténcia juridica integral e gratuita aos que comprovarem
insuficiéncia de recursos;



LXXV - o Estado indenizara o condenado por erro judiciario, assim como o que ficar preso
além do tempo fixado na sentenca;

LXXVI - séo gratuitos para os reconhecidamente pobres, na forma da lei:
a) o registro civil de nascimento;
b) a certiddo de 6bito;

LXXVII - sdo gratuitas as acoes de "habeas-corpus” e "habeas-data", e, na forma da lei, os
atos necessarios ao exercicio da cidadania.

LXXVIII a todos, no ambito judicial e administrativo, séo assegurados a razoavel duracao do
processo e 0s meios que garantam a celeridade de sua tramitagéo.

§ 1° - As normas definidoras dos direitos e garantias fundamentais tém aplicacdo imediata.

§ 2° - Os direitos e garantias expressos nesta Constituicdo ndo excluem outros decorrentes
do regime e dos principios por ela adotados, ou dos tratados internacionais em que a
Republica Federativa do Brasil seja parte.

§ 3° Os tratados e convencdes internacionais sobre direitos humanos que forem aprovados,
em cada Casa do Congresso Nacional, em dois turnos, por trés quintos dos votos dos
respectivos membros, serdo equivalentes as emendas constitucionais.

§ 4° O Brasil se submete a jurisdicdo de Tribunal Penal Internacional a cuja criagédo tenha
manifestado ades&o.

[.]

Art. 60. A Constituicdo podera ser emendada mediante proposta:
| - de um terco, no minimo, dos membros da Camara dos Deputados ou do Senado Federal;
Il - do Presidente da Republica;

Il - de mais da metade das Assembléias Legislativas das unidades da Federacéo,
manifestando-se, cada uma delas, pela maioria relativa de seus membros.

§ 1° - A Constituicdo ndo podera ser emendada na vigéncia de intervencdo federal, de
estado de defesa ou de estado de sitio.

§ 2° - A proposta serd discutida e votada em cada Casa do Congresso Nacional, em dois
turnos, considerando-se aprovada se obtiver, em ambos, trés quintos dos votos dos
respectivos membros.

§ 3° - A emenda a Constituicdo sera promulgada pelas Mesas da Camara dos Deputados e
do Senado Federal, com o respectivo niumero de ordem.



§ 4° - N&o sera objeto de deliberacao a proposta de emenda tendente a abolir:
| - a forma federativa de Estado;

Il - 0 voto direto, secreto, universal e periddico;

lll - a separacao dos Poderes;

IV - os direitos e garantias individuais.

8§ 5° - A matéria constante de proposta de emenda rejeitada ou havida por prejudicada nao
pode ser objeto de nova proposta ha mesma sessao legislativa.

[..]

Art. 92. S&o 6rgaos do Poder Judiciario:

| - 0 Supremo Tribunal Federal;

I-A 0 Conselho Nacional de Justica;

Il - o Superior Tribunal de Justica;

Il - os Tribunais Regionais Federais e Juizes Federais;

IV - os Tribunais e Juizes do Trabalho;

V - os Tribunais e Juizes Eleitorais;

VI - os Tribunais e Juizes Militares;

VII - os Tribunais e Juizes dos Estados e do Distrito Federal e Territérios.

§ 1° O Supremo Tribunal Federal, o Conselho Nacional de Justica e os Tribunais Superiores
tém sede na Capital Federal.

§ 2° O Supremo Tribunal Federal e os Tribunais Superiores tém jurisdicdo em todo o
territério nacional.

[.]

Art. 103-B. O Conselho Nacional de Justica compde-se de 15 (quinze) membros com
mandato de 2 (dois) anos, admitida 1 (uma) reconducéo, sendo:

| - o0 Presidente do Supremo Tribunal Federal,

Il um Ministro do Superior Tribunal de Justica, indicado pelo respectivo tribunal;



Il um Ministro do Tribunal Superior do Trabalho, indicado pelo respectivo tribunal;

IV um desembargador de Tribunal de Justica, indicado pelo Supremo Tribunal Federal;

V um juiz estadual, indicado pelo Supremo Tribunal Federal,

VI um juiz de Tribunal Regional Federal, indicado pelo Superior Tribunal de Justica;

VIl um juiz federal, indicado pelo Superior Tribunal de Justica;

VIl um juiz de Tribunal Regional do Trabalho, indicado pelo Tribunal Superior do Trabalho;
IX um juiz do trabalho, indicado pelo Tribunal Superior do Trabalho;

X um membro do Ministério Publico da Unido, indicado pelo Procurador-Geral da Republica;

Xl um membro do Ministério Publico estadual, escolhido pelo Procurador-Geral da Republica
dentre os nomes indicados pelo 6rgdo competente de cada instituicdo estadual;

XIl dois advogados, indicados pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil;

Xl dois cidaddos, de notavel saber juridico e reputacéao ilibada, indicados um pela Camara
dos Deputados e outro pelo Senado Federal.

§ 1° O Conselho sera presidido pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal e, nas suas
auséncias e impedimentos, pelo Vice-Presidente do Supremo Tribunal Federal. (

§ 2° Os demais membros do Conselho serdo nomeados pelo Presidente da Republica,
depois de aprovada a escolha pela maioria absoluta do Senado Federal.

§ 3° Nao efetuadas, no prazo legal, as indicagfes previstas neste artigo, cabera a escolha
ao Supremo Tribunal Federal.

§ 4° Compete ao Conselho o controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder
Judiciario e do cumprimento dos deveres funcionais dos juizes, cabendo-lhe, além de outras
atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Estatuto da Magistratura:

| - zelar pela autonomia do Poder Judiciario e pelo cumprimento do Estatuto da
Magistratura, podendo expedir atos regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou
recomendar providéncias;

Il - zelar pela observancia do art. 37 e apreciar, de oficio ou mediante provocacéo, a
legalidade dos atos administrativos praticados por membros ou 6rgdos do Poder Judiciario,
podendo desconstitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as providéncias
necessarias ao exato cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia do Tribunal de
Contas da Uniao;

lll receber e conhecer das reclamacBes contra membros ou 6rgdos do Poder Judiciario,
inclusive contra seus servigos auxiliares, serventias e 0rgdos prestadores de servigcos
notariais e de registro que atuem por delegacdo do poder publico ou oficializados, sem
prejuizo da competéncia disciplinar e correicional dos tribunais, podendo avocar processos
disciplinares em curso e determinar a remocé&o, a disponibilidade ou a aposentadoria com



subsidios ou proventos proporcionais ao tempo de servico e aplicar outras sancfes
administrativas, assegurada ampla defesa,;

IV representar ao Ministério Publico, no caso de crime contra a administracdo publica ou de
abuso de autoridade;

V rever, de oficio ou mediante provocacao, os processos disciplinares de juizes e membros
de tribunais julgados h4 menos de um ano;

VI elaborar semestralmente relatorio estatistico sobre processos e sentencas prolatadas, por
unidade da Federacao, nos diferentes 6rgaos do Poder Judiciério;

VIl elaborar relatério anual, propondo as providéncias que julgar necessérias, sobre a
situacdo do Poder Judiciario no Pais e as atividades do Conselho, o qual deve integrar
mensagem do Presidente do Supremo Tribunal Federal a ser remetida ao Congresso
Nacional, por ocasido da abertura da sesséo legislativa.

§ 5° O Ministro do Superior Tribunal de Justica exercera a funcdo de Ministro-Corregedor e
ficara excluido da distribuicdo de processos no Tribunal, competindo-lhe, além das
atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Estatuto da Magistratura, as seguintes:

| receber as reclamac@es e denuncias, de qualquer interessado, relativas aos magistrados e
aos servicos judiciarios;

Il exercer funcdes executivas do Conselho, de inspecéo e de correicao geral,

Il requisitar e designar magistrados, delegando-lhes atribui¢cdes, e requisitar servidores de
juizos ou tribunais, inclusive nos Estados, Distrito Federal e Territérios.

§ 6° Junto ao Conselho oficiardo o Procurador-Geral da Republica e o Presidente do
Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil.

§ 7° A Unido, inclusive no Distrito Federal e nos Territérios, criara ouvidorias de justica,
competentes para receber reclamagdes e denuncias de qualquer interessado contra
membros ou 6rgdos do Poder Judiciario, ou contra seus servigos auxiliares, representando
diretamente ao Conselho Nacional de Justica.



Anexo B - Declaragéo Universal dos Direitos Humanos de 1948

DECLARACAQ UNIVERSAL DOS DIREITOS HUMANOS

Adotada e proclamada pela Assembléia Geral das Nac¢des Unidas em 10 de dezembro de
1948

Preambulo

Considerando que o reconhecimento da dignidade inerente a todos os membros da
familia humana e de seus direitos iguais e inalienaveis é o fundamento da liberdade, da
justica e da paz no mundo,

Considerando que o desprezo e o desrespeito pelos direitos humanos resultaram em
atos barbaros que ultrajaram a consciéncia da Humanidade e que o advento de um mundo
em que os homens gozem de liberdade de palavra, de crenca e da liberdade de viverem a
salvo do temor e da necessidade foi proclamado como a mais alta aspiragdo do homem
comum,

Considerando essencial que os direitos humanos sejam protegidos pelo Estado de
Direito, para que o homem néo seja compelido, como ultimo recurso, a rebelido contra tirania
e a opressao,

Considerando essencial promover o desenvolvimento de relacdes amistosas entre as
nacoes,

Considerando que os povos das Nac¢des Unidas reafirmaram, na Carta, sua fé nos
direitos humanos fundamentais, na dignidade e no valor da pessoa humana e na igualdade
de direitos dos homens e das mulheres, e que decidiram promover o progresso social e
melhores condicbes de vida em uma liberdade mais ampla,

Considerando que os Estados-Membros se comprometeram a desenvolver, em
cooperacdo com as Nacles Unidas, o respeito universal aos direitos humanos e liberdades
fundamentais e a observancia desses direitos e liberdades,

Considerando que uma compreensdo comum desses direitos e liberdades € da alta
importancia para o pleno cumprimento desse compromisso,

A Assembléia Geral proclama

A presente Declaragdo Universal dos Diretos Humanos como o ideal comum a ser
atingido por todos os povos e todas as nagfes, com o objetivo de que cada individuo e cada
orgéo da sociedade, tendo sempre em mente esta Declaracdo, se esforce, através do ensino
e da educacdo, por promover o respeito a esses direitos e liberdades, e, pela adocédo de
medidas progressivas de carater nacional e internacional, por assegurar 0 Sseu
reconhecimento e a sua observancia universais e efetivos, tanto entre os povos dos préprios
Estados-Membros, quanto entre os povos dos territorios sob sua jurisdi¢ao.

Artigo |

Todas as pessoas nascem livres e iguais em dignidade e direitos. Sdo dotadas de
raz8o0 e consciéncia e devem agir em relagdo umas as outras com espirito de
fraternidade.

Artigo I

Toda pessoa tem capacidade para gozar os direitos e as liberdades estabelecidos
nesta Declaracdo, sem distincdo de qualquer espécie, seja de raca, cor, sexo, lingua,



religido, opinido politica ou de outra natureza, origem nacional ou social, riqueza,
nascimento, ou qualquer outra condicéo.

Artigo Il
Toda pessoa tem direito a vida, a liberdade e a seguranca pessoal.
Artigo IV

Ninguém serd mantido em escraviddo ou servidao, a escravidao e o trafico de escravos
serdo proibidos em todas as suas formas.

Artigo V

Ninguém seréd submetido a tortura, nem a tratamento ou castigo cruel, desumano ou
degradante.

Artigo VI

Toda pessoa tem o direito de ser, em todos os lugares, reconhecida como pessoa
perante a lei.

Artigo VII

Todos séo iguais perante a lei e tém direito, sem qualquer distin¢éo, a igual protecdo da
lei. Todos tém direito a igual protecdo contra qualquer discriminacdo que viole a presente
Declaracédo e contra qualquer incitamento a tal discriminacao.

Artigo VIII

Toda pessoa tem direito a receber dos tributos nacionais competentes remédio efetivo
para os atos que violem os direitos fundamentais que lhe sejam reconhecidos pela
constituicdo ou pela lei.

Artigo IX
Ninguém serd arbitrariamente preso, detido ou exilado.
Artigo X

Toda pessoa tem direito, em plena igualdade, a uma audiéncia justa e publica por parte
de um tribunal independente e imparcial, para decidir de seus direitos e deveres ou do
fundamento de qualquer acusacao criminal contra ele.

Artigo XI

1. Toda pessoa acusada de um ato delituoso tem o direito de ser presumida inocente
até que a sua culpabilidade tenha sido provada de acordo com a lei, em julgamento publico
no qual lhe tenham sido asseguradas todas as garantias necessarias a sua defesa.

2. Ninguém podera ser culpado por qualquer agdo ou omissdo que, no momento, ndo
constituiam delito perante o direito nacional ou internacional. Tampouco sera imposta pena
mais forte do que aquela que, no momento da prética, era aplicavel ao ato delituoso.



Artigo Xl

Ninguém seré sujeito a interferéncias na sua vida privada, na sua familia, no seu lar ou
na sua correspondéncia, nem a ataques a sua honra e reputacdo. Toda pessoa tem direito a
protecdo da lei contra tais interferéncias ou ataques.

Artigo Xl

1. Toda pessoa tem direito a liberdade de locomocéo e residéncia dentro das fronteiras
de cada Estado.

2. Toda pessoa tem o direito de deixar qualquer pais, inclusive o proprio, e a este
regressar.

Artigo XIV

1.Toda pessoa, vitima de perseguicao, tem o direito de procurar e de gozar asilo em
outros paises.

2. Este direito ndo pode ser invocado em caso de perseguicao legitimamente motivada
por crimes de direito comum ou por atos contrarios aos propositos e principios das Nacbes
Unidas.

Artigo XV

1. Toda pessoa tem direito a uma nacionalidade.
2. Ninguém sera arbitrariamente privado de sua nacionalidade, nem do direito de mudar
de nacionalidade.

Artigo XVI

1. Os homens e mulheres de maior idade, sem qualquer retricdo de raca, nacionalidade
ou religido, tém o direito de contrair matriménio e fundar uma familia. Gozam de iguais
direitos em relacio ao casamento, sua duracdo e sua dissolucéo.

2. O casamento ndo sera valido sendo com o livre e pleno consentimento dos
nubentes.

Artigo XVII

1. Toda pessoa tem direito a propriedade, s6 ou em sociedade com outros.
2.Ninguém sera arbitrariamente privado de sua propriedade.

Artigo XVIII

Toda pessoa tem direito a liberdade de pensamento, consciéncia e religido; este direito
inclui a liberdade de mudar de religido ou crenca e a liberdade de manifestar essa religido ou
crenca, pelo ensino, pela pratica, pelo culto e pela observancia, isolada ou coletivamente,
em publico ou em particular.

Artigo XIX

Toda pessoa tem direito a liberdade de opinido e expressao; este direito inclui a
liberdade de, sem interferéncia, ter opinides e de procurar, receber e transmitir informacoes
e idéias por quaisquer meios e independentemente de fronteiras.



Artigo XX

1. Toda pessoa tem direito a liberdade de reunido e associacdo pacificas.
2. Ninguém pode ser obrigado a fazer parte de uma associacao.

Artigo XXI

1. Toda pessoa tem o direito de tomar parte no governo de seu pais, diretamente ou
por intermédio de representantes livremente escolhidos.

2. Toda pessoa tem igual direito de acesso ao servico publico do seu pais.

3. A vontade do povo sera a base da autoridade do governo; esta vontade sera
expressa em eleicdes periddicas e legitimas, por sufragio universal, por voto secreto ou
processo equivalente que assegure a liberdade de voto.

Artigo XXII

a

Toda pessoa, como membro da sociedade, tem direito a seguranca social e a
realizacdo, pelo esforco nacional, pela cooperacdo internacional e de acordo com a
organizagcdo e recursos de cada Estado, dos direitos econémicos, sociais e culturais
indispensaveis a sua dignidade e ao livre desenvolvimento da sua personalidade.

Artigo XXIII

1.Toda pessoa tem direito ao trabalho, a livre escolha de emprego, a condic¢des justas e
favoraveis de trabalho e a protecao contra 0 desemprego.

2. Toda pessoa, sem qualquer distincdo, tem direito a igual remuneracdo por igual
trabalho.

3. Toda pessoa que trabalhe tem direito a uma remuneracao justa e satisfatoria, que Ihe
assegure, assim como a sua familia, uma existéncia compativel com a dignidade humana, e
a gque se acrescentardo, se necessario, outros meios de protecdo social.

4. Toda pessoa tem direito a organizar sindicatos e neles ingressar para protecdo de
seus interesses.

Artigo XXIV

Toda pessoa tem direito a repouso e lazer, inclusive a limitagéo razoavel das horas de
trabalho e férias peridédicas remuneradas.

Artigo XXV

1. Toda pessoa tem direito a um padrdo de vida capaz de assegurar a si e a sua familia
saude e bem estar, inclusive alimentagéo, vestuéario, habitacdo, cuidados médicos e o0s
servicos sociais indispensaveis, e direito a seguranca em caso de desemprego, doenca,
invalidez, viuvez, velhice ou outros casos de perda dos meios de subsisténcia fora de seu
controle.

2. A maternidade e a infancia tém direito a cuidados e assisténcia especiais. Todas as
criangas nascidas dentro ou fora do matriménio, gozardo da mesma protecao social.

Artigo XXVI

1. Toda pessoa tem direito & instrucdo. A instrucdo sera gratuita, pelo menos nos graus
elementares e fundamentais. A instrucdo elementar serd obrigatoria. A instrugdo técnico-



profissional sera acessivel a todos, bem como a instrucdo superior, esta baseada no
mérito.

2. A instrucdo sera orientada no sentido do pleno desenvolvimento da personalidade
humana e do fortalecimento do respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades
fundamentais. A instrucdo promovera a compreensao, a tolerancia e a amizade entre todas
as nacles e grupos raciais ou religiosos, e coadjuvara as atividades das Nac¢des Unidas em
prol da manutencao da paz.

3. Os pais tém prioridade de direito n escolha do género de instrucdo que sera
ministrada a seus filhos.

Artigo XXVII

1. Toda pessoa tem o direito de participar livremente da vida cultural da comunidade,
de fruir as artes e de participar do processo cientifico e de seus beneficios.

2. Toda pessoa tem direito a protecéo dos interesses morais e materiais decorrentes de
qualquer producéo cientifica, literaria ou artistica da qual seja autor.

Artigo XVIII

Toda pessoa tem direito a uma ordem social e internacional em que os direitos e
liberdades estabelecidos na presente Declaracdo possam ser plenamente realizados.

Artigo XXIV

1. Toda pessoa tem deveres para com a comunidade, em que o livre e pleno
desenvolvimento de sua personalidade € possivel.

2. No exercicio de seus direitos e liberdades, toda pessoa estara sujeita apenas as
limitacBes determinadas pela lei, exclusivamente com o fim de assegurar o devido
reconhecimento e respeito dos direitos e liberdades de outrem e de satisfazer as justas
exigéncias da moral, da ordem publica e do bem-estar de uma sociedade democratica.

3. Esses direitos e liberdades ndo podem, em hipétese alguma, ser exercidos
contrariamente aos propositos e principios das Na¢des Unidas.

Artigo XXX

Nenhuma disposicdo da presente Declaracdo pode ser interpretada como o
reconhecimento a qualquer Estado, grupo ou pessoa, do direito de exercer qualquer
atividade ou praticar qualquer ato destinado a destruicdo de quaisquer dos direitos e
liberdades aqui estabelecidos.



Anexo C - Resolucéo n° 65/2008 do CNJ

RESOLUGAO N° 65, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2008

Dispde sobre a uniformizagdo do
nimero dos processos nos argaos do
Poder Judiciario e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no uso

de suas atribuiges constitucionais e regimentais, e

CONSIDERANDO que a Emenda Constitucional n® 45/2004 conferiu ao
Conselho Nacional de Justiga a fungao de planejamento estratégico do Poder
Judiciario;

CONSIDERANDO que a Resolugao n® 12 do Conselho Nacional de
Justica, de 14 de fevereiro de 2006, com o objetivo de melhorar a
administragdo da justica e a prestagao jurisdicional, definiu padrées de
interoperabilidade a serem utilizados no Poder Judiciario, entre eles a

padronizagao do numero dos processos;

CONSIDERANDO a necessidade de se facilitar o acesso as
informagodes processuais pelos jurisdicionados, advogados e demais usuarios
dos servigos judiciais; e

CONSIDERANDO o trabalho realizado por comissao constituida no
ambito do Conselho Nacional de Justica, composta por representantes de
todos os érgaos do Poder Judiciario;

RESOLVE:



CAPITULO |
DA NUMERAGAO UNICA DE PROCESSOS
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a numeragéo tnica de processos no ambito do
Poder Judiciario, observada a estrutura NNNNNNN-DD.AAAA.J.TR.0000,
composta de 6 (seis) campos obrigatorios, nos termos da tabela padronizada

constante dos Anexos | a VII desta Resolugéo.

§ 1° O campo (NNNNNNN), com 7 (sete) digitos, identifica o nimero
seqiencial do processo por unidade de origem (OO00), a ser reiniciado a
cada ano, facultada a utilizagéo de funcionalidade que oculte a visibilidade dos
zeros @ esquerda efou torne desnecessario o seu preenchimento para a
localizagao do processo.

§ 1°-A Faculta-se a Justica dos Estados e & do Distrito Federal e
Territérios vincular o campo (NNNNNNN) ao campo tribunal (TR), desde que tal
vinculagao se dé para todos os 6rgdos jurisdicionais de 1° e 2° graus
abrangidos pelo tribunal optante, comunicando-se sua opgao ao Conselho
Nacional de Justica (NR)'.

§ 2° O campo (DD), com 2 (dois) digitos, identifica o digito verificador,
cujo célculo de verificagao deve ser efetuado pela aplicagdo do algoritmo
Médulo 97 Base 10, conforme Norma ISO 7064:2003, nos termos das
instrugoes constantes do Anexo VIl desta Resolugéo.

§ 3° O campo (AAAA), com 4 (quatro) digitos, identifica o ano do
ajuizamento do processo.

§ 4° O campo (J), com 1 (um) digito, identifica o érgao ou segmento do
Poder Judiciario, observada a seguinte correspondéncia:

| — Supremo Tribunal Federal: 1 (um);

Il - Conselho Nacional de Justiga: 2 (dois);

Paragrafo acrescentade pelc ATO 200910000066999. juigado na 95° Sessao Ordmar'na‘ em
24 de novembro de 2009 /



11l - Superior Tribunal de Justiga: 3 (trés);

IV - Justica Federal: 4 (quatro);

V - Justi¢a do Trabalho: 5 (cinco);

VI - Justica Eleitoral: 6 (seis);

VIl - Justica Militar da Uniao: 7 (sete);

VIl - Justica dos Estados e do Distrito Federal e Territorios: 8 (oito);
IX - Justiga Militar Estadual: 9 (nove).

§ 5° O campo (TR), com 2 (dois) digitos, identifica o tribunal do
respectivo segmento do Poder Judicidrio e, na Justica Militar da Unido, a
Circunscrigdo Judiciaria, observando-se:

| — nos processos originarios do Supremo Tribunal Federal, do
Conselho Nacional de Justica, do Superior Tribunal de Justica, do Tribunal
Superior do Trabalho, do Tribunal Superior Eleitoral e do Superior Tribunal
Militar, o campo (TR) deve ser preenchido com zero;

Il — nos processos originarios do Conselho da Justica Federal e do
Conselho Superior da Justiga do Trabalho, o campo (TR) deve ser preenchido

com o nimero S0 (noventa);

Il - nos processos da Justiga Federal, os Tribunais Regionais Federais
devem ser identificados no campo (TR) pelos nimeros 01 a 05, observadas as

respectivas regioes;

IV - nos processos da Justica do Trabalho, os Tribunais Regionais do
Trabalho devem ser identificados no campo (TR) pelos nimeros 01 a 24,
observadas as respectivas regides;

V — nos processos da Justica Eleitoral, os Tribunais Regionais
Eleitorais devem ser identificados no campo (TR) pelos numeros 01 a 27,
observados os Estados da Federagao, em ordem alfabética:

VI - nos processos da Justiga Militar da Unido, as Circunscrigoes
Judiciarias Militares devem ser identificadas no campo (TR) pelos numeros 01
a 12, observada a subdivisao vigente;



VIl - nos processos da Justica dos Estados e do Distrito Federal e
Territorios, os Tribunais de Justica devem ser identificados no campo (TR)
pelos numeros 01 a 27, observados os Estados da Federacao e o Distrito
Federal, em ordem alfabética;

VIl — nos processos da Justiga Militar Estadual, os Tribunais Militares
dos Estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Sio Paulo devem ser
identificados no campo (TR) pelos numeros 13, 21 e 26, respectivamente,

cumprida a ordem alfabética de que tratam os incisos V e VII;

§ 6° O campo (O000), com 4 (quatro) digitos, identifica a unidade de
origem do processo, observadas as estruturas administrativas dos segmentos
do Poder Judiciario e as seguintes diretrizes:

| — os tribunais devem codificar as suas respectivas unidades de
origem do processo no primeiro grau de jurisdigao (OOOO) com utilizagdo dos
numeros 0001 (um) a 8999 (oito mil, novecentos e noventa e nove),

observando-se:
a) na Justica Federal, as subsegdes judiciarias;
b) na Justiga do Trabalho, as varas do trabalho;
c¢) na Justiga Eleitoral, as zonas eleitorais;
d) na Justica Militar da Uniao, as auditorias militares;

e) na Justica dos Estados, do Distrito Federal e dos Territérios, os foros
de tramitacao;

f) na Justica Militar Estadual, as auditorias militares.

Il - na Justica dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios,
entende-se por foro de tramitacao a sede fisica (forum) onde funciona o érgac
judiciario responsavel pela tramitagao do processo, ainda que haja mais de

uma sede na mesma comarca e mais de um 6rgao judiciario na mesma sede;

Ill - nos processos de competéncia originaria dos tribunais, o campo
(OO00) deve ser preenchido com zero, facultada a utilizagao de
funcionalidade que oculte a sua visibilidade elou torne desnecessario o seu
preenchimento para a localizagao do processo;



IV - nos processos de competéncia originaria das turmas recursais, o
primeiro algarismo do campo (OOOO) deve ser preenchidc com o numerc 9
(nove), facultada a utilizagdo dos demais campos para a identificacao

especifica da turma recursal responsavel pela tramitacdo do processo;

V - até 30 de junho de 2009, os tribunais devem encaminhar ao
Conselho Nacional de Justi¢a, preferencialmente por meio eletrénico, relagao
das suas unidades de origem do processo (OOQO0), com os respectivos
codigos;

VI - a relagao de que trata o inciso anterior deve ser atualizada pelos

tribunais sempre que ocorrerem acréscimos ou alteragées;

VIl — os tribunais devem disponibilizar a relagdo das unidades de
origem do processo (OOOO) nos seus respectivos sitios na rede mundial de

computadores (internet).

CAPITULO Il
DO PRAZO E DA FORMA DE IMPLANTAGAO
Secgao |

Do Prazo de Implantagao

Art. 2° Os drgaos do Poder Judiciario descritos nos itens I-A a VIl do
art. 92 da Constituicdo Federal devem implantar a numeracao (nica dos
processos até o dia 31 de dezembro de 2009, observado o disposto na

presente Resolugao.

Paragrafo unico. E facultativa a utilizagdo da numeracao Unica nos

procedimentos administrativos.

Secgao Il

Da Forma de Implantacdo — Processos Novos



Art. 3° A partir da data da implantagdo, todos os processos judiciais
protocolados (processos novos), inclusive os de competéncia originaria dos
tribunais, devem ser cadastrados de acordo com a numeragao unica de

processos.

§ 1° Os recursos, incidentes e outros procedimentos vinculados a um
processo principal, quando autuados em apartado, devem receber numeragéao
prépria e independente, observado o artigo 1° desta Resolugao,

§ 2° Os recursos processados nos autos principais s6 devem receber
numeracao propria na hipétese de competéncia delegada ou residual em que o
tribunal de segundo grau pertencer a segmento do Poder Judiciario diverso do
6rgéo jurisdicional prolator da sentenga de primeiro grau.

§ 3° Na hipétese do paragrafo anterior, 0 campo (OO00) deve ser
preenchido com o nimero 9999 (nove mil, novecentos e noventa e nove);

§ 4° Nas hipoteses dos §§ 1° e 2° os sistemas processuais devem
registrar a vinculagao entre os processos e possibilitar a consulta também pelo

numero original.

§ 5° Os tribunais nao devem repetir ou reaproveitar o nimero de um
processo, nem mesmo nas hipéteses de cancelamento de distribuicdo ou de

redistribuigao.

Secao lll

Da Forma de Implantagdo — Processos em Tramitagdo

Art. 4° Os processos em ftramitagdo na data da implantagdo da
numeragao Unica devem receber um novo numero do érg&o ou tribunal em que
teve origem, observada o artigo 1° desta Resolugao, que convivera com o

numero original durante todo o seu curso.

§ 1° A numeracao de que trata o caput deve ser atribuida
preferencialmente de forma automatica ou, na impossibilidade, registrada
manualmente nos sistemas até a remessa dos autos em recurso externo.

\



§ 2° E facultativo o registro da numeragao de que trata o caput nos
processos que, na data da implantagao, estiverem arquivados (baixados) ou,
embora em tramitagao, nao forem objeto de recurso externo.

§ 3° E facultativo o langamento da numeragao de que trata o caput na
etiqueta e na capa do processo.

§ 4° Os tribunais superiores s6 devem atribuir a numeragao de que
trata o caput aos seus processos originarios, observados os paragrafos

anteriores.

§ 5° Os processos em tramitagdo nao-registrados nos sistemas
processuais atée a data da implantagdo da numeragdo Unica devem ser
cadastrados com o numero original e com a numeragéo de que trata o caput.

§ 6° Na hipotese do paragrafo anterior, se no momento do
cadastramento nao existir mais a unidade de origem do processo no primeiro
grau de jurisdicao (OOOO0), o nimero de que trata o caput deve ser gerado

com o codigo da unidade de origem (OO0O0) na qual tramitara.

§ 7° Os sistemas dos tribunais devem possibilitar a consulta aos
processos pelo numero original e pela numeragao de que trata o caput deste

artigo.

Secao IV

Da Forma de Implantagao — Redistribuicao de Processos

Art. 5° Na hipotese de redistribuicadc do processo para 6rgao
jurisdicional pertencente a outro tribunal, este deve atribuir nove nimero ao

processo, observado o artigo 1° desta Resolugao.

§ 1° Na hipotese do caput deste artigo, o novo 6rgao de tramitagao
deve possibilitar a consulta ao processo também pelo nimero original.

§ 2° Nao sera atribuido novo numero quando o processo for

redistribuido para érgao jurisdicional pertencente ao mesmo tribunal, ainda que

\__,__ﬁ'



identificado por outra unidade de origem (OOOO0), mas a redistribuicao deve
ser registrada no movimento/andamento do processo.

CAPITULO 1ll

DAS CONSULTAS AS INFORMAGOES PROCESSUAIS

Art. 8° Os tribunais devem instituir critérios de consulta que facilitem o
acesso as informagdes processuais, entre outros, pelo numero do processo,
nome das partes, nome do advogado, nimero de inscrigdo na OAB e nimero
do procedimento investigatério perante o Ministério Publico e as Policias, sem
prejuizo do sigilo dos processos sob segredo de justiga.

§ 1° A consulta pelo nome das partes pode nao ser disponibilizada
quando a particularidade da matéria a torne desaconselhavel, a critério do

tribunal.

§ 2° A consulta pelo numero processual pode ser simplificada de modo
a tornar desnecessaria a digitagdo de alguns campos para a identificagéo do
processo, mantida a obrigatoriedade dos 2 (dois) primeiros (NNNNNNN e DD).

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 7° A administragdo e a geréncia das acgoes relacionadas a
uniformizagcdo dos numeros dos processos caberao ao Comité Gestor a ser
instituido e regulamentado pela Presidéncia do Conselho Nacional de Justiga.

Paragrafo Unico. Os 6rgaos do Poder Judiciario podem instituir Grupos
Gestores para a administragao e a geréncia das agées relacionadas a
numeragao unica dos processos no ambito de sua atuagdo, facultada a

delegacgao de tais atribuigoes as respectivas Corregedorias.

Art. 8° Os tribunais descritos no artigo 2° desta Resolugao devem, até o
dia 30 de junho de 2008 e, apds, a cada 60 dias, informar ao Conselho



Nacional de Justica as providéncias adotadas para a implantagio da
numeragao Unica dos processos, com encaminhamento de cronograma e
descri¢ao das etapas cumpridas.

Art. 9° O Conselho Nacional de Justiga, em conjunto com os demais
orgéos do Poder Judiciario, promoverao ampla divulgagéo do teor e objetivos
da presente Resolugao.

Art. 10 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagéo.

/ —
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RESDLU{;&G N® 65, DE 19 DE DEZEMBRC DE 2008
Dispde sobre a padronizacdo do nimero dos processos nos orgdos do Poder Judiciario

Anexo |
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, CONSELHO NACIONAL DE JUSTIC}A E

SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA
TABELA PADRONIZADA DO NUMERO DOS PROCESSOS NOS ORGAOS DO PODER JUDICIARIO'

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA E SUPERIOR TRIBUNAL DE
JUSTICA

00000100-15.2008.1.00.0000
Supremo Tribunal Federal NNNNNNN-DD.AAAA.JLTR.0000 ou

1002-15.2008.1.00

AAAA 0000100-15.2008.2.00.0000
Conselho Nacional de Justica NNNNNNN-DD. -J.TR.0000 ou

100-15.2008.2.00°

0000100-15.2008.3.00.0000
Superior Tnbunal de Justica NNNNNNN-DD.AAAA.LTR.0000

ou
100-15.2008.3.00




RES{]LU{;&G N® 65, DE 19 DE DEZEMBROC DE 2008
Dispde sobre a padronizagéo do nimero dos processos nos drgaos do Poder Judiciario

Anexo |l

JUSTICA FEDERAL
TABELA PADRONIZADA DO NUMERO DOS PROCESSOS NOS ORGAOS DO PODER JUDICIARIO'

Conselho da Justi¢a Federal, Tribunais Regionais Federais, Vara Federal e
Juizado Especial Federal

AN D 0000100-15.2008.4.90.0000
Conselho da Justica Federal NNNNNNN-DD. +J. TR.OO0O ou

100-15.2008.4.90

0000100-15.2008.4.01.0000

TRF da 13 Regido NNNNNNN-DD.AAAA.J. TR.OO0O ou
100-15.2008.4.01°
0000100-15.2008.4.02.0000
TRF da 29 Regifio NNNNNNN-DD.AAAA.J. TR.OO00O

ou
100-15.2008.4.02

1 A numeracdo dos processos constante dos Anexos é ficticia e exemplificativa.
2 E facultada a utilizagdo de funcionalidade gue oculte a visibilidade dos zeros 3 esquerda do campo (NNNNNMN) e/ou tome desnecessario o sel
greenchimento para a localizagSo do processo (Art. 1°, § 1°, da Resolugdo).

Nos processos de competéncia originaria dos tribunais, o campo (O0O0QO0) serd preenchido com zero, facultada a utilizaco de funcionalidade que oculte 2

sua visibilidade e/ou torne desnecessario o seu preenchimento para a localizagdo do processo (artigo 1°, § 6°, V1, da Resolugdo).



RES{]LU{;&G N® 65, DE 19 DE DEZEMBROQ DE 2008
Dispoe sobre a padronizagao do nimero dos processos nos orgaos do Poder Judiciario

RESOLU{;JKO N° 65, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2008
Dispée sobre a padronizagdo do nimero dos processos nos orgios do Poder Judiciario

TRF da 3% Regido NNNNNNN-DD.AAAA J TR 0000 0000100-15.2008.4.03.0000

ou
100-15.2008.4.03

0000100-15.2008.4.04.0000
TRF da 42 Regidio NNNNNNN-DD.AAAA.J TR.O0O00O ou

100-15.2008.4.04

0000100-15.2008.4.05.0000
Ou
100-15.2008.4.05

TRF da 52 Regido NNNNNNN-DD.AAAA.J TR.OO00O

0000100-15.2008.4.(01 a 05).8001
Turma Recursal NNNNNNN-DD.AAAA.J TR.OOOO ou

100-15.2008.4.(01 a 05).9001

0000100-15.2008.4(01 a 05).0010
Subseco Judiciaria NNNNNNN-DD.AAAA.J TR.OOOO ou

100-15.2008.4.(01 a 05).0010




RES{]LU{;&G N® 65, DE 19 DE DEZEMBROQ DE 2008
Dispoe sobre a padronizagao do nimero dos processos nos orgaos do Poder Judiciario

Anexo Il

JUSTICA DO TRABALHO
TABELA PADRONIZADA DO NUMERO DOS PROCESSOS DOS ORGAOS DO PODER JUDICIARIO'

Tribunal Superior do Trabalho, Conselho Superior da Justica do Trabalho,
Tribunais Regionais do Trabalho e Vara do Trabalho

0000100-15.2008.5.00.0000
Tribunal Superior do Trabalho NNNNNNN-DD AAAA.L.TR.0000 ou
100%-15.2008.5.00

0000100-15.2008.5.90.0000

Conselho Superior da Justica do NNNNNNN-DD AAAA J TR.OO0O ou
Trabalho 100-15.2008.5.90°

0000100-15.2008.5.01.0000
TRT da 13 Regido NNNNNNN-DD.AAAA.J. TR.OO0O ou

100-15.2008.5.01
0000100-15.2008.5.02.0000

TRT da 23 Regido NNNNNNN-DD.AAAAJ TR.O0O00

ou
100-15.2008.5.02




RESDLU{;&G N® 65, DE 19 DE DEZEMBROQ DE 2008
Dispoe sobre a padronizagao do nimero dos processos nos orgaos do Poder Judiciario

RESOLU{;.&O N® 65, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2008
Dispde sobre a padronizagdo do nimero dos processos nos orgaos do Poder Judiciario

0000100-15.2008.5.03.0000
TRT da 37 Regido NNNNNNN-DD.AAAA.J TR.OO0OD ou

100-15.2008.5.03

0000100-15.2008.5.04.0000
TRT da 47 Regido NNNNNNN-DD.AAAA.J TR.OO00O ou

100-15.2008.5.04

NNNNNNN-DD AAAA J TR 0000 0000100-15.2008.5.05.0000

TRT da 52 Regiao ou
100-15.2008.5.05
0000100-15.2008.5.06.0000
TRT da 6° Regido NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO00 ou
100-15.2008.5.06
0000100-15.2008.5.07.0000
TRT da 72 Regido NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO00

ou
100-15.2008.5.07

0000100-15.2008.5.08.0000
TRT da 83 Regido NNNNNNN-DD.AAAA.J.TR.OO0O ou

100-15.2008.5.08

0000100-15.2008.5.09.0000
TRT da 97 Regidio NNNNNNN-DD.AAAA.J TR.OO0OD ou

100-15.2008.5.09

0000100-15.2008.5.10.0000
TRT da 10° Regido NNNNNNN-DD.AAAA.J TR.OO00O ou

100-15.2008.5.10




RESDLU{;&G N® 65, DE 19 DE DEZEMBROQ DE 2008
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0000100-15.2008.5.11.0000
TRT da 112 Regido NNNNNNN-DD.AAAA J.TR.OOCO

ou
100-15.2008.5.11

0000100-15.2008.5.12.0000
TRT da 123 Regido NNNNNNN-DD.AAAA J.TR.OO0O ou

100-15.2008.5.12

0000100-15.2008.5.13.0000
TRT da 133 Regido NNNNNNN-DD.AAAA J.TR.OO00 ou

100-15.2008.5.13

TRT da 14% Regido NNNNNNN-DD AAAA J TR 0000 0000100-15.2008.5.14.0000

ou
100-15.2008.5.14

0000100-15.2008.5.15.0000
TRT da 15% Regido NNNNNNN-DD.AAAA J.TR.OO0O ou

100-15.2008.5.15

0000100-15.2008.5.16.0000
TRT da 167 Regido NNNNNNN-DD.AAAA J. TR.OO00 ou

100-15.2008.5.16

0000100-15.2008.5.17.0000
TRT da 174 Regido NNNNNNN-DD.AAAA J. TR.OO0O ou

100-15.2008.5.17

TRT da 18° Regido NNNNNNN-DD AAAAJ TR 0000 0000100-15.2008.5.18.0000

ou
100-15.2008.5.18




RESOLUGAO N° 65, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2008

Dispde sobre a padronizagio do nimero dos processos nos orgaos do Poder Judiciario

TRT da 19 Regiao

NNNNNNN-DD AAAA J TR.O000

0000100-15.2008.5.19.0000

ou
100-15.2008.5.19

TRT da 20 Regiao

NNNNNNN-DD AAAA J TR.O000

0000100-15.2008.5.20.0000
ou
100-15.2008.5.20

TRT da 212 Regiao

NNNNNNN-DD AAAA J TR.OO00O

0000100-15.2008.5.21.0000
ou
100-15.2008.5.21

TRT da 222 Regido

NNNNNNN-DD AAAA J TR.OO00O

0000100-15.2008.5.22.0000
ou
100-15.2008.5.22

TRT da 232 Regiao

NNNNNNN-DD AAAA J TR.OO00

0000100-15.2008.5.23.0000
ou
100-15.2008.5.23

TRT da 242 Regido

Vara do Trabalho

NNNNNNN-DD AAAA J TR.OO0O

NNNNNNN-DD_AAAA J TR.O000

0000100-15.2008.5.24.0000

ou
100-15.2008.5.24

0000100-15.2008.5.(01 a 24).0197
ou
100-15.2008.5.(01 a 24).0197




RES{]LU{;&G N® 65, DE 19 DE DEZEMBROQ DE 2008
Dispoe sobre a padronizagao do nimero dos processos nos orgaos do Poder Judiciario

Anexo IV

JUSTICA ELEITORAL
TABELA PADRONIZADA DO NUMERO DOS PROCESSOS DOS ORGAOS DO PODER JUDICIARIO®

Tribunal Superior Eleitoral, Tribunais Regionais Eleitorais e Zona Eleitoral

0000100-15.2008.6.00.0000
Tribunal Superior Eleitoral NNNNNNN-DD.AAAA J.TR.O000 ou

1002-15.2008.6.00

Tribunal Regional Eleitoral do n
g NNNNNNN-DD.AAAAJ TR.O000 0000100-15.2008.6.01.0000
Acre ou a
100-15.2008.6.01
Tribunal Regional Eleitoral de n
N g NNNNNNN-DD AAAA J TR.0000 0000100-15.2008.6.02.0000
agoas

ou
100-15.2008.6.02

! A numeracgo dos processos constante dos Anexos é ficticia e exemplificativa.
2 E facultada a utilizagdo de funcionalidade que oculte a visibilidade dos zeros & esquerda do campo (NNNNNNN) efou tome desnecessario o seu
Ereenchimento para a localizag 3o do processo (Art. 1°, § 1°, da Resolugdo).

Nos processos de competéncia origindria dos tribunais, o campo (0000) sera preenchido com zero, facultada a utilizagdo de funcionalidade que oculte a
sua visibilidade efou torne desnecessario o seu preenchimento para a localizagdo do processo (artigo 1°, § 6°, VI, da Resolugdo).
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Tribunal Regional Eleitoral do R
' g NNNNNNN-DD AAAA JTR.0000 0000100-15.2008.6.03.0000
Amapa ou
100-15.2008.6.03
Tribunal Regional Eleitoral do R
g NNNNNNN-DD AAAA JTR.0000 0000100-15.2008.6.04.0000
Amazonas ou
100-15.2008.6.04
Tribunal Regional Eleitoral da R
. g NNNNNNN-DD AAAA J TR 0000 0000100-15.2008.6.05.0000
Bahia ou
100-15.2008.6.05
Tribunal Regional Eleitoral do -
g NNNNNNN-DD AAAA J TR 0000 0000100-15.2008.6.06.0000
Ceara ou
100-15.2008.6.06
Tribunal Regional Eleitoral do -
ou g et NNNNNNN-DD AAAA J TR 0000 0000100-15.2008.6.07.0000
Distrito Federal e Temitarios ou
100-15.2008.6.07
Tribunal Regional Eleitoral do -
. g NNNNNNN-DD.AAAA J TR.0000 0000100-15.2008.6.08.0000
Espirito Santo ou
100-15.2008.6.08
Tribunal Regional Eleitoral de 00004100-15.2008.6.09.0000

Goias

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.O000

ou
100-15.2008.6.09
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Tribunal Regional Eleitoral do -
g NNNNNNN-DD AAAAJ TR.O000 0000100-15.2008.6.10.0000
Maranh&o ou
100-15.2008.6.10
Tribunal Regional Eleitoral do -
g NNNNNNN-DD AAAA J TR.O000 0000100-15.2008.6.11.0000
Mato Grosso ou
100-15.2008.6.11
Tribunal Regional Eleitoral do -
q NNNNNNN-DD AAAA J TR.O000 0000100-15.2008.6.12.0000
Mato Grosso do Sul ou
100-15.2008.6.12
Tribunal Regional Eleitoral de -
. . q NNNNNNN-DD AAAA J TR.O000 0000100-15.2008.6.13.0000
Minas Gerais ou
100-15.2008.6.13
Tribunal Regional Eleitoral do -
o q NNNNNNN-DD AAAAJ TR.O000 0000100 15%%08_6.14_0000
ara
100-15.2008.6.14
Tribunal Regional Eleitoral da -
g NNNNNNN-DD AAAA_J TR 0000 0000100-15.2008.6.15.0000
Paraiba ou
100-15.2008.6.15
Tribunal Regional Eleitoral do -
. ‘ g NNNNNNN-DD AAAA J TR 0000 0000100 15%%08.6.16.0000
arana

100-15.2008.6.16
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Tribunal Regional Eleitoral do

Pemambuco

NNNNNNN-DD.AAAA J. TR.O00O

0000100-15.2008.6.17.0000
ou
100-15.2008.6.17

Tribunal Regional Eleitoral do
Piaui

NNNNNNN-DD.AAAA J.TR.O000

0000100-15.2008.6.18.0000
ou
100-15.2008.6.18

Tribunal Regional Eleitoral do Rio

de Janeiro

NNNNNNN-DD.AAAA J.TR.O000

0000100-15.2008.6.19.0000
ou
100-15.2008.6.19

Tribunal Regional Eleitoral do Rio
Grande do Norte

NNNNNNN-DD.AAAA J.TR.O000

0000100-15.2008.6.20.0000

ou
100-15.2008.6.20

Tribunal Regional Eleitoral do Rio
Grande do Sul

NNNNMNNN-DD.AAAA JTR.O000

0000100-15.2008.6.21.0000
ou
100-15.2008.6.21

Tribunal Regional Eleitoral de

Ronddnia

NNNNMNNN-DD.AAAA JTR.O000

0000100-15.2008.6.22.0000
ou
100-15.2008.6.22

Tribunal Regional Eleitoral de
Roraima

NNNNNNN-DD.AAAA J. TR.OO00O

0000100-15.2008.6.23.0000
ou
100-15.2008.6.23
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Tribunal Regional Eleitoral de R
g NNNNNNN-DD AAAA J TR.OO00 0000100-15.2008.6.24 0000
Santa Catarina ou
100-15.2008.6.24
Tribunal Regional Eleitoral de 0000100-15.2008.6.25.0000
Ser NNNNNNN-DD AAAA J TR.O000 ou
ergipe
P 100-15.2008.6.25
Tribunal Regional Eleitoral de 0000100-15.2008.6.26.0000

NNNNNNN-DD AAAAJ TR.OO0O
S&o Paulo ou
100-15.2008.6.26

Tribunal Regional Eleitoral do R
. - g NNNNNNN-DDAAAA J TR.O000 0000100-15.2008.6.27.0000
ocantins

ou
100-15.2008.6.27

0000100-15.2008.6.(01 a 27).0342
Zona Eleitoral NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OOCO

ou
100-15.2008.6.(01 a 27).0342
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Anexo V

JUSTICA MILITAR DA UNIAO
TABELA PADRONIZADA DO NUMERO DOS PROCESSOS DOS ORGAOS DO PODER JUDICIARIO'

Superior Tribunal Militar e Auditorias Militares

0000100-15.2008.7.00.0000
Superior Tribunal Militar NNNNNNN-DD AAAA J.TR.O0O00 ou
100°-15.2008.7.00

0000100-15.2008.7.01.0000
ou
100-15.2008.7.01°

1a Circunsericdo Judiciaria Militar NNNNNNN-DD.AAAA.JTR.0000

0000100-15.2008.7.02.0000
2% Gircunscrigéo Judiciaria Militar NNNNNNN-DD.AAAA.JTR 0000 ou

100-15.2008.7.02

0000100-15.2008.7.03.0000
Ou
100-15.2008.7.03

3% Gircunscrigao Judiciaria Militar NNNNNNN-DD.AAAA.JTR-O0CO

! A numerag:"m dos processos constante dos Anexos & ficticia e exemplificativa.
2 E facultada a utilizagdo de funcionalidade que oculte a visibilidade dos zeros 3 esguerda do campo (NNNMNNN) e/ou tome desnecessario o seu
reenchimento para a localizagSo do processo (Art. 1% § 1°, da Resolugdo).
Nos processos de competéncia origindria dos tribunais, o campo (0000) sera preenchido com zero, facultada a utilizat_:;'io de funcionalidade que oculte a
sua visibilidade e/ou torne desnecessario o seu preenchimento para a localizago do processo (artigo 1°, § 6°, VI, da Resolugdo).
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42 Circunscrigdo Judiciaria Militar

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO0O

~0000100-15 2008 7.04 0000

ou
100-15.2008.7.04

52 Circunscrigdo Judiciaria Militar

NNNMNNNN-DD.AAAA.J. TR.O0O00

0000100-15.2008.7.05.0000
ou
100-15.2008.7.05

62 Circunscrigdo Judiciaria Militar

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.O000O

0000100-15.2008.7.06.0000
ou
100-15.2008.7.06

72 Circunscricéo Judiciana Militar

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO0O

0000100-15.2008.7.07.0000
ou
100-15.2008.7.07

82 Circunscricéo Judiciaria Militar

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO0O

0000100-15.2008.7.08.0000
ou
100-15.2008.7.08

92 Circunscrigdo Judiciaria Militar

NNNNNNN-DD.AAAA J.TR.OO0O

0000100-15.2008.7.09.0000
ou
100-15.2008.7.09

102 Circunscricdo Judiciaria
Militar

NNNMNNNN-DD.AAAA.J. TR.O0O00

0000100-15.2008.7.10.0000
ou
100-15.2008.7.10

112 Circunscricdo Judiciaria
Militar

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO0O

0000100-15.2008.7.11.0000
ou
100-15.2008.7.11

122 Circunscricdo Judiciaria
Militar

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO0O

0000100-15.2008.7.12.0000
ou
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100-15.2008.7.12

0000100-15.2008.7.(1 a 12).0072
ou
100-15.2008.7.(1 a 12).0072

Auditoria Militar NNNNNNN-DD.AAAA J.TR.OO00
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Anexo VI
JUSTICA DOS ESTADOS E DO DISTRITO FEDERAL E TERRITORIOS
TABELA PADRONIZADA DO NUMERO DOS PROCESSOS DOS ORGAOS DO PODER JUDICIARIO'

Tribunais de Justica dos Estados e do Distrito Federal e Territorio e Foros de
Origem de Tramitacao

Tribunal de Justica do A (000100-15 2008.8.01.0000
ribunal ée Justica do Acre NNNNNNN-DD_AAAA J TR 0000

ou
100%-15.2008.8.01

0000100-15.2008.8.02.0000

Tribunal de Justica de Alagoas NNNNNNN-DD.AAAA J TR.ODOO ou
100-15.2008.8.02°

Tribunal de Justica do Amapa NNNNNNN-DD.AAAA J TR.ODOO 00001 00'15'%308'8'03'0000
100-15.2008.8.03

Tribunal de Justica do Amazonas NNNNNNN-DD.AAAA J TR.ODOO 0000100-15.2008.8.04.0000

ou
100-15.2008.8.04

! A numeracdo dos processos constante dos Anexos é ficticia e exemplificativa.
2 E facultada a utilizagdo de funcionalidade que oculte a visibilidade dos zeros a esguerda do campo (NNNNMWNN) e/ou tome desnecessario o seu
reenchimento para a localizago do processo (Art. 1°, § 1°, da Resolug3o).
Nos processos de competéncia originaria dos tribunais, o campo (0000) sera preenchido com zero, facultada a utilizacdo de funcionalidade gue oculte a
sua visibilidade e/ou torme desnecessario o seu preenchimento para a localizagdo do processo (artigo 1°, § 6°, VI, da Resolugdo).
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Tribunal de Justica da Bahia

NNNNNNN-DD_AAAA J TR.O000

0000100-15.2008.8.05.0000
ou
100-15.2008.8.05

Tribunal de Justica do Ceara

NNNNNNN-DD.AAAA.J TR.O00O

0000100-15.2008.8.06.0000
ou
100-15.2008.8.06

Tribunal de Justica do Distrito
Federal e Temtonos

NNNNNNN-DD.AAAA.J TR.O000O

0000100-15.2008.8.07.0000
ou
100-15.2008.8.07

Tribunal de Justica do Espirito

Santo

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO00O

0000100-15.2008.8.08.0000
ou
100-15.2008.8.08

Tribunal de Justica de Goias

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.O00O

0000100-15.2008.8.09.0000

ou
100-15.2008.8.09

Tribunal de Justica do Maranh&o

NNNNNNN-DD_AAAA J TR.O000O

0000100-15.2008.8.10.0000
ou
100-15.2008.8.10

Tribunal de Justica do Mato

Grosso

NNNNNNN-DD.AAAAJ TR.O00O

0000100-15.2008.8.11.0000

ou
100-15.2008.8.11

Tribunal de Justica do Mato
Grosso do Sul

NNNNNNN-DD.AAAAJ TR.O00O

0000100-15.2008.8.12.0000
ou
100-15.2008.8.12
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Tribunal de Justica de Minas

Gerais

NNNNNNN-DD.AAAAJTR.O000

0000100-15.2008.8.13.0000
ou
100-15.2008.8.13

Tribunal de Justica do Para

NNNNNNN-DD.AAAA_ J TR.O000O

0000100-15.2008.8.14.0000

ou
100-15.2008.8.14

Tribunal de Justica da Paraiba

NNNNNNN-DD.AAAA JTR.O000

0000100-15.2008.8.15.0000
ou
100-15.2008.8.15

Tribunal de Justica do Parana

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.O00O

0000100-15.2008.8.16.0000
ou
100-15.2008.8.16

Tribunal de Justica do
Pemambuco

NNNNNNN-DD.AAAAJTR.O000

0000100-15.2008.8.17.0000
ou
100-15.2008.8.17

Tribunal de Justica do Piaui

NNNNNNN-DD.AAAA JTR.O000O

0000100-15.2008.8.18.0000
ou
100-15.2008.8.18

Tribunal de Justica do Rio de

Janeiro

NNNNNNN-DD. AAAA J TR.O000

0000100-15.2008.8.19.0000
ou
100-15.2008.8.19

Tribunal de Justica do Rio
Grande do Norte

NNNNNNN-DD.AAAA J. TR.O00O

0000100-15.2008.8.20.0000

ou
100-15.2008.8.20
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Tribunal de Justica do “Rio
Grande do Sul

NNNNNNN-DD.AAAA J. TR.OO0O

0000100-15.2008.8.21.0000
ou
100-15.2008.8.21

Tribunal de Justica de Ronddnia

NNNNNNN-DD.AAAA J . TR.OO0O

0000100-15.2008.8.22.0000

ou
100-15.2008.8.22

Tribunal de Justica de Roraima

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO00

0000100-15.2008.8.23.0000
ou
100-15.2008.8.23

Tribunal de Justica de Santa

Catarina

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO00

0000100-15.2008.8.24.0000
ou
100-15.2008.8.24

Tribunal de Justica de Sergipe

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO00

0000100-15.2008.8.25.0000
ou
100-15.2008.8.25

Tribunal de Justica de Sdo Paulo

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO00

0000100-15.2008.8.26.0000
ou
100-15.2008.8.26

Tribunal de Justica do Tocantins

Turma Recursal

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO00

NNNNNNN-DD.AAAA.JTR.OO00

0000100-15.2008.8.27.0000
ou
100-15.2008.8.27

0000100-15.2008.8.(01 a 27).9001
ou
100-15.2008.8.(01 a 27).9001
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Foro de Origem de Tramitacdo

NNNNNNN-DD.AAAA . TR.O000

0000100-15.2008.8.(01 a 27).0235
ou
100-15.2008.8.(01 a 27).0235
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ANEXO VI

JUSTICA MILITAR ESTADUAL
TABELA PADRONIZADA DO NUMERO DOS PROCESSOS DOS ORGAOS DO PODER JUDICIARIO'

Tribunais de Justica Militares dos Estados e Auditorias Militares

Tribunal de Justica Militar do
Estado de Minas Gerais

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO0O

00007100-15.2008.9.13.0000
ou
100%-15.2008.9.13

Tribunal de Justica Militar do
Estado do Rio Grande do Sul

NNNNNNN-DD.AAAA J TR.OO0O

0000100-15.2008.9.21.0000
ou
100-15.2008.9.212

Tribunal de Justica Militar do
Estado de S&o Paulo

Auditoria Militar

NNNNNNN-DD_AAAA_J TR.O0O00O

NNNNNNN-DD_AAAA.J TR.O0O00

0000100-15.2008.9.26.0000
ou
100-15.2008.9.26
0000100-15.2008.9.(13, 21 ou 26).0008

ou
100-15.2008.9.(13, 21 ou 26).0008

! A numeragdo dos processos constante dos Anexos € ficticia e exemplificativa.
? E facultada a utilizag@o de funcionalidade gue oculte a visibilidade dos zeros a esquerda do campo (NNNNNNN) efou tome desnecessario o seu
E:reenchimento para a localizag 3o do processo (Art. 1°, § 1°, da Resolucdo).

Nos processos de competéncia originaria dos tribunais, o campo (0000) sera preenchido com zero, facultada a utilizagdo de funcionalidade que oculte a
sua visibilidade e/ou torne desnecessario o seu preenchimento para a localizagdo do processo (artigo 1°, § 6°, VI, da Resolugdo).
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, ANEXO VIl
CALCULO DO DIGITO VERIFICADOR:

O calculo dos digitos verificadores (DD) da numeracdo unica dos processos deve ser efetuado pela aplicacdo do algoritmo
Maodulo 97 Base 10, conforme Norma 1SO 7064:2003, de acordo com as seguintes instrugdes:

| — Todos os campos do ndmero Unico dos processos devem ser considerados no calculo dos digitos verificadores;
Il — Inicialmente, os digitos verificadores Dy Dy devem ser deslocados para o final do ndmero do processo e receber valor zero:
Na N5 N4N3 N2 N1 NDA3A2A1 Aa J2T1 R.nGaOQ 01 0001 00
Il — Os digitos de verificacdo Dy Dy serfo calculados pela aplicacdo da seguinte formula, na qual “madulo” € a operacio “resto
da divisdo inteira™
D| Do =98 - (N5N5 N4 N3 NzN] NOA3A2.A|ADJ2 T] RDO3 OzO] Ogch 00 maodulo 9?)
IV - O resultado da formula deve ser formatado em dois digitos, incluindo o zero a esquerda, se necessario. Os digitos

resultantes sdo os digitos verficadores, que devem ser novamente deslocados para a posicao original (NNNNNNN-
DD.AAAA JTR.O000).

At 1°, § 2° da Resolucdo: “O campo (DD), com 2 (dois) digitos, identifica o digito verificador, cujo calculo de verificacdo deve ser efetuado pela aplicagdo
do algoritmo Médulo 97 Base 10, conforme Norma IS0 7064:2003, nos termos das instrugdes constantes do Anexo VIl desta Resolugdo™
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V — No caso de limitagdo técnica de precisdo computacional que impeca a aplicacdo da formula sobre a integralidade do

namero do processo em uma Unica operacgdo, pode ser realizada a sua fatoragao, nos seguintes termos:
R4 = (NgNsNa Na N2 N1+ Nog médulo 97)
Rs = ((R4 concatenado com Az Az Ay Ag Ja Ty Rg) modulo 97)
Rz = ((R2 concatenado com 0305040 04 05) modulo 97)
Di1Do=98-Ra
VI — A verificacdo da correcdo do ndmero Unico do processo deve ser realizada pela aplicacdo da seguinte formula, cujo
resultado deve ser igual a 1 (um):
Ne Nz Ng Na N2 Ny No Az Az Ay Ag J2 T Ry Oz 0204 Og D4Domédulo 87
VIl — Exemplos de implementacéo do calculo dos digitos verificadores serdo disponibilizados no Portal do Conselho Nacional de

Justica (www.cnj.jus.br).



Anexo D - Termo de acordo de cooperagédo n° 73/2009

TERMO DE ACORDO DE COOPERACAQ TECNICA N.° 073/2009

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA QUE
ENTRE SI CELEBRAM O CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA, O CONSELHO DA
JUSTICA FEDERAL E OS TRIBUNAIS
REGIONAIS FEDERAIS (Processo CNJ n°
337.320).

O CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, com sede na Praga
dos Trés Poderes, em Brasilia - DF, neste ato representado por seu Presidente,
Ministro Gilmar Mendes, RG 388410 SSP/DF e CPF 150.259.691-15, c CONSELHO
DA JUSTIGA FEDERAL, com sede na SAFS - Quadra 06 - Lote 01 - Trecho I, em
Brasilia — DF, doravante denominado CJF, neste ato representado por seu
Presidente, Ministro César Asfor Rocha, RG n° 245855 SSP/CE e CPF n®
014.956.233-00, 0 TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1° REGIAO, com sede no
SAL/SUL, Quadra 2, Bloco A, Praga dos Tribunais Superiores, Brasilia — DF, CNPJ
03.658.507/0001-25, doravante denominado TRF1, neste ato representado por seu
Presidente, Desembargador Federal Jirair Aram Meguerian, RG 2.187.434-IFP-RJ e
CPF 125.763.107-10, o TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 2* REGIAO com
sede na Rua do Acre, 80, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CNPJ 32.243.347/0001-51,
doravante denominade TRF2, neste ato representado por seu Presidente,
Desembargador Federal Paulo Cesar Morais Espirito Santo, RG 016 TRF-2* Regiao
e CPF 179.574.947-49, o TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3° REGIAO com
sede na Avenida Paulista n° 1842 — Torre Sul, Sao Paulo-SP] CNPJ
59.949.362/000176, doravante denominado TRF3, neste ato representadgj

/
Presidente, Desembargadora Federal Marli Marques Ferreira, RG 4.159.785 e CPF

por sua

903.696.108-49, 0 TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 4° REGIAO, com sede na
Rua Otavio Francisco Caruso da Rocha, 300, Bairro Praia de,/ Belas, Pono/

Alegre/RS, Sec¢ao Judicidria de ‘S:Varina, CNPJ/MF 924‘54/8.737/0001-19.
/ /
/ A
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doravante denominado TRF4, neste ato representado por seu Presidente,
Desembargador Federal Vilson Dards, RG 9020383148 e CPF 005.079.890/15 e o
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5° REGIAO, com sede na Avenida Martin
Luther King s/n, Edificio Ministro Djaci Falcao, CNPJ 24130072/0001-11, doravante
denominado TRF5, neste ato representado por seu Presidente, Desembargador
Federal Luiz Alberto Gurgel de Faria, RG: 775516 ITEP/RN e CPF 663587014-87 e,
RESOLVEM celebrar o presente: ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA, com

fundamento na Lei n.° 8.666/23, quando cabivel e, ainda, mediante as cldusulas e
condicoes a seguir enumeradas:

DO OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA - O presente Acordo tem por objeto a conjugagdo de
estorcos para desenvolvimento de sistema de processo judicial eletrénico a ser
utilizado em todos os procedimentos judiciais, tendo como base o projeto de
expansao do Sistema CRETA, do TRF da 5° Regiao.

Paragrafo Primeiro - Referido projeto compreende duas etapas distintas, a saber;

a) desenvolvimento de funcionalidades basicas que contemplem as atividades
essenciais a tramitagao dos processos em Vvaras civeis, quais sejam, Tabelas
Basicas; Autuagao, Numeragao, Validagao e Cadastro do Processo; Distribuigao;
Audiéncia; Pericias; Intimagao; Central de Mandados; Precatdrio, RPV e Célculo de
Deflagao; Segredo de Justiga e Sigilo; e Certidoes;

b) desenvolvimento dos demais madulos nao contemplados na fase anterior.,

Paragrafo Segundo — A formalizagdo do presente Acordo de Cooperagéc nao
prejudica o desenvolvimento de outros sistemas compativeis da area de tecnologia

da informagao.

DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES

CLAUSULA SEGUNDA - Os participes, sob a coordenagao dqgﬂd, comprometem-

Se a:
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Il - indicar representantes para participarem da defini¢cdo de requisitos do sistema,
bem como para realizarem visitas técnicas ao ambiente de desenvolvimento,

arcando com as respectivas despesas;

Il - preparar infraestrutura prépria de tecnologia da informagao e capacitar seus
servidores para garantia da continuidade dos trabalhos de desenvolvimento dos
sistemas,

IV - compartilhar a propriedade intelectual dos sistemas e mddulos desenvolvidos
em cumprimento do objeto;

V — indicar representantes para participarem das fases de homologagao, validagéo e
mapeamento de fluxos ja previstos no projeto;

VI —auxiliar as atividades de treinamento e implantacgao.

CLAUSULA TERCEIRA — Para a consecugdo do objeto deste Acordo, o TRF5
compromete-se a:

| — assegurar a participacao de representantes indicados pelo CNJ na definicdo de
requisitos do sistema, assim como nas demais fases de desenvolvimento, garantida
a manutengao do cronograma da primeira etapa constante da alinea “a” do
paragrafo primeiro da clausula primeira;

Il — assegurar aos representantes indicados pelo CNJ acessc ao ambiente de
desenvolvimento, a fim de que sejam compartilhados conhecimentos tecnolgicos,
arquitetura e outros aspectos dos sistemas e cddigos fonte envolvidos: e

Il = compartilhar com o CNJ a propriedade intelectual dos sistemas e maddulos
desenvolvidos em cumprimento do objeto.

DA ADESAO

CLAUSULA QUARTA - E permitida a adesao de gualguer outro 6rgdo do Poder
Judiciario ao presente Acordo de Coo . acao durante a ;da/vigéncia. com anuéncia
do CNJ. 73
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DO ACOMPANHAMENTO
CLAUSULA QUINTA - Os participes designardo gestores para acompanhar,
gerenciar e administrar a execug¢ao do presente Acordo.

DOS RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

CLAUSULA SEXTA - O presente Acordo nao envolve a transferéncia de recursos.
As acOes resultantes deste ajuste que implicarem transferéncia ou cessdo de
recursos serao viabilizadas mediante instrumento apropriado.

DA EFICACIA E DA VIGENCIA

CLAUSULA SETIMA - Este Acordo ter4 eficacia a partir da data de sua assinatura
e vigéncia de doze meses, podendo ser prorrogado automaticamente, exceto se
houver manifestagcao expressa em contrario, nos termos da lei.

DO DISTRATO E DA RESILICAO UNILATERAL

CLAUSULA OITAVA- E facultado as partes promover o distrato do presente
Acordo, a qualquer tempo, por mutuo consentimento, ou a resiligao unilateral pela
iniciativa de qualquer deles, mediante notificagao por escrito, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, restando para cada qual tao-somente a responsabilidade
pelas tarefas em execugao no periodo anterior a notificagao.

DAS ALTERAGOES E MODIFICACOES

CLAUSULA NONA - Este instrumento podera ser alterado, por mituo entedimento
entre os celebrantes, durante a sua vigéncia, mediante Termo Aditivo, visando

aperfeigoar a execugao dos trabalhos.
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DA AGAO PROMOCIONAL

CLAUSULA DEZ- Em qualquer agdao promocional relacionada com o objeto do
presente Acordo serd, obrigatoriamente, destacada a colaboragao dos celebrantes,
observado o disposto no artigo 37, § 1.° da Constituigao Federal.

DA LEGISLAGAO APLICAVEL

CLAUSULA ONZE - Aplicam-se a execugao deste Acordo a Lei n.° 8.666/93, no
que couber, os preceitos de Direito Publico e, supletivamente, os Principios da
Teoria Geral dos Contratos e as disposigoes de Direito Privado.

DA PUBLICACAO

CLAUSULA DOZE - O extrato do presente instrumento sera publicado no Didrio de
Justica Eletrénico, pelo CNJ, de acordo com o que autoriza o art. 4° da Lei n°
11.419, combinado com o paragrafo unico do artigo 61 da Lei n.® 8.666/93.

DISPOSIGOES GERAIS E FINAIS

CLAUSULA TREZE - Fica revogado o Acordo de Cooperagéo, de 12 de fevereiro
de 2008, celebrado entre o Conselho Nacional de Justi¢a, o Conselho da Justica
Federal e os Tribunais Regionais Federais, com o objetivo de desenvolver, em
parceria, o Sistema Processual Unico da Justica Federal.

DO FORO

CLAUSULA QUATORZE - Nao havera estabelecimento de foro. Eventuais dividas
ou controvérsia oriundas deste instgtyfréo dirimidas de comum acordo pelos
participes. / i




E, por estarem assim de pleno acordo, assinam os celebrantes o presente

instrumento, para todos os fins de direito.

Brasilia-DF, 15 de setembro de 2009.
B

M|n|§m: ,ar Asfor Rocha
Presnden; do.CeriSelhgda Justica Federal -
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Desembart aderal-Jirdir A ueri
Presnehte jegionglFederal da 1° Regiao

Desem argador Fede esar Morais Espirito Santo
Pr gional Federal da 2* Regiao
(o < )
Desembargadora arli Marqu;s Ferreira

Presidente do Tribuna al Federal da 3° Regiao

Mrc
Desembargador Federal |z Alberto Gurgel de Faria
i i nal Federal da 5 Regiao



Anexo E - Termos de cooperacédo n° 03/2010 e 05/2011
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TERMO DE COOPERAGAO N° 03/2010

TERMO DE COOPERACAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O CONSELHO NACIONAL DE
JUSTICA E O TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 5® REGIAO (processo CNJ n° 340.118).

O CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, com sede na Praca dos Trés
Poderes, em Brasilia - DF, CNPJ/MF n°. 07.421.906/0001-29, doravante denominado
CNJ, neste ato representado por seu Presidente, Ministro Gilmar Mendes, RG n°
388410 SSP/DF e CPF n° 150.259.691-15 e o TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA
52 REGIAO, com sede na Avenida Martin Luther King s/n, Edificio Ministro Djaci Falcao,
CNPJ 24130072/0001-11, doravante denominado TRF5, neste ato representado por
seu Presidente, Desembargador Federal Luiz Alberto Gurgel de Faria, RG: 775516
ITEP/RN e CPF 663587014-87, RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE
COOPERAGAO, com fundamento na Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, quando
cabivel, no Decreto n® 6.170, de 25 de julho de 2007 e na Portaria Interministerial n°
127, de 29/05/2008 e, ainda, mediante as clausulas a seguir enumeradas:

DO OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA - O presente Termo tem como objeto a conjugacao de esforgos
entre os participes para o desenvolvimento de sistema do Processo Judicial Eletrdnico -
PJe a ser utilizado nos procedimentos judiciais, nos termos do que ajustado no Acordo
de Cooperagao Técnica n.® 073/2009, assinado em 15 de setembro de 2009, entre o f
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Conselho Nacional de Justi¢a, o Conselho da Justica Federal e os Tribunais Regionais
Federais, que passa a integrar este Instrumento.

DAS OBRIGACOES DAS PARTES

CLAUSULA SEGUNDA - Compete ao CNJ:

a) acompanhar, supervisionar, coordenar, fiscalizar e prestar
cooperagao técnica na execugao deste Termo;

b) coordenar o desenvolvimento do projeto e sua implementacao nos
tribunais;

c) avaliar conjuntamente com o TRF5 o desenvolvimento deste Termo
de Cooperagao;

d) transferir os recursos financeiros para execucao deste Termo, em
conformidade com o Plano de Trabalho, parte integrante deste
Instrumento, observada a disponibilidade financeira e as normas
legais pertinentes;

e) examinar excepcionais propostas de alteracbes no Plano de
Trabalho, desde que nao impliguem mudangas que alterem
substancialmente o objeto e os objetivos da pactuagao;

f) analisar e emitir pareceres acerca da Prestagao de Contas relativas
ao objeto e aos objetivos do presente Termo;

g) desenvolver funcionalidades nao previstas no plano de trabalho; e

h) assegurar o desenvolvimento de funcionalidades que permitam o
compartilhamento de informagoes entre os tribunais e entre eles e
orgaos externos que mantenham relagoes processuais com o0s

tribunais.

CLAUSULA TERCEIRA - Compete ao TRF5, em conformidade com suas politicas,
normas e regulamentos:

a) desenvolver o sistema conforme Plano de Trabalho e disposicoe
contidas no Acordo de Cooperagao Técnica n.° 073/2009;
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b) avaliar, periodicamente e em conjunto com o CNJ, o
desenvolvimento deste Termo de Cooperagdo e das agodes
pactuadas;

c) manter arquivada a documentacao comprobatéria dos repasses
realizados, devidamente identificada com o nimero deste Termo,
ficando a disposicao do CNJ e dos érgaos de controle interno e
externo, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da aprovagéo da
prestacdo de contas, ressalvada a hipétese de microfilmagem,
quando conveniente. Os documentos serao conservados em arquivo
no prazo de 05 (cinco) anos do julgamento das contas dos
responsaveis pelo Tribunal de Contas da Uniao, findo o qual poderao
ser incinerados mediante Termo;

d) permitir o livre acesso de servidores dos 6rgdos que compdem o
Sistema de Controles Interno e Externo ao qual estejam
subordinados o CNJ e TRF5, bem como de servidores do CNJ, sob
credenciamento, em qualquer tempo e lugar, a todos os atos e fatos
relacionados direta e indiretamente com o instrumento pactuado,
durante missao de fiscalizacao, auditoria e monitoria;

e)arcar com quaisquer oOnus de natureza fiscal, trabalhista,
previdenciaria ou social, acaso decorrentes da execugdo deste
Termo; e

f) restituir o valor transferido pelo CNJ quando nao for apresentada, no
prazo estabelecido, a prestagao de contas e caso haja desvio de
finalidade na aplicacao dos recursos transferidos.

DOS RECURSOS FINANCEIROS

CLAUSULA QUARTA - Para execugao do objeto deste Termo, o CNJ destinara R$
5.658.824,68 (cinco milhdes, seiscentos e cinqlenta e oito mil, oitocentos e vinte e
quatro reais e sessenta e oito centavos), oriundos do seu orcamento, nos termos do
disposto na Lei n. 12.214, de 26.01.2010.
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Paragrafo unico - Os recursos a serem repassados no exercicio de 2011 deverao estar

consignados no Plano Plurianual e na Lei Orcamentaria Anual.

DA LIBERACAO DOS RECURSOS

CLAUSULA QUINTA - O CNJ transferird os recursos em favor do TRF5, via SIAFI,
mediante Destaque a conta Unica vinculada a Unidade Orgamentaria/Gestora do TRF5,
na qual serao movimentados na forma da legislagao especifica.

Paragrafo primeiro - A utilizacao dos recursos orcamentdrios, objeto do Destaque,
bem como a liberacao dos recursos financeiros e sua movimentacao somente podera
ser processada apos publicacao deste Termo, observado o Cronograma de

Desembolso integrante do Plano de Trabalho a ele vinculado.

Paragrafo segundo - A constatagao de irregularidades decorrentes do uso dos
recursos ou outras pendéncias de ordem técnica ou legal na execugao do presente
Termo implicard suspensao imediata da liberacao dos recursos financeiros destinados
aos projetos selecionados. Caso nao venha a regularizar a situagao, no prazo de até 30
(trinta) dias, prorrogavel por igual periodo, sera instaurada a Tomada de Contas
Especial.

DO ACOMPANHAMENTO

CLAUSULA SEXTA - Os participes designarao gestores para acompanhar, gerenciar e
administrar a execucao do presente Termo.
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DAS ALTERACOES

CLAUSULA SETIMA - Este Termo de Cooperacgdo deverd ser executado em estrita
observancia as clausulas avencadas, ao Plano de Trabalho a ele vinculado e as normas
pertinentes, sendo vedado alterar do objeto definido, exceto no caso de sua ampliagao
ou para redugdao ou exclusao de meta, sem prejuizo da funcionalidade do objeto
avengado.

Paragrafo primeiro - Toda e qualquer alteragao neste Termo se dard por meio de
celebracdo de Termo Aditivo, a ser publicado no Diario da Justica Eletrénico, por
extrato, vedada a alteragao da sua natureza.

Paragrafo segundo - Alcancado o objeto pactuado, ndo serdo permitidas a
prorrogacao efou a alteragao do Plano de Trabalho, com o fim de utilizar eventuais

saldos remanescentes decorrentes da execugao deste Instrumento.

DA RESERVA DE PROPRIEDADE

CLAUSULA OITAVA - A Uniao detém a titularidade do Sistema do Processo Judicial
Eletronico - PJe inclusive das bibliotecas e documentagdes a ele relacionadas cujas
licengas nao sejam de codigo aberto, cabendo aos participes e aos demais 6rgaos
aderentes tao somente o direito de uso.

DA DIVULGAGAO

CLAUSULA NONA - Em qualquer agao promocional do TRF5 relacionada com o objeto
deste Termo sera registrada a participagao do CNJ na mesma proporgao atribuida ao
TRF5 e, em se tratando de material promocional grafico, audio e audiovisual, devera ser
consignada a logomarca oficial do CNJ na mesma propor¢gao da marca ou nome do
TRF5.
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DA VIGENCIA

CLAUSULA DEZ - O presente termo tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados a
partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado mediante manifesto interesse
das partes.

DA DENUNCIA E RESCISAO

CLAUSULA ONZE - Este termo podera ser denunciado por qualquer dos participes,
com antecedéncia minima de 30 (frinta) dias, ou a qualquer tempo, em face da
superveniéncia de impedimento legal que o torne formal ou materialmente inexequivel,
e rescindido de pleno direito no caso de infragdo a qualquer uma das clausulas ou
condicdes nele estipuladas, particularmente quando constatadas as seguintes
situagoes:

a) constatagdo, a qualquer tempo, de falsidade ou incorregao de
informagao em qualquer documento apresentado;

b) falta de prestacao de contas no prazo estabelecido; e

c) utilizacao dos recursos em finalidade diversa daquela prevista no objeto
do Termo.

Paragrafo primeiro - No caso de rescisdo do presente instrumento, o TRF5 restituira
ao CNJ, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data de sua efetivacdo, os
recursos por este transferidos para a execugado do presente Termo, observado o que
dispbe a condi¢ao da rescisao e o contetdo da notificagao.

Paragrafo segundo - As obrigacoes assumidas pelos participes em virtude do presente
Termo sobreviverdo ao vencimento, renlncia ou término antecipado delas, segundo
seja necessario para permitir a liquidagao de contas entre as partes e o cumprimento de
quaisquer obrigagoes que tenham sido contraidas.
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Paragrafo terceiro - Verificada a ocorréncia das situagbes a seguir descritas, os
valores impugnados, deverdo ser objeto de restituicao por parte do TRF5, apds
notificacao e abertura de prazo para apresentagao de defesa:

- inexecugao total ou parcial do objeto pactuado;

- desvio de finalidade na aplicagao dos recursos transferidos; e

- auséncia de documentos exigidos na prestagdo de contas que
comprometa o julgamento da boa e regular aplicagdo dos recursos.

DAS DISPOSICOES FINAIS
CLAUSULA DOZE - Todas as obrigagbes assumidas pelos participes no
desenvolvimento do presente Termo serdo cumpridas estritamente dentro de suas
normas legais. Nada do conteudo deste Instrumento ou a ele relacionado podera ser
considerado como renuncia tacita expressa.
DA PUBLICACAO
CLAUSULA TREZE - O extrato do presente Instrumento sera publicado no Didrio de

Justi¢a Eletrénico, pelo CNJ, de acordo com o que autoriza o art. 4° da Lei n° 11.419,
combinado com o paragrafo Unico do artigo 61 da Lei n.° 8.666/93.
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DO FORO
CLAUSULA QUARTOZE - Nao havera estabelecimento de foro. Eventuais duvidas ou

controvérsias oriundas deste instrumento serdo dirimidas de comum acordo pelos
participes.

Brasilia - DF, 29 marco de 20

mistro,éilmar Mendes

/
/

PATINEN
\fygberto Gurgel de Faria

Presidente do Tri ional Federal da 5% Regiao
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ANEXO

PLANO DE TRABALHO

1- DADOS CADASTRAIS

“Ho 1%
20

Orgéo:

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5* REGIAO

CNPJ:
24.130.072/0001-11

Enderego Comercial:

Av. Martin Luther King, s/n, Cais do Apoclo, Recife/PE

Cidade: UF: CEP: DDD/Telefone: EA:

Recife PE 50.030-908 | (0xx81)3425-9000

Conta Corrente: UG: Gestao: Agéncia:
R 090031 00001 = |-
Nome do Responsavel: CPF:

Presidente Luiz Alberto Gurgel de Faria

N.* no Cadastro de Contribuinte

Pessoa Fisica da aulondade

ClVOrgéo Expedidor: | Cargo: Funcéo: Matricula:
775516 - ITEP/BRN Presidente do Tribunal Desembargador 018 (dezoito)
Regional Federal da 5° Federal
Regido
Enderego: CEP: Endereco eletronico:
Rua Deputado Pedro Pires Ferreira, 95 apto. 1306 — | 52050-480 presidencia @ trf5.jus.br

Edf. Studio Prince — Gragas- Recife/PE

Nota: O TRFS nao tem Conta Corrente e Agéncia para esse fim, podendo a transferéncia dos
recursos ocorrer por Destaque através do SIAFL.

2 - DADOS CADASTRAIS -~ CNJ

Orgao: CNPJ: EA:
CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA ~ CNJ 07.421,906/0001-29 Orgéo Federal
Endereco
Praga dos Trés Poderes — Anexo |, 3° Andar do STF
Cidade UF CEP DDD/Telefone
Brasilia DF 70.150-900
Nome do Responsavel: CPF:
Ministro Gilmar Mendes 150.259.691-15
Cl/Orgao Expedidor: Cargo: Fungao: Matricula:
388.410 SSP/DF Presidente do Conselho Nacional

de Justiga




3 - DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto: Periodo de Execugédo:
Processo Judicial Eletrnico

Inicio: Término:
01/04/2010 30/03/2011

Identificagao do Objeto:

implantagao do sistema PJe no ambito do Poder Judiciario, bem como a participagéo deste
CNJ, com o aporte financeiro, para fazer frente aos novos dispéndios financeiros advindos
da expansao do sistema

Justificativa da Proposicao:

O PJe traduz-se na Solugdo Unificada de Sistema Judicial desenvolvido pelo Tribunal
Regional Federal da 5% Regido para controle e tramite do Processo Judicial em formato
eletrénico, nos termos da Lei n°11.419/2006. Trata-se de sistema com arquitetura eldstica,
podendo ser facilmente implementado em todos os ramos da justiga.

O sistema foi desenvolvido a partir das definigoes de necessidades realizada pela Justiga
Federal no curso do ano de 2008, definicoes estas resultantes do trabalho de todos
Tribunais Regionais Federais. Conceitualmente, o sistema é extremamente flexivel em
relagdo aos fluxos processuais, 0 que permite sua adogao pelos diversos segmentos do
Judiciario sem a necessidade de reescrever o sistema, como hoje costuma acontecer.

Com a celebragao do referido Acordo de Cooperagao Técnica, concluida a primeira fase de
desenvolvimento e considerando que a segunda fase implicara inclusao de funcionalidades
destinadas néao especificamente a Justica Federal, mas aos demais segmentos do Judiciério
- notadamente a Justi¢a dos Estados e a Justica do Trabalho — constatou-se a necessidade
de universalizar o sistema no ambito do Poder Judiciario.

O orcamento do TRF5° tornou-se inadequado para a realizagdo de despesas destinadas a
ampliagao desse sistema, que, como dito, pode ser implementado em varios dérgaos do
Poder Judiciario. Tanto assim, que a justica do trabalho, a maioria dos tribunais de justica
estaduais, além dos tribunais regionais federais j& formalizaram o interesse na
implementagao do referido sistema em suas unidades.

Entende-se que o Conselho Nacional de Justiga, cumprindo o papel constitucional a si

reservado de 6rgdo de coordenagéo, planejamento e supervisdo administrativa do Poder




Judiciario poderia efetivar a transferéncia de recursos financeiros aquele Tribunal Regional
Federal como meio de alcancar a finalidade precipua desse projeto: otimizar recursos

destinados ao Poder Judiciario de modo a tornar eficaz a prestagao jurisdicional

4 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO (META, ETAPA OU FASE)

Meta: Etapa/Fase: | Especificagao: Indicador Fisico: Duracao:
Unidade Quantidade Inicio Término
1- Implantar Fase 2 da Incorporagao no | Percentual 100% 01/01/2010 29/04/2010
Processo Judicial | 1* Etapa‘’ | sistema PJE - | (%)
Eletronico na Processo
JFRN. Judicial

Eletranico - das
funcionalidades
béasicas
necessarias ao
funcionamento
do Processo
Eletrénico em
uma vara
comum Civel e
Implantagéo da
solugdo nas
cinco varas
civeis da JFRN
juntamente com
0s
correspondentes
Servigos
Regionais de
Sustentagao a
solugéo no TRF
da 5 Regido @
a7

2- Iniciar Processo | Fase 1 da Implementar e Percentual 100% 03/05/2010 15/06/2010
Eletrénico no TRF | 2* Etapa implantar (%)
da 5° Regiao. funcionalidades
minimas para o
funcionamento
das primeiras
classes
processuais
totalmente
eletrbnicas no
TRF5: Agravo
em Recurso
Extraordinario e
Agravo em
Recurso
Especial ©

3- Implantar Fase 2 da Expansao da Percentual 100% 03/05/2010 06/08/2010
Processo Judicial | 2° Etapa Solugao (%)
Eletronico na implantada na
JFPB, JFSE, JFAL, JFRN para o
JFPE e JFCE. restante da 5°
Regido apoés




ajustes na
versao inicial
(primeira
atualizagao),
tais como
aqueles
previstos para a
funcionalidade
de “Distribuicao”
do Sistema, ¥

4- Distribuir
segunda
atualizagé@o da
Solugéo com
integragdes e
controles para
classes”
Processuais do 1°
Lote.

Fase 3 da
2° Etapa

Solugao do PJE
deve integrar-se
a outras
solugdes ou
servigos de
interesse da
Justica e deve
prover controles
especificos para
o rito das
classes
processuais
selecionadas
para compor um
primeiro lote
desta
Egnplemsntat;éo.

Percentual
(%)

100%

09/08/2010

30/11/2010

5- Distribuir terceira
atualizagao da
Solugao com
funcionalidades
parao2°grau e
controles para
classes
Processuais do 2°

Lote.

Fase 4 da
2" Etapa

Incorporar
funcionalidades
para tratamento
do tramite no 2°
Grau e implantar
no TRF5, além
de prover
controles

Percentual
(%)

100%

01/12/2010

26/04/2011

especificos para
o rito das
classes
processuais
selecionadas
para compor o
segundo lote
desta
gr’lplementaqéo.

(1
(2)
3)
)

()
(6)

)

Fase 1 da 1" Etapa do Projeto ja concluida antes da celebragio do presente convénio, conforme Acordo de
Cooperagéo Técnica nimero 073/2009 celebrado pelo CNJ com o CJF e demais TRFs.

Acdes conforme Cronograma descrito no arquivo anexo “PJE - ETAPA | (Fase II) Abril 2010.pdf".

Acdes conforme Cronograma descrito no arquivo anexo “PJE - ETAPA Il (Fase 1) Maio e Junho 2010.pdf".
Acbes conforme Cronograma descrito no arquivo anexo "PJE - ETAPA || (Fase Il) Implantagdo 1 GRAU
Segdes 2010.pdf".

Agdes conforme Cronograma descrito no arquivo anexo “PJE - ETAPA || (Fase ll1)Até Novembro 2010.pdf".

Agdes conforme Cronograma descrito no arquivo anexo “PJE - ETAPA |l (Fase IV) Dezembro 2010 & Abril
2011.pdf".

Servigos de Sustentag@o: Os servigos de Sustentagdo das solugbes de Sistemas Judiciais Eletronicos
envolvem: (a) servigos de administragdo das Solugbes em Produgdo, o qual envolve o desempenho de
fungbes de monitoramento e gestdo de diferentes especialidades, com a finalidade de proporcionar o
adequado funcionamento das Solugdes de Sistema em Produgao: Monitoramento das Maquinas Servidoras,
Monitoramento das Solugdes de Sistema, Administragdo de Banco de Dados, Administragdo de Dados,
Gestdo de Configuragfio, Gestdo de Requisitos, Gestdo da Usabilidade, Gestéio da Qualidade, Gestao da
Arquitetura e Tecnologia, Gestdo da Medigio Funcional e Gestio dos Fluxos de Processos Judiciais.; (b)
servigos de Suporte, orientagéo e esclarecimento de dividas, contemplando o recebimento, registro, andlise,
diagndstico e atendimento dessas solicitagdes; (c) servicos de Manutengéo corretiva, adaptativa, perfectiva e
preventiva, a fim de garantir que a Solugdo mantenha conformidade com requisitos, satisfazendo
adequadamente aos seus usudrios; (d) servigos de Intervengdo Evolutiva, de forma a compatibilizar solugdes
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com as mudangas necessarias nas regras de negocio ou em suas tecnologias, ndo contempladas pelo
servigo de Manutencado; {e) servigos para a Gestao da Execugao da Sustentagao das Solugdes de Sistemas

Judiciais.
5 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$ 1,00)
Meta Abril Meta julho
Metas 1 e 2 1.300.000,00 Metas 3 1.300.00,00
Meta Outubro Meta Janeiro/2011
Meta 4 1.300.000,00 | Meta 5 1.758.624,68

6 — APROVACAO

Brasilia, 29 de margo de 2010.

Lol

Desembargador:(dé,r Luiz Alberto Gurgel de Faria
Presidente do T una i Federal da 5". Regiao
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TERMO DE COOPERAGAOQ N° 005/2011

TERMO DE COOPERACAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM O CONSELHO NACIONAL DE
JUSTICA E O TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 5 REGIAO (processo CNJ 346.015).

O CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, com sede na Praga dos Trés
Poderes, em Brasilia - DF, CNPJ/MF n°. 07.421.906/0001-29, doravante denominado
CNJ, neste ato representado por seu Presidente, Ministro Cezar Peluso, RG n°
2956564 SSP/SP e CPF n°® 01718932804 e o TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5°
REGIAO, com sede na Avenida Martin Luther King s/n, Edificio Ministro Djaci Falcao,
Recife — PE, CNPJ 24130072/0001-11, doravante denominado TRF5, neste ato
representado por seu Vice-Presidente, Desembargador Federal Rogerio de Meneses
Fialho Moreira, RG 853.500 e CPF 414.491,774-68, RESOLVEM celebrar o presente
TERMO DE COOPERAGAO, com fundamento na Lei n.° 8.666, de 21 de junho de
1993, quando cabivel, no Decreto n® 6.170, de 25 de julho de 2007 e na Portaria
Interministerial n° 127, de 29/05/2008 e, ainda, mediante as clausulas a segquir
enumeradas:

DO OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA - O presente Termo tem como objeto a conjugagao de esforgos
entre os participes para ampliacao e aprimoramento do sistema Processo Judicial
Eletronico - PJe a ser utilizado nos procedimentos judiciais, na forma ajustada no
Acordo de Cooperacao Técnica n.° 073/2009 e de acordo com o Plano de Trabalho,
parte integrante deste Termo. 1 —>
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Paragrafo (inico — As atividades descritas no Plano de Trabalho deste Termo nao se

sobrepoem tampouco se confundem com aquelas de que trata o Termo de Cooperagao

n® 3/2010.

DAS OBRIGACOES DAS PARTES

CLAUSULA SEGUNDA- Para a execucao do objeto do presente Termo de
Cooperacao, os participes comprometem-se a:

| - CNJ:
a)

b)

c)

d)

e)

coordenar o desenvolvimento do projeto;

decidir de forma exclusiva sobre a implementacao, em ambito
nacional e regional, de novas funcionalidades do PJe, excetuando-se
as funcionalidades corretivas e de urgéncia implementadas e
desenvolvidas pelo TRF5;

acompanhar, supervisionar e prestar cooperacao técnica para a
execucao deste Termo;

avaliar, conjuntamente com o TRF5, o desenvolvimento do objeto
deste Termo de Cooperacao;

transferir recursos financeiros ao TRF5, em conformidade com o
Plano de Trabalho anexo;

examinar excepcionais propostas de alteracoes no Plano de
Trabalho, desde que nao impliquem mudancas do objeto pactuado;

L’j - Pagina 2 da 12
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g) assegurar a imediata correcao de erros impeditivos no PJe, de modo
a nao interromper seu funcionamento:;

h) analisar as funcionalidades corretivas e de urgéncia implementadas e
desenvolvidas pelo TRF5, na hipotese de insucesso na medida
prevista na alinea anterior, aprovando-as para integracao imediata a
versao Unica nacional ou, na hipotese de desaprovacao das
alteracoes, desenvolver solugao alternativa;

i) desenvolver funcionalidades no PJe que permitam o
compartilhamento de informagoes entre os tribunais e, entre eles e os

6rgaos externos que com estes mantenham relagoes processuais.

Il - TRF5:

a) desenvolver novas funcionalidades do sistema, conforme Plano de
Trabalho e disposicoes contidas no Acordo de Cooperacao Técnica n.
073/2009;

b) avaliar, periodicamente e em conjunto com o CNJ, o desenvolvimento
do objeto deste Termo de Cooperagao;

c) manter arquivada a documentacao comprobatoria dos repasses
realizados, devidamente identificada com o numero deste Termo, ficando
a disposicao do CNJ e dos 6rgaos de controle interno e externo, pelo
prazo de 10(dez) anos, contados da aprovacao da prestacao de contas,
ressalvada a hipdtese de microfimagem, quando conveniente. Os
documentos serao conservados em arquivo no prazo de 05(cinco) anos

%/'72 Pagina 3 ’ca’)
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do julgamento das contas dos responsaveis pelo Tribunal de Contas da
Uni&o, findo o qual poderéo ser incinerados mediante Termo:

d) permitir o livre acesso de servidores dos érgaos que compdem o
Sistema de Controles Interno e Externo ao qual estejam subordinados o
CNJ e o TRF5, bem como de servidores do CNJ, sob credenciamento,
em qualquer tempo e lugar, a todos os atos e fatos relacionados direta e
indiretamente com o instrumento pactuado, durante missao de
fiscalizacao, auditoria e monitoria;

e) arcar com quaisquer Onus de natureza fiscal, trabalhista,
previdenciaria ou social, decorrentes da execucao deste Termo;

f) repassar ao CNJ, apos a transferéncia dos recursos financeiros, a
documentacao relativa a cada uma das etapas previstas no Plano de
Trabalho e observar a competéncia exclusiva do CNJ prevista no inciso

anterior;

g) submeter ao CNJ, nas 24 (vinte e quatro) horas seguintes a
implementacao da correcao, o codigo relativo a funcionalidade corretiva
executada, para aprovacao e integracao imediata a versao nacional, no
caso de situacéo que se subsume a previsao da alinea “h” do inciso |

desta Clausula;

h) eliminar eventuais funcionalidades desenvolvidas conforme previsao
da alinea anterior que nao sejam aprovadas pelo CNJ; \/\7

4
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i) apresentar ao CNJ a Prestagao de Contas referente a cada parcela de
recursos recebida, conforme previsto na Clausula Quinta “Da Prestagao
de Contas";

k) suspender, durante a integracao de versoes, o desenvolvimento de
novas funcionalidades na versao do TRF5, excetuadas aquelas previstas
no Plano de Trabalho e as funcionalidades corretivas e de urgéncia
implementadas e desenvolvidas pelo TRF5;

) integrar, imediatamente a versao nacional, as funcionalidades previstas
no Plano de Trabalho e desenvolvidas pelo TRF5 em sua versao;

m) nao ceder a terceiros o cédigo-fonte ou codigo-binario de quaisquer
das versoes do PJe, sem prévia anuéncia do CNJ.

DOS RECURSOS FINANCEIROS

CLAUSULA TERCEIRA - Para execucao do objeto deste Termo, o CNJ destinara R$
5.784.205,82 (cinco milhoes, setecentos e oitenta e quatro mil, duzentos e cinco reais e
oitenta e dois centavos), oriundos do seu or¢camento, na forma prevista no paragrafo
segundo da clausula quarta.

Paragrafo tnico - Os recursos eventualmente previstos a serem apropriados em
exercicios subseqlientes deverao estar consignados nos respectivos planos plurianuais
ou em lei que o autorize e fixe o montante das dotacoes, que, anualmente constarao do
orcamento durante o prazo de execucao do objeto deste Termo, procedendo-se a cada
exercicio a insercao orgcamentaria correspondente. )(“7

L2
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DA LIBERACAO DOS RECURSOS

CLAUSULA QUARTA - O CNJ transferira os recursos em favor do TRF5, via SIAFI,
mediante Destaque Orcamentario e Repasse Financeiro a Unidade Gestora/Gestao do
TRF5, codigo 090031/00001 que serao movimentados na forma da legislacao
especifica.

Paragrafo Primeiro - A utilizacdo dos recursos orgamentéarios, objeto do Destaque,
bem como a liberagao dos recursos financeiros e sua movimentagao somente poderao
ser processados ap6s publicacao deste Termo, observado o Cronograma de
Desembolso integrante do Plano de Trabalho a ele vinculado.

Paragrafo Segundo - Os recursos serdo transferidos em 04 (quatro) parcelas,
conforme previsto no Cronograma de Desembolso do Plano de Trabalho, a saber:

| - primeira parcela: sera transferida apos a publicacao do presente
Termo de Cooperacao;

Il - segunda parcela: sera transferida mediante apresentacéo, pelo
TRF5, de declaragao de cumprimento das metas que compoem a primeira etapa
prevista no Plano de Trabalho;

Il - terceira parcela: sera transferida mediante apresentacgao, pelo
TRF5, de declaracao de cumprimento das metas que compoem a segunda etapa e
aprovacao, pelo CNJ, da prestacac de contas da aplicagao dos recursos da primeira
parcela;

IV - quarta parcela: sera transferida mediante apresentacao, pelo
TRFS5, de declaragao de cumprimento das metas que compoem a terceira etapa e apos

X "
T

/ / v
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aprovacao, pelo CNJ, da prestacéo de contas da aplicacio dos recursos da segunda
parcela;

DA PRESTAGCAO DE CONTAS

CLAUSULA QUINTA - O TFR5 devera prestar contas da boa e regular aplicagao dos
recursos recebidos do CNJ, nos prazos e condigdes previstos nesta Clausula, no Plano
de Trabalho.

Paragrafo Primeiro — O TRF5 devera apresentar prestacao de contas da aplicacao de
cada parcela recebida do CNJ, apoés o encerramento da etapa subseqliente ao
recebimento dos recursos, conforme previsto no Plano de Trabalho e ainda de acordo
com as seguintes condicoes:

| — a aprovacao, pelo CNJ, da prestacao de contas da primeira
parcela sera condicdo para transferéncia da terceira parcela, e a aprovagdo da
prestacao referente a segunda parcela € requisito para transferéncia da quarta;

Il — o TRF5 devera prestar contas da aplicacao dos recursos da
terceira parcela até o encerramento da quarta etapa prevista no Plano de Trabalho;

Il — o TRF5 devera ainda apresentar prestacao de contas final dos
recursos € do objeto do presente Termo de Cooperacao, incluindo a aplicacao dos
recursos da quarta parcela, no prazo de 60 (sessenta) dias do encerramento da

vigéncia do instrumento.

Paragrafo Segundo - A prestacao de contas de cada parcela sera composta dos
seguintes documentos: ¥**1
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I- relatério detalhado de cumprimento das metas da etapa a que se
refere a prestagao de contas, ou do objeto do Termo de Cooperacao, no caso da
prestacao de contas final;

Il — relatério analitico do cumprimento dos objetivos do presente
Termo de Cooperacao, a ser apresentado juntamente com a prestacao de contas final:

Il — documento comprobatorio da aplicacao dos recursos oriundos
do presente Termo de Cooperacao, com juntada, em caso de contratagao de bens e
servigos, das notas fiscais, das ordens de servico e dos termos de aceite assinados
pelo TRF5.

Paragrafo Terceiro — O CNJ analisara a prestacdo de contas final relativa a este
Termo de Cooperacao no prazo de 60 (sessenta) dias de sua apresentacao, e se for o
caso, solicitara diligéncias para complementar os documentos e informacdes prestadas
pelo TRFS5.

Paragrafo Quarto — A constatacao de irregularidades decorrentes do uso dos recursos
ou outras pendéncias de ordem técnica ou legal na execucao do presente Termo
implicara suspensao imediata da liberagcao dos recursos financeiros. Caso nao venha a
regularizar a situagao, no prazo de até 30 (trinta) dias, a contar da natificacao,
prorrogavel por igual periodo, sera instaurada Tomada de Contas Especial.

Paragrafo Quinto - Caso a prestacao de contas final nao seja aprovada, exauridas
todas as providéncias cabiveis para regularizagao da pendéncia ou reparacéo do dano,
0 CNJ instaurara Tomada de Contas Especial. )(’\f
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Paragrafo Sexto- Verificada a existéncia de saldo de recurso nao aplicado ou no caso
de utilizacao nao aprovada pelo CNJ, o TRF5 devera restituir os respectivos valores, no
prazo de até 30 (trinta) dias, a contar da notificagdo, sob pena de ser instaurada
Tomada de Contas Especial.

DAS ALTERAGOES

CLAUSULA SEXTA - Este Termo de Cooperagao devera ser executado em estrita
observancia as clausulas avencadas, ao Plano de Trabalho a ele vinculado e as normas
pertinentes, sendo vedado alterar do objeto definido, exceto no caso de sua ampliagao
ou para redugao ou exclusao de meta.

Paragrafo Primeiro - Toda e qualquer alteracao neste Termo se dara por meio de
celebracao de Termo Aditivo, a ser publicado no Diario Oficial da Unido, por extrato.

Paragrafo Segundo - Alcancado 0 objeto pactuado, nao serédo permitidas a
prorrogacao e/ou a alteracao do Plano de Trabalho, com o fim de utilizar eventuais
saldos remanescentes decorrentes da execucao deste instrumento.

DA RESERVA DE PROPRIEDADE

CLAUSULA SETIMA - A Unido detém a titularidade do Sistema do Processo Judicial
Eletronico - PJe, das bibliotecas e documentacoes a ele relacionadas cujas licencas
nao sejam de codigo aberto, cabendo aos participes e aos demais drgaos aderentes
tao somente o direito de uso. \/‘1
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DA DIVULGAGCAO

CLAUSULA OITAVA - Em qualquer acao promocional do TRF5 relacionada com o
objeto deste Termo sera registrada a participacdo do CNJ na mesma proporcao
atribuida ao TRF5 e, para material promocional gréfico, audio e audiovisual, devera ser
consignada a logomarca oficial dos participes.

DA VIGENCIA

CLAUSULA NONA - O presente termo tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados a
partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado mediante manifesto interesse
das partes.

DA DENUNCIA E RESCISAO

CLAUSULA DEZ - Este termo podera ser denunciado por qualquer dos participes, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, ou a qualquer tempo, em face da
superveniéncia de impedimento legal que o torne formal ou materialmente inexequivel,
e rescindido de pleno direito no caso de infracao a qualquer uma das clausulas ou
condicoes nele estipuladas, particularmente quando constatadas as seguintes
situacoes:

a) falsidade ou incorrecao de informacao em qualquer documento apresentado;

b) falta de prestacao de contas no prazo estabelecido; e

c) utilizacao dos recursos em finalidade diversa daquela prevista no presente

instrumento.

Paragrafo Primeiro - No caso de rescisao do presente instrumento, o TRF5 restituira
ao CNJ, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data de sua efetivagao, os

s —
R
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recursos por este transferidos, observada o que dispoe a condi¢ao da rescisao e o
contetdo da notificagao.

Paragrafo Segundo - As obrigacdes assumidas pelos participes em virtude do
presente Termo sobreviverao ao vencimento, renidncia ou término antecipado delas,
segundo seja necessario para permitir a liquidagao de contas entre as partes e o
cumprimento de quaisquer obrigagoes que tenham sido contraidas.

DAS DISPOSIGOES FINAIS

CLAUSULA ONZE- Todas as obrigacoes assumidas pelos participes no
desenvolvimento do presente Termo serao cumpridas estritamente dentro das normas
legais.

DA LEGISLAGCAO APLICAVEL

CLAUSULA DOZE - Aplicam-se a execucao deste Acordo a Lei n.° 8.666/93, no que
couber, o Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007, a Portaria Interministerial n° 127, de
29/05/2008, bem como os preceitos de Direito Publico e, supletivamente, os Principios
da Teoria Geral dos Contratos.

DA PUBLICACAO

CLAUSULA TREZE- O extrato do presente instrumento sera publicado no Diario Oficial
da Unido, conforme dispde o paragrafo tnico do artigo 61 da Lei n.° 8.666/93.)(‘1
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DO FORO

CLAUSULA QUATORZE- Nao havera estabelecimento de foro. Eventuais dividas ou
controvérsias oriundas deste instrumento serao dirimidas de comum acordo pelos

participes.

E, por estarem assim ajustados, assinam os participes o presente instrumento, para
todos os fins de direito

Brasilia, 4¢ de setembro de 2011.

=

Ministro Cezar Peluso
Presidente do Conselho Nacional de Justica

/ 7 o 7 Qo Kr—
Desembargador Federal ﬁ/oﬁxéﬂ‘é C{§Meneses Fialho Moreira
Vice-Presidente do Tribunal Regional Federal da 5* Regiao
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ANEXO

PLANO DE TRABALHO 2011

1—DADOS DE IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo do Projeto: Periodo de Execucao:
Processo Judicial Eletrénico
Inicio: Término:
01/08/2011 31,07/2012
Identificacao do Objeto:
Conjugagao do esforgos entre os participes para ampliag@o e apnmoramento do sistema Processo Judicial Eletrénico - PJe a ser utilizado nos procedimentos

Judiciais, na forma ajustada no Acordo de Cooperacao Técnica n ® 073/2009.

Orgéos Participes do Acordo de Cooperagao N° 03/2010:

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5* REGIAQ - TRF5

CNPJ: 24.130.072/0001-11

CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA - CNJ

CNPJ: 07.421.908/0001-29

2 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO (META, ETAPA OU FASE)

Meta: Etapa: Especificagao: Indicador Fisico: Duragao:
Unidade | Quantidade Inicio Término

1- Disponibilizar 18 Revisao e Percentual 100% 01/08/2011 | 31/08/2011
1° Pacote de aperfeigoamento | (%)
Atualizagao do das
PJE (2° grau) : funcionalidades
Aperfeicoamento de 2° grau a partir
da Sessao de das definicdes do
Julgamento, Grupo de
Pauta, Relagao de Requisitos de 20
Julgamento. grau formado

pelo CNJ,

especialmente as

relativas a

Sessao de

Julgamento,

Pauta, Relacao

de Julgamento.
2- Disponibilizar 1% Alterar Consulta Percentual 100% 01/08/2011 | 30/09/2011
2° Pacote de Publica para (%)
Atualizagao do atender
PJE (1°e 2° Resolugao
graus): alteracao 121/2010 do CNJ
da Consulta ( exceto certidao
Pdblica judicial e
(Res.121/CNJ). tratamento

referente a

penal), inclusive

no que se refere

aos dados de

movimentacao

apresentados no

detalhamento do

processo.
3- Disponibilizar 13 Revisar Percentual 100% 01/08/2011 10/10/2011
3° Pacote de expedi¢ao de (%)
Atualizacéo do RPV e

7 = 2
C e



PJE (19¢ 2°
graus) :

Expedicao de
RPV e Precatérios

Precatorios,
conforme
normativos mais
recentes (ex.:
Emenda
Constitucional No
62/2009 ,

Resolucao No
115do CNJ ).
4- Disponibilizar 23 Prover Percentual 100% 01/08/2011 | 31/10/2011
4° Pacote de funcionalidades (%)
Atualizagéo do que viabilizem
PJE (1°e 2° através do Pje o
graus) : encaminhamento
encaminhamento de processos ao
de processos ao STJ e STF;
STJ e STF; Prover, também,
Retomo do o retorno do
Processo ao 1° Processo do 2°
grau ao 1° grau.
5- Disponibilizar 22 Prover Painel de | Percentual 100% 01/08/2011 | 30/11/2011
5° Pacote de acompanhamento | (%)
Atualizacéo do das Sessoes de
PJE (1°e 2° julgamento para o
graus): Painel Ministério
para MP; certidao Puablico; Geracéo
de julgamento; automatica da
proclamacao da certidao de
Sessao; julgamento;
visualizacao de Visualizagao da
votos; Tratamento proclamacao da
da Substituicao Sessao no painel
Eventual no 2° do magistrado;
grau; Certidoes visualizacao dos
Positivas e votos dos demais
Negativas Locais; desembargadores
Exclusao Logica na relacao de
de Documentos e julgamento do
Eventos. relator,
Tratamento da
Substituicao
Eventual no 2°
grau; Certidoes
Positivas e
Negativas Locais:
Exclusao Logica
de Documentos e
Eventos.

6- Atualizar PJE a2 Homologar Percentual 100% 01/08/2011 | 30/11/2011
do 1°grau na versao do Pje (%)
JFRN, JFSE, implantada no
JFAL, JFCE, TRF5 (2° grau)

JFPB e JFPE com para o uso no 12
a versao grau e realizar
implantada no atualizagao

TRFS5 (2° grau). gradual, dado o

grande numero
de mudancas , a
exemplo da
alteracao
realizada pelo
CNJ no
tratamento do
cadastro de
pessoas.




7a- Integracao da 2" Integrar os Percentual 100% 08/08/2011 | 23/09/2011
Versao em uso na codigos da (%)
5% Regiao com VErsao em uso na
Pje Nacional 5% Regiao com
(CNJ): Integracao Pje Nacional
do caédigo. (CNJ).
7b- Integracao da 22 Testar a versao Percentual 100% 26/09/2011 | 07/10/2011
Versao em uso na unificada (%)
5% Regiao com resultante da
Pje Nacional Integracao da
(CNJ): Testes da versao em uso na
versao integrada. 5" Regiao com
Pje Nacional
(CNJ).
7c- Integragao da 2% Atualizar Percentual 100% 10/10/2011 | 11/11/2011
versao em uso na Documentacao (%)
5* Regiao com da versao
Pje Nacional unificada
(CNJ): resultante da
Documentacéo do Integracao da
PJe unificado. VErsao em uso na
5% Regiao com
Pje Nacional
(CNJ).
8- Disponibilizar 37 Desenvolver Percentual 100% 14/11/2011 | 29/02/2012
6° Pacote de Funcionalidades | (%)
Atualizacao do para Emissao de
PJE (1°e 20 Relatdrios
graus): Relatorios Gerenciais e
e Estatisticas. Estatisticas,
coniorme padroes
do CNJ e CJF.
9- Disponibilizar K o Desenvolver Percentual 100% 01/11/2011 | 29/02/2012
7° Pacote de funcionalidades (%)
Atualizagéo do de Correicao e
PJE (1°e2° inspecao, de
graus): Correicao acordo com
e Inspecao. diretrizes do CNJ.
10- Disponibilizar 42 Definir e Percentual 100% 01/11/2011 | 30/03/2012
8° Pacote de implementar (%)
Atualizacao do funcionalidade
PJE (1°e 2° para tratamento
graus): Incidentes de incidentes
e Prevencao processuais e
para prover
formas de
Prevencao
Regional.
11- Disponibilizar 42 Definir e Percentual 100% 01/11/2011 | 30/03/2012
9° Pacote de implementar (95)
Atualizagao do Mddulo para
PJE (1°e 2° tratamento do
graus): Plantao Plantao
Judiciario. Judiciario,
12-Implantar 49 Alualizar a versao | Percentual 100% 04/03/2012 | 29/06/2012
versao unificada em uso na 5% (%)
no TRF5 e Regiao com Pje
Secoes resultante do
Judiciarias da 5% Trabalho de
Regido. Integracao™.

1




13- Manter
Sustentagao ao
PJE na 5% Regiao.

4°

Manter em
funcionamento o
Pje em toda a 52

Percentual
%)

01/08/2011 | 31/07/2012

Regiao:
Administracao da
Producao,
Suporte Técnico,
Manutencao,
Evolucao e
Gestao da

Sustentacao .

(1) Servicos de Sustentacao: Os servigos de Sustentacao das solugdes de Sistemas Judiciais Eletrdnicos
envolvem: (a) servicos de administracao das Solugdes em Producao, o qual envolve o desempenho de funcoes de
monitoramento e gestao de diferentes especialidades, com a finalidade de proporcionar o adequado
funcionamento das Solugdes de Sistema em Producao: Monitoramento das Maquinas Servidoras, Monitoramento
das Solugoes de Sistema, Administracao de Banco ¢e Dados, Administracao de Dados, Gestao de Configuragao,
Gestao de Requisitos, Gestao da Usabilidade, Gestao da Qualidade, Gestao da Arguitetura e Tecnologia, Gestéo
da Medicao Funcional e Gestao dos Fluxos de Processos Judiciais.; (b) servicos de Suporte, crientagdo e
esclarecimento de dividas, contemplando o recebimento, registro, analise, diagndstico e atendimento dessas
solicitacoes; (c) servicos de Manutengao corretiva, adaptativa, perfectiva e preventiva, a fim de garantir que a
Solugao mantenha conformidade com requisitos, satisfazendo adequadamente acs seus usudrios; {d) servicos de
Intervencao Evolutiva, de forma a compatibilizar solugées com as mudancas necessarias nas regras de negdcio
Ou em suas tecnologias, nao contempladas pelo servico de Manutencao; () servigos para a Gestao da Execucdo
da Sustentacao das Solugdes de Sistemas Judiciais.

(2) Caso o processo de homologacac pele TRFS da versao unificada resultante da integrago aponte nao
conformidades impeditivas cuja reparagao para cumprimento da meta dependa direta ou indiretamente de agao do
CNJ, o prazo para cumprimento da respectiva meta e sua prestagao de contas serdo prorrogados pelo prazo

necessario a adequacao,

3 — ESTIMATIVA DE CUSTOS (META, ETAPA OU FASE)

Meta: Etapa: | Tipo de Despesa: Estimativa(Rs): Total(RS):
1- Disponibilizar 1° 1@ 1-Funcionalidades Evolutivas Aproximadamente 548.773,16
Pacote de Atualizacao do remuneradas através da contagem | 416,67 Pontos de
PJE (2° grau) : de pontos de fungao; Funcao:
Aperfeicoamento da 2-Para cumprimento desta meta, 215.001,72
Sessao de Julgamento, ha que se considerar o custo com
Pauta, Relacao de 0s servicos prestados para manter o =
Julgamento. funcionamento regional do sistema | SuStentacao:
(servicos de sustentacao, a 333.771.44
exemplo da: Administragao de
Dados, Gestao de Requisitos,
Usabilidade, Fluxos de Processos
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medicao Funcional, Qualidade, etc).
2- Disponibilizar 2° 14 1-Funcionalidades Evolutivas Aproximadamente 548.773,16
Pacote de Atualiza¢ao do remuneradas atraves da contagem | 416,67 Pontos de
PJE (1°e 2° graus): de pontos de funcao; Funcéo:
alteracao da Consulta 2-Para cumprimento desta meta, 215.001,72
Pblica (Res.121/CNJ). hé que se considerar o custo com
0s servicos prestados para manter 0 SiiktoritdiRse
funcionamento regional do sistema | SUsSteniagac:
(servicos de sustentacao, a 333.771.44
exemplo da: Administracao de
Dados, Gestao de Requisitos,
Usabilidade, Fluxos de Processos
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medigao Funcional, Qualidade, etc).
3- Disponibilizar 3° 12 1-Funcionalidades Evolutivas Aproximadamente 548.773,16
Pacote de Atualizagao do remuneradas através da contagem | 416,67 Pontos de
PJE (1% e 2° graus) . de pontos de funcao, Funcao:
Expedico de RPV e 2-Para cumprimento desta meta, | 215.001,72
Precatorios h& que se considerar o custo com
1 2



0s servigos prestados para manter o
funcionamento regional do sistema
(servicos de sustentacao, a
exemplo da: Administragao de
Dados, Gestao de Requisitos,
Usabilidade, Fluxos de Processos
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medicao Funcional, Qualidade, etc).

Sustentacao:
333.771,44

4- Disponibilizar 4°
Pacote de Atualizacao do
PJE (1°e 2° graus) :
encaminhamento de
processos ao STJ e STF;
Retorno do Processo ao
19 grau

23

1-Funcionalidades Evolutivas
remuneradas através da contagem
de pontos de fungao;

2-Para cumprimento desta meta, os
trabalhos devem ser executados
durante um periodo em que o custo
fixo mensal para manter o
funcionamento regional do sistema
(servigos de sustentacao, a
exemplo da: Administracéo de
Dados, Gestao de Requisitos,
Usabilidade, Fluxos de Processos
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medic@o Funcional, Qualidade, etc);
ja devera ter sido considerado para
cumprimento de outra meta em
execucao.

Aproximadamente
208,34 Pontos de
Funcao:

107.500,86

Sustentacao:
0,00

107.500,86

5- Disponibilizar 5°
Pacote de Atualizacao do
PJE (1°e 2° graus):
Painel para MP; certidao
de julgamento;
proclamacao da sessao;
visualizacao de votos;
Tratamento da
Substituicao Eventual no
2° grau; Certidoes
Positivas e Negativas
Locais; Exclusao Logica
de Documentos e
Eventos.

23

1-Funcionalidades Evolutivas
remuneradas através da contagem
de pontos de funcao;

2-Para cumprimento desia meta,

ha que se considerar o custo com
0s servicos prestados para manter o
funcionamento regional do sistema
(servicos de sustentacao, a
exemplo da: Administracéo de
Dados, Gestao de Requisitos,
Usabilidade, Fluxos de Processos
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medic&o Funcional, Qualidade, etc).

Aproximadamente
208,34 Pontos de
Funcao:
107.500,86

Sustentacao:
333.771,44

441.272,30

6- Atualizar PJE do 1°
grau na JFRN, JFSE,
JFAL, JFCE, JFPB e
JFPE com a versao
implantada no TRF5 (2°
grau).

23

1-Envolve além das atividades de
Administracao, Instalagao e
configuragéo de versao
contempladas nos servicos de
sustentagao, custos especificos
com viagens para ministrar
treinamento e prestar suporte ao
uso do sistema, custos estes nao
cobertos pelo presente plano de
trabalho;,

2-Para cumprimento desta meta, os
trabalhos devem ser executados
durante um periodo em que o custo
fixo mensal para manter o
funcionamento regional do sistema
(servigos de sustentagao, a
exemplo da: Administracao de
Dados, Gestao de Requisites,
Usabilidade, Fluxos de Processos
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medic&o Funcional, Qualidade, etc);
ja devera ter sido considerado para
cumprimento de outra meta em
execucao.

Sustentacao:
0,00

0,00

7a- Integragao da versao

2?

Esforgo de Integragao

687 Pontos de

354.492,00

Y

*



em uso na 5% Regiao com
Pje Nacional (CNJ):
Integracao do cédigo.

dimensionado em pontos de fungao
através de proposta de trabalho
aprovada pelo corpo técnico do
CNJ. O valor do servico foi dividido
em trés parcelas mensais.

Funcao:
354.492,00

7b- Integragao da versao 25 Esforco de Integragéo 340 Pontos de 175.440,00
em uso na 5" Regidao com dimensionado em pontos de fun¢do | Fungao:
Pje Nacional (CNJ): através de proposta de trabalho 175.440.0
Testes da versao aprovada pelo corpo técnico do ;
integrada. CNJ. O valor do servigo foi dividido
em lrés parcelas mensais,
7c- Integracao da versao &> Esforgo de Integragao 500 Pontos de 258.000,00
em uso na 5* Regiao com dimensionado em pontos de funcao | Funcao:
Pje Nacional (CNJ): através de proposta de trabalho 258.000.00
Documentacao do PJe aprovada pelo corpo técnico do ’
unificado. CNJ. O valor do servigo foi dividido
em trés parcelas mensais,
8- Disponibilizar 6° 32 1-Funcionalidades Evolutivas Aproximadamente 990.045,46
Pacote de Atualizacao do remuneradas através da contagem | 625,01 Pontos de
PJE (1°e 2° graus): de pontos de fungao; Funcao:
Relatérios e Estatisticas. 2-Para cumprimento desta meta, 322.502,58
ha que se considerar o custo com
0s servicos prestados para manter o -
funcionamento regional do sistema Sustentaqap
(servicos de sustentacio, a durante dois
exemplo da: Administragao de mesee:
Dados, Gestao de Requisitos, 333.771,44 x 2=
Usabilidade, Fluxos de Processos 667.542.88
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medicéo Funcional, Qualidade, etc).
9- Disponibilizar 7° 3@ 1-Funcionalidades Evolutivas Aproximadamente 394.556,88
Pacote de Atualizacao do remuneradas através da contagem | 764,65 Pontos de
PJE (1°e 2° graus): de pontos de funcao; Funcao:
Correicao e Inspegao. 2-Para cumprimento desta meta, os | 394.556,88
trabalhos devem ser executados
durante um periodo em que o custo _
fixo mensal para manter o Sustentagdio:
funcionamento regional do sistema | 0,00
(servicos de sustentacao, a
exemplo da: Administracao de
Dados, Gestao de Requisitos,
Usabilidade, Fluxos de Processos
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medicao Funcional, Qualidade, etc);
|a devera ter sido considerado para
cumprimento de outra meta em
axecucao.
10- Disponibilizar 8° 43 1-Funcionalidades Evolutivas Aproximadamente 441.272,30
Pacote de Atualizacao do remuneradas através da contagem | 208,34 Pontos de
PJE (1° e 2° graus): de pontos de funcao; Funcao:
Incidentes e Prevengao 2-Para cumprimento desta meta, os | 107.500,86
lrabalhos devem ser executados
durante um periodo em que o custo =
fixo mensal para manter o Sustentacao:
funcionamento regional do sistema | 333.771,44
(servicos de sustentagao, a
exemplo da: Administracéo de
Dados, Gestao de Requisitos,
Usabilidade, Fluxos de Processos
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medicao Funcional, Qualidade, etc);
ja devera ter sido parcialmente
) 6




considerado para cumprimento de
outra meta em execucao,

11- Disponibilizar 9°

Pacote de Atualizacao do

PJE (1° e 2° graus):
Plantao Judiciario.

48

1-Funcionalidades Evolutivas
remuneradas através da contagem
de pontos de funcao;

2-Para cumprimento desta meta, os
trabalhos devem ser executados
durante um periodo em que o custo
fixo mensal para manter o
funcionamento regional do sistema
(servicos de sustentacao, a
exemplo da: Administragao de
Dados, Gestao de Requisitos,
Usabilidade, Fluxos de Processos
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medicao Funcional, Qualidade, etc);
ja devera ter sido considerado para
cumprimento de outra meta em
execugio.

Aproximadamente
208,34 Pontos de
Funcao:
107.500,80

Sustentacao:
0,00

107.500,80

12-lmplantar versao
unificada no TRF5 e

Segdes Judicidrias da 57

Regiao.

43

1-Envolve além das atividades de
Administracao, Instalagao e
configuragao de versao
contempladas nos servigos de
sustentagao, cuslos especificos
com viagens para ministrar
treinamento e prestar suporte ao
uso do sistema, custos estes nao
cobertos pelo presente plano de
trabalho;

2-Para cumprimento desta meta, os
trabalhos devem ser executados
durante um periodo em que o custo
fixo mensal para manter o
funcionamento regional do sistema
(servicos de sustentagao, a
exemplo da: Administracéo de
Dados, Gestao de Requisitos,
Usabilidade, Fluxos de Processos
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medicao Funcional, Qualidade, etc.
); ja devera ter sido parcialmente
considerado para cumprimento de
outra meta em execugao.

Sustentagao:
333.771,44

333.771,44

13- Manter Sustentacao
ao PJE na 5% Regiao.

42

1- Esta meta abrange o custo com
0s servigos prestados para manter o
funcionamento regional do sistema
(servicos de sustentacao, a
exemplo da: Administracao de
Dados, Gestao de Requisitos,
Usabilidade, Fluxos de Processos
Judiciais, Arquitetura e Tecnologia,
Medigae Funcional, Qualidade, etc.)
que ainda nao tenham sido
contemplados quando do
cumprimento de alguma das metas
anteriores.

Sustentacao:

1 més :333.771,44
+200.262,85 (de
modo aque a
soma total dos
valores
repassados a
titulo de
sustentacac
correspondem a
80% do total)

534.034,30

Total

5.784.205,82

v



Observagoes

01

Os custos avaliados para as metas deste plano de trabalho tém por base o contrato
numero 39/2010, firmado entre o TRF5 e a Empresa Infox Tecnologia da Informacao Ltda.

02

Nao foram estimados, para efeito de avaliagao do custo do presente Plano de Trabalho, os
gastos provenientes da remuneragao de servidores do TRF5 envolvidos no seu
cumprimento. Essa avaliac@o requereria a formalizacao da equipe do projeto e um tempo
adicional para dispor das informacbes necessarias para esse calculo, a exemplo do
valor/hora, proporcao do tempo diario dedicado ao projeto, projecdo de gastos com
diarias e passagens (viagens).

03

Nao foram contabilizados, para efeito de avaliagio do custo do presente Plano de
Trabalho, os gastos com a utilizagao de servicos do contrato 35/2010, firmado entre o
TRFS5 e a IVIA Servigos de Informética Ltda, o qual trata de servigos de gerenciamento de
projeto. Tais servicos compdem a gestao técnica dos trabalhos no ambito do PJe.

04

Os prazos informados para cumprimento das metas deverdo ser acrescidos do niimero de
dias transcorrido entre a data de referéncia de sua informacao (01/08/2011) e a data de
publicacao da aprovagao deste documento, incrementados, ainda, de mais uma semana.
Essa semana de incremento é necessaria para que sejam tomadas as providéncias
necessarias ao inicio dos trabalhos, a exemplo de tratar da interrupcao ou conclusao de
trabalhos em andamento, preparagao de ambiente de trabalho e realocacgao de recursos.

05

O trabalho de integracao da versao nacional do Pje com aquela em uso na 52 Regido (Meta
7) foi dimensionado pela empresa contratada do TRF5 ( Infox) no documento anexo
“Plano de Projeto - Projeto Integracao Versao Nacional PJe” (versdao 4.1). Ao aprovar
este plano de trabalho, o CNJ também estara aprovando a Proposta anexa da Infox.

06

O Controle Interno do CNJ devera fornecer Nota Técnica detalhando a documentagéo e
forma de prestacao de contas a ser realizada pelo TRF5, no prazo de até 15 dias da
publicacao do Termo de Cooperagao de que faz parte este plano de trabalho.

4 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$ 1,00)

Etapa

Valor para
Pontos de
Funcao

Data do
Repasse

Valor total da
etapa

Valor para

Metas Sustentacao

17 Etapa

Apos a
publicacao

Metas 1,2e 3 |do TC R$ 645.005,16 | R$ 1.001.314,32

Metas 4, 5, 6,
7a,7be’7c

R$ 1.646.319,48

2? Etapa

(Integragao)

10/10/2011

R$ 1.002.933,72

R§ 333.771,44

R$ 1.336.705,16

3% Etapa

Metas 8 e 9

30/11/2011

R$ 717.059.46

RS 667.542,88

RS 1.384.602,34

4? Etapa

Metas 10, 11,
12e13

30/03/2012

R$ 215.001,66

R$ 1.201.577,18

RS 1.416.578,84

Total Geral de
| Repasses

RS 5.784.205,82

Repasse em
2011:

RS 2.364.998,34

R$ 2.002.628,64

RS 4.367.626.98

Repasse em
2012:

R$ 215.001,66

R$ 1.201.577,18

RS 1.416.578,84

Y
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5 - APROVACAO

Brasilia, #* de setembro de 2011

; ot o, "

Ministro Cezar Peluso Des. Federal Rogério de Meneses Fialho Moreira
Presidente do Conselho Nacional de Justica Vice-Presidente do Tribunal Regional Federal da 5%, Regido




ANEXO F — GUIA DE HOMOLOGAGAO DO PJE

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

PROCESSO JUDICIAL
ELETRONICO

Guia de Homologacao

Brasilia — Junho de 2011
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1 Apresentacao

O presente guia foi elaborado com vistas a informar aos tribunais aderentes ao projeto de
desenvolvimento do sistema Processo Judicial Eletronico — PJe que passos devem ser
seguidos para concretizacdo dessa homologacao e implantacdo do sistema em regime de
piloto em seus tribunais.

Esse guia reflete a situacdo do projeto em sua versao 1.2.X, existente em junho de 2011, e
devera ser atualizado periodicamente a medida em que houver modificacdo da gestao do
projeto e de demandas.

Em razdo de sua natureza, esse manual ndo foi elaborado visando a impressao, razdo

pela qual ndo foram incluidas folhas em branco para verso e outras estratégias de melhor
formatagao impressa.



2 Historico

PODER
JUDICIARIO

Versao Data Autor Descricao
0.9.0 14/04/11 Olivio F. Balbino, PMP - Versao inicial
1.0.0 22/06/11 Paulo Cristovao de A. S. Filho - Versdao homologada




PODER
JUDICIARIO

3 Visao Geral

3.1 Historico

Em setembro de 2009, com o Termo de Acordo de Cooperagao Técnica n® 73/2009 entre o
Conselho Nacional de Justica, o Conselho da Justica Federal e os 5 Tribunais Regionais
Federais, nascia o PJe — Processo Judicial Eletronico, tendo como base o projeto de
expansao do Sistema CRETA, do TRF da 52 Regido.

O PJe - Processo Judicial Eletronico, é um sistema de tramitacdo de processos judiciais
capaz de atender as necessidades dos diversos segmentos do Poder Judiciario brasileiro
(Justica Militar da Unido e dos Estados, Justica do Trabalho e Justica Comum, Federal e
Estadual). Atualmente, ele esta em sua versdo 1.2, disponibilizada para homologagdo
pelos tribunais com o objetivo de que sugiram alteracdes e melhorias capazes de torna-lo
cada vez melhor.

3.2 Escopo do Sistema
E importante deixar claras quais as funcionalidades hoje contempladas pelo Ple. Isso se
faz com o objetivo de evitar a emergéncia de expectativas injustificadas, mas também
com o objetivo de indicar o caminho que se esta trilhando.
Um sistema processual, ainlda mais um sistema como o PJe, ndo se constroi e entrega
como um produto pronto. E algo em constante e perene evolucao, que pode ser destinada
a corrigir problemas ou acrescentar funcionalidades. A oferta do sistema para
homologacdo se faz com esse espirito: o de que os tribunais possam colaborar com o CNJ
no intuito de melhorarmos e acrescentarmos funcionalidades ao sistema.
A versdo 1.2.0 do PJe contempla as seguintes funcionalidades principais, exclusivamente
para processos eletronicos :
o funcionalidades de instancias originarias (1.° grau ou competéncia originarias de

tribunais):

( definicdo de papéis e recursos disponibilizados para usuarios

( possibilidade de vinculacdo de um usudrio a mais de uma unidade de trabalho,

ainda que com papéis diversos

(distribuicdo processual automatica

( definicdo de eventos que impactam a contagem de prazos processuais

( contagem automatizada de prazos

( lancamento de movimentacBes processuais conforme definidas nos fluxos

processuais

( definicdo de fluxos processuais pelos tribunais

( definicdo de salas de audiéncias

( designacdo automatizada de audiéncias

(uso de certificado digital para a assinatura de documentos

( central de mandados com distribuicdo manual

e
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( realizacdo de audiéncias
( producdo dos documentos processuais no proprio sistema
(acesso a dados da Receita Federal e do Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil
¢ além das funcionalidades acima, funcionalidades de instancias revisoras (2° grau):
( definicdo de sessbes de julgamento, pontuais ou periddicas
("inclusdo de processos em pauta
( tratamento de processos com pedidos de vista e apresentados em mesa
("inclusdo de relatdrios e votos, com possibilidade de visualizagdo pelos demais
membros do érgao colegiado
( viabilizacdo de antecipacdo de voto pelos demais votantes de processo
A lista é curta, mas oculta um conjunto gigantesco de funcionalidades, tais como
unificacdo e desunificacdo de pessoa, possibilidade de vinculagdo, a uma mesma pessoa,
de mais de um nome e de mais de um documento, tratamento das tabelas nacionais de
classes, assuntos e movimentagdes, e muitas outras que sao estruturantes para a relagdo
acima. Apenas um estudo mais aprofundado do sistema é capaz de revelar, efetivamente,
todos as suas funcionalidades e é precisamente esse o objetivo de uma fase de
homologagao.

3.3 Justificativas e Beneficios do Projeto
Entre os beneficios esperados pela implantacao plena do PJe pode-se destacar:

e celeridade processual: reduzir o tempo de tramitacao dos processos no tribunal

e ampliacdo da capacidade de resposta dos tribunais: elevar a produgao de julgados
resultando em uma maior velocidade na resposta a demandas individuais e
coletivas
alcance na uniformizacdo de julgados, evitando-se resultados diferentes para
pleitos iguais: fator de aumento expressivo da demanda, bem como da perda de
credibilidade do Judicidrio
visualizacdo compartilhada do processo: elimina a visualizagao individual ou
auséncia de visualizacao do processo por falta de alimentacdo do sistema
eliminagdo das tramitagGes fisicas: movimentagoes fisicas dos autos ndo sdo mais
necessarias, permitindo o controle efetivo dos prazos processuais
auséncia de papel: desmaterializacdo dos autos processuais, com reducdo do
impacto ambiental (papel, toner, equipamentos)
o melhoria na qualidade dos processos de trabalho: maior transparéncia e seguranga

nas informacdes

mprimoramento da comunicacao com clientes externos: atos processuais realizados
. totalmente em meio eletronico, desde a petigdo inicial até o arquivamento,
promovem a disponibilidade do acesso todos os dias, inclusive nos finais de semana
e feriados, das 6h as 24h
pesquisa em tempo real, pelos 6rgaos judiciais, da situacdo processual em todo o



pais, minimizando erros cartorarios e de decisdes de mérito baixo custo dos usuarios em ter acesso a justica

3.4 Restricoes e Premissas

Qualquer solicitacdo de modificagdo no sistema deve ser encaminhada a geréncia geral do
projeto, que encaminhara ao Grupo de Mudangas do PJe, os pedidos feitos pelos Tribunais.
Sendo autorizada a solicitacdo, ela serd encaminhada a uma das “fabricas” que devera
desenvolver e enviar a Geréncia Geral para integrar ao sistema.
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4 Processo de Implantacao

O processo de implantacdo do PJe envolve uma série de passos imprescindiveis para o
Sucesso:

(a) ingresso no plano de homologacao

(b) formacao da equipe de apoio

(c) celebracdo dos convénios pertinentes

(d) preparacao da infraestrutura de tecnologia da informacao

(e) definicdo do escopo da implantacdo, em homologagao ou piloto

(f) configuragao do sistema dentro do escopo proposto

(9) utilizagdo do sistema pelos usuarios

(h) identificacdo de erros, sugestdes de melhorias ou evolugoes

(i) repasse das solicitacdes ao CNJ

(j) homologacao das corregdes

4.1 Ingresso no Plano de Homologacao

Embora o sistema va ser disponibilizado de forma ampla, a participacdo formal dos
tribunais aderentes ao projeto dependera de prévia aprovacdo pelo Comité Gestor do Ple.
Isso se da por duas necessidades: a de o tribunal homologador ter capacidade concreta de
implantar o sistema de forma eficiente e de encaminhar as solicitagdes ao CNJ; e a de
otimizacgdo dos recursos disponiveis para atender a essas demandas.

Isso exige, portanto, que os tribunais solicitem integrar o plano de homologagao ao
comité. A solicitacdo devera ser acompanhada por um conjunto de informagdes sobre o
préprio tribunal que assegure a presenca das condigoes ideais de homologacdo, ou seja, a
existéncia dos elementos (b), (c), (d) e (e) acima.

Essa solicitacao nao impede que os tribunais que se sintam aptos ja instalem o sistema e
deem inicio a avaliagdes, mas a colaboracdo do CNJ na capacitacdo da equipe e na
configuracdo do sistema € importantissima para que se explore, concretamente, os
recursos do sistema.

4.2 Formacao da Equipe de Apoio

A formagao de uma equipe local de apoio € um dos passos mais importantes da
homologacdo. Essa equipe deve ser formada, no minimo, por dois servidores da area de
tecnologia da informacdo, outros dois servidores da area judiciaria e um gestor do projeto.
Além deles, dever-se-a identificar quem sdo os demais participantes do projeto de
implantagao que nao terao dedicacao exclusiva, mas que colaborardo ativamente nos
procedimentos necessarios:
e equipe de infraestrutura de tecnologia da informagdo necessaria a instalagdo e
manutengao do sistema
grupo de magistrados responsavel por dar definigbes de negdcio, notadamente as
. relativas as competéncias e pesos de classes, assuntos, partes e prevencao

P a
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e grupo responsavel por fornecer os modelos padronizados a serem inseridos no
sistema como meio de auxilio aos trabalhos
O ideal é que essas equipes e grupos sejam formalmente estabelecidos por atos da
presidéncia.
Abaixo, ha tabela indicativa dos papéis e responsabilidades dos membros de uma equipe minima:
Papel Qtd. |Excl. Responsabilidades
Gestor 1 N Definir o escopo do projeto
Aprovar planejamento e mudangas do projeto
Ser responsavel pela aderéncia dos resultados do projeto com a
necessidade do patrocinador da organizacdo
Alinhar o projeto com o planejamento estratégico da
organizagao
Gerente 1 N Garantir que todos os produtos contratados sejam entregues;
Atuar como o ponto central de comunicagdo relacionada a parte
de TI do projeto;
Elaborar e manter atualizado o Plano do Projeto;
Fazer o acompanhamento e controle do andamento da
Homologadores 2 S Testar as funcionalidades do sistema e a aderéncia do sistemas
Analistas de negdcio 2 S Atuar como homologadores dos requisitos do sistema,
Suporte a aplicacdo 4 N Instalar ambiente do sistema, servidor de aplicacdo e banco de
4.3 Convénios

O PJe utiliza, nos cadastros de pessoas e advogados, consultas a Receita Federal do Brasil
e ao Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil por meio de servicos de internet
(web services). A celebragao de convénios tais €, portanto, de extrema importancia para
que se tenha uma boa experiéncia de homologacdo.

O Conselho Nacional de Justica ja tem convénios aos quais os tribunais podem aderir
mediante prévia negociagdao com o 6rgdo convenente e vem trabalhando junto a Receita
para que ele mesmo, o CNJ, possa prover aos tribunais o servico de consulta a base de
dados do Ministério da Fazenda.

4.4 Infraestrutura de Tecnologia da Informacao

Como nado poderia deixar de ser, a implantacdo de um sistema de processo eletronico traz
significativas exigéncias de tecnologia da informagao. Embora o Ple tenha sido concebido
para que sua entrega aos tribunais ndo reclame a aquisigao de licencas de software, é
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imprescindivel que uma infraestrutura minima esteja preparada para suportar o sistema.
Essa infraestrutura é diferente para os casos de implantacdo em homologacao ou em
piloto. A implantagao em homologagao se da quando, instalado o sistema, os processos e
atos nele praticados nao sdo reais, ou seja, sao meras simulagdes do que aconteceria de
fato. A implantacdo em piloto, por sua vez, se da quando um érgdo ou um grupo reduzido
de dérgaos recebe o sistema para inicio dos trabalhos reais no sistema, como processos e
atos reais.

Tratando-se de uma implantacao em homologacdo, é necessario prover a seguinte
infraestrutura:

e Equipamentos servidores
(1 servidor de banco de dados PostgreSQL 8.4, instalado em equipamento com
processador de quatro nucleos e minimo de 16 GB de memdria RAM com
sistema operacional Linux ou unix-like, virtualizado ou ndo
(1 servidor de aplicacdo JBoss AS 5.0.1, instalado em equipamento com
processador de quatro nicleos e minimo de 16 GB de memdria RAM, sobre
sistema operacional Linux ou unix-like, virtualizado ou na@o
Equipamentos clientes
( microcomputadores com processadores de dois niicleos com 2 GB de memodria
RAM e duas placas de video ou placa de video com duas saidas, ligados em rede
local a rede WAN, com sistema operacional Windows XP ou superior e navegador
o web Firefox 3.6 ou superior
(dois monitores com resolucdo minima de 1024x768 pixels
( certificados digitais A3 dos usudrios do sistema, pertencentes a infraestrutura
de chaves publicas brasileira (ICP-Brasil), para pratica de atos processuais

Infraestrutura de rede

( rede local (LAN) dos equipamentos servidores de alta disponibilidade, com links
entre os equipamentos de pelo menos 1 Gbps
( rede de grandes areas (WAN) entre os equipamentos clientes do tribunal e os
servidores de, no minimo, 2 Mbps dedicados
Para implantacdo em piloto, em que a alta disponibilidade deve ter seu inicio, a
configuracdo é:
e Equipamentos servidores
(2 servidores de banco de dados PostgreSQL 8.4 em configuragdo master-slave,
instalados em equipamentos dedicados com 2 processadores de quatro nlcleos
e minimo de 32 GB de memadria RAM sobre sistema operacional Linux ou unix-
like, mantendo os dados de bancos de dados em sistema de armazenamento de
altissima velocidade
( 2 servidores de aplicacdo JBoss AS 5.0.1 em configuracdo cluster, instalados em
equipamentos com 2 processadores de quatro nlcleos e minimo de 16 GB de
memoria RAM, sobre sistema operacional Linux ou unix-like, virtualizado ou nao
Equipamentos clientes
( microcomputadores com processadores de dois nicleos com 2 GB de meméria
RAM, ligados em rede local a rede WAN, com sistema operacional Windows XP



PODER
JUDICIARIO

ou superior e navegador web Firefox 3.6 ou superior
( certificados digitais A3 dos usudrios do sistema, pertencentes a infraestrutura
de chaves publicas brasileira (ICP-Brasil), para login e pratica de atos
processuais
o Infraestrutura de rede
( rede local (LAN) dos equipamentos servidores de alta disponibilidade, com links
entre os equipamentos de pelo menos 1 Gbps
( rede de grandes areas (WAN) entre os equipamentos clientes do tribunal e os
servidores de, no minimo, 2 Mbps dedicados
Essas definicdes nao excluem as politicas de seguranga da informacdo e de backup do
tribunal, que devem ser mantidas e utilizadas em qualquer dos dois cenarios.

4.5 Escopo da Instalacao
O escopo da implantacdo é um dos elementos mais complicados para a implantacao,
principalmente em piloto. Isso porque ha normas legais pertinentes a competéncia que
devem ser levadas em conta e que podem impactar a forma de implantacdo do sistema.
Essa analise deve ser feita considerando:

e as competéncias especializadas existentes

¢ 0 grau de comprometimento dos magistrados e servidores envolvidos

e 0 impacto sobre a distribuicdo, caso se pretenda fazer uma implantacao parcial

e a capacidade de o tribunal atender as demandas do piloto
Embora esses problemas sejam mais intensos em uma implantagao em piloto, sugere-se
gue a homologacdo se dé ja em um cenario de piloto, a fim de simular inclusive os
problemas praticos concretos que poderao vir a surgir.

4.6 Configuracao
O PJe é um sistema extremamente configuravel. Tdo configuravel que essa configuracdo
constitui grande parte do esforco para uma implantacdo adequada. Embora a implantacao
“padrao” que sera disponibilizada ja encerre uma parte da configuracao, ela certamente
tera que ser adaptada as peculiaridades do tribunal homologador.
O exemplo mais gritante versa sobre a competéncia: cada tribunal costuma definir suas
competéncias materiais e procedimentais segundo regras exclusivas, moldadas pela
experiéncia com a jurisdicao local. Essa é a razao de uma competéncia “civel” de uma
comarca ser absolutamente diferente da competéncia “civel” de outra comarca ou
subsecao.
Além dessas caracteristicas, ha, também, os fluxos processuais, que certamente
demandardo um trabalho mais intenso, inclusive para solicitacdo de criacdo de novos nos
ou paginas.
Em apertada sintese, sdo as seguintes configuragoes a serem feitas no sistema:

(a) definicdo dos papéis existentes no sistema

(b) definicao da estrutura de localizagdes (unidades de trabalho ou varas)

11
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(c) insergao das jurisdigOes existentes e dos 6rgdos julgadores
(d) definicao dos fluxos processuais, da vinculagao dos seus nos aos papéis e
localizagbes pertinentes e da vinculagao de classes a esses fluxos
(e) inclusao dos movimentos locais, se existentes
(f) inclusdo dos assuntos locais, se existentes
(g) definicao dos pesos relevantes para a distribuicao (classe, assunto, partes,
prevengao)
(h) identificagao das competéncias existentes no tribunal, em suas maiores
especializagdes
(i) mapeamento das competéncias em relagdo ao cruzamento de classes e assuntos e
as dimensdes pessoal, funcional, dCheckliste algada pertinentes
(j) vinculacdo das competéncia aos érgaos julgadores
(k) cadastro dos servidores e sua vinculagao aos 6rgaos julgadores nos papéis
pertinentes
(1) cadastro dos magistrados e suas vinculagGes aos 6rgaos julgadores
(m) definicdo e insercdo dos modelos de documentos disponiveis em cada né de
atividade
(n) definicao dos tipos de documentos ou petigdes disponibilizados aos papéis
Recomenda-se a adogao de fluxos mais gerais, ao menos no inicio das atividades, para
reduzir o prazo para implantacdo do sistema. Uma avaliacdo do fluxo geral ja implantado
pode facilitar essa atividade.

4.7 Utilizacao do Sistema

Essa € a fase em que os usuarios simularao a pratica de atos no sistema, ou os praticardo
de fato. Antes dessa fase, € evidente a necessidade de capacitagdo, que podera ser feita
por meio dos manuais e de cursos, presenciais ou nao, com vistas a facilitar o trabalho. O
conhecimento a respeito do fluxo definido & imprescindivel para que essa fase tenha
sucesso.

4.8 Identificacao de Erros, Sugestoées de Melhorias e Evolucoes
Tratando-se de um sistema processual, o PJe certamente tem erros e deficiéncias que
serdo identificadas pelos servidores homologadores ou membros do drgdo piloto. Algumas
delas ja foram mapeadas e estdo inseridas em um cronograma de inclusdo nas versoes
futuras. Outras serao solicitacdes ou constatacdes novas.

Nesse momento, € importante que os usuarios que constataram o erro, o0 comportamento
indesejado ou insuficiente registrem os passos anteriores, o que seria esperado e qual o
resultado. Isso servira de insumo para que o CNJ, por meio do grupo de mudancas, avalie a
solicitacao e possa definir a estratégia de atuagao caso a caso.

Antes de encaminhar a solicitacdo, € importante que o proprio tribunal de origem avalie se
€ caso de erro ou insuficiéncia do sistema ou se houve erro ou falta de conhecimento por
parte do usuario. Essa medida evitara que o CNJ empregue seus recursos em algo que
poderia ter sido corrigido na origem.

12



4.9 Repasse das Solicitacoes ao CNJ

Constatado que ha efetivo erro ou insuficiéncia do sistema, cada tribunal homologador
podera reportar a solicitacdo em sistema de controle de desenvolvimento do projeto, para
tratamento da demanda no CNJ de forma controlada.

O CNJ, nesse momento, submetera a solicitagdo a geréncia de projeto, que podera
determinar desde ja a correcdo ou a encaminhara ao grupo de mudangas ou ao comité
gestor. Aprovada a solicitagao, ela sera detalhada, se necessario for, e submetida a uma
fabrica — que pode ser um grupo de desenvolvedores do préprio tribunal solicitante, se ele
figurar em tal posicdao no projeto. Concluida a corregao, na visao dos desenvolvedores, ela
passara por uma homologacao pelo solicitante.

4.10 Homologacao das Correcoes

Uma vez atendida uma solicitacdo de correcdo, melhoria ou evolucdo, o tribunal solicitante
sera instado a verificar seu atendimento. Confirmada a retidao da implementagdo, ela sera
inserida na versao seguinte de producao e disponibilizada para todos os tribunais.
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5 Checklist

5.1 Homologacao
Para submeter a solicitacdo de vinculacdo como tribunal homologador, o tribunal
interessado devera fazer uma verificagdo do seguinte conjunto de informagdes.
1. Ha convénio celebrado entre o Tribunal e a Secretaria da Receita Federal do Brasil
para acesso aos dados do INFOCONV (CPF e CNPJ)?
( Caso positivo, 0 acesso ja foi testado e funciona corretamente?
( Caso ndo haja, o tribunal utiliza algum outro 6rgdo como mediador para
obtencdo dessas informagdes? Qual?
2. Ha convénio firmado entre o tribunal e o Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil para acesso aos dados cadastrais dos advogados?
( Caso positivo, 0 acesso ja foi testado e funciona corretamente?
( Caso ndo haja, o tribunal utiliza algum outro 6rgdo como mediador para
obtencdo dessas informacgdes? Qual?
3. Esta definida a composicao do grupo exclusivo para a homologagao e implantacdo?
4. Ha pessoal técnico capaz de lidar com a implantacdo de bancos de dados
PostgreSQL?
5. Ha pessoal técnico capaz de lidar com a implantagao de servidor de aplicacdo JBoss
AS 5.0.1?
6. Ha um escopo de implantacdo definido? Qual?

5.2 Fabrica

Para submeter uma solicitagdo de participacao do tribunal como fabrica, é necessario
entrar em contato com a geréncia geral do projeto com vistas a que sejam verificadas as
condigOes necessarias para participacdo e a possivel alocacdo de atividades. Aprovado o
ingresso, sera celebrado convénio especifico definindo as responsabilidades.

i
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6 Contatos
O contato com o comité gestor do projeto devera ser feito na pessoa de um dos coordenadores. Para questdes
operacionais, devera ser contatado o gerente do projeto e,para questdes técnicas, o lider técnico.

Nome Papel Endereco Eletronico

Paulo Cristovdo de Araujo Silva Filho Coordenador do Comité-Gestor paulo.cristovao@cnj.jus.br
Marivaldo Dantas de Araujo Coordenador do Comité-Gestor marivaldo.araujo@cnj.jus.br
Olivio Balbino Gerente Geral olivio.balbino@cnj.jus.br
Daniel Miranda Lider Técnico danielmm@cnj.jus.br

15
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Anexo G - Ato n°® 276 de 15 de junho de 2010 do TRF5

PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional Federal da 5° Regido
Presidéncia

ATON° 276, DE 15 DE JUNHO DE 2010

Dispée sobre a implantacdo do Sistema de
Processo Judicial Eletrénico da Justica
Federal nas Se¢des Judiciarias de Alagoas,
Ceara, Paraiba, Pernambuco e Sergipe.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5°
REGIAO, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais e,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° 11.418, de 19 de dezembro
de 2008, que dispée sobre a informatizagao do processo judicial;

CONSIDERANDO os comandos contidos na Resolugao n® 417 do
Supremo Tribunal Federal, de 20 de outubro de 2009, a qual regulamenta o meio
eletrénico de tramitagéo de processos judiciais, comunicagao de atos e transmissao
de pegas processuais naquele Tribunal;

CONSIDERANDO a necessidade de ampliagic dos servigos
prestados aos jurisdicionados pelo Tribunal e Segdes Judicidrias vinculadas, a fim
de facilitar e aprimorar o acesso 4 justica,

RESOLVE:

Art. 1° Implantar o Sistema de Processo Judicial Eletrdnico de 1° e
2° Graus da Justica Federal da 5° Regido nas Secoes Judicidrias de Alagoas,
Ceara, Paraiba, Pernambuco e Sergipe, obedecendo ao seguinte crorograma:

I - a partir do dia 12 de julho de 2010 - Se¢ao Judiciaria de Sergipe:
II - a partir do dia 12 de julho.de 2010 - Segéo Judicidria de Alagoas;

- a partir do dia 19 de julho de 2010 - Segso Judiciaria da
Paraiba;
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Tribunal Regional Federal da 5% Regiao
Presidéncia

ATO N° 276 , DE 15 DE JUNHO DE 2010

IV - a parlir do dia 26 de julho de 2010 - Sec}éo Judicidria de
Pernambuco,;

V - a partir do dia 09 de agosto de 2010 - Segéo Judiciéria do Ceara.

Art. 2° A utilizagao do sistema, no momento, nac sera obrigatoria,
salvo se o autor ingressar com o feito em ambiente virtual, situagdo em que a
resposta a essa agdo tambeém tera que ser feita de modo eletrénico.

§ 1° A propositura de novas agbes esta limitada as classes
disponiveis no Sistema.

§ 2° Os feitos e petigdes destinados ac plantéo judiciario ndo podem
ser recebidos através do Sistema.

Art. 3° O acesso ao Sistema, a pratica de atos processuais em geral
€ 0 envio de peticbes e recursos, por meio eletrénico, serdo admitidos mediante uso
de certificagao digital {ICP-Brasil), sendo cbrigatério o credenciamento prévio.

Art. 4° Esta disponivel nos sitios do Tribunal Regional Federal da 5°
Regido € das Seg¢des Judiciarias vinculadas, na rede mundial de computadores, o
servico de credenciamento de advogados, mediante uso de sua assinatura digital
{ICP-Brasil).

Art. 5° Este ato enfrara em vigor na data de sua publicagéo,
revogando-se as disposigdes em contrario.

PUBLIQUE-SE. REGISTRE-SE. CUMPRA-SE.
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Anexo H - Estatistica da JF/CE de janeiro de 2012

ESTATISTICA DE PROCESSOS DISTRIBUIDOS E JULGADOS - 2012 - TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS VARAS - SJ/AL

;» VARA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
]
DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. [ JULG. | % CONG. DIST. | JULG. | % CONG. DIST. | JULG. | % CONG. DIST. | JULG % CONG. DIST. | JULG % CONG.
17 - Maceid 80 52 35,00% i 113 | 4675% | 101 80 20,79% 74 69 6,76% 100 108 -8,00% 98 35 64,29%
2% - Maceio 106 46 56,60% 78 84 -7.69% 101 130 -28,71% 72 177 | -14583% | 128 107 16,41% 101 83 17.82%
3 - Macels 92 | 69 | 2500% | 104 | 78 | 2500% | 98 | 75 | 2347% | 70 | 69 | 143% | 90 | 80 | 11,11% | 91 | 91 | 000%
47 - Macelo 89 58 34,83% 78 98 -25,64% | 113 82 27,43% 7 83 -1,79% 106 92 13.21% a7 48 50,52%
57 - Maceio (Ex. Fiscal) 319 60 81,19% 411 42 89,78% 529 117 T7,88% 210 114 45.71% 262 157 40,08% 463 109 76,46%
AL (67 - Maceis (JEF) 924 666 27,92% 726 814 -12,12% | 849 931 -9,66% 648 734 -13,27% 871 | 1141 | -31,00% 700 653 6,71%
T* - Uniao dos Palmares* 181 206 | -13,81% 197 186 5,58% 195 205 -5,13% 166 233 | -40,36% 202 237 | -17,33% 190 168 11,58%
87 - Arapiraca 1.291 | 1.370 | -6,12% 760 395 48,03% 100 86 14,00% 47 55 -17,02% 145 101 30,34% 69 36 47,83%
97 - Maceio (JEF) 941 644 31,56% 757 718 5,15% 850 985 -15,88% 647 759 -17.31% 868 | 1.085 | -25,00% 704 894 -26,99%
10° - Arapiraca (JEF) 665 | 420 | 3549% | 690 | 700 | -1.45% | 958 | 930 | 2092% | 722 | 735 | -1.80%
117 - Santana do Ipanema* 171 3 98,25% 335 66 80,30% 314 103 67,20% 203 158 22,17%
TOTAL SECAD 4.023 | 3171 | 21,189 | 3.188 | 2.528 | 20,70% | 3.772 | 3.123 | 17.21% | 3.036| 3.059 | -0.76% |[4.044)4.141| -2.40% |3.438|3.010| 12,45%
*Vara com juizade adjunto VARA IMPLANTADA RECENTEMENTE
JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMERO DEZEMBRO CONC.
ANUAL
DIST. [ JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. [ DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. [ JULG. [ % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. %
102 | 80 | 12.75% | 77 | 70 | 0.00% 54 63 | 16.67% | 41 | 65 | 5854% | 38 | 54 | 42,11% | 38 | 53 | 3047% | 330
99 | 124 | -2525% | 05 | 108 | -13.68% 44| 98 | -12273% | 106 | 79 | 2547% | 40 | 50 | -2500% | 147 | 61 | 5850% | -2.69
101 | 84 | 1683% | 70 | 109 | -55.71% 44) 64 | 4545% | 37 | 112 | 20270% | 29 | 56 | 93.10% | 29 | 28 | 3.45% [ -7.02
106 | 83 | 21,70% | 70 | 131 | -87.14% 43| 60 | 3953% | 61 | 90 | 4754% | 42 | 50 | -1905% | 38 | 50 | -31.58% | 054
356 | 115 | 67.70% | 126 | 108 | 14,29% | 302| 127 | 57.95% | 305 | 105 | 6557% | 326 | 101 | 69,02% | 235 | 42 | 8213% [ 6886
901 | 815 | 954% | 909 | B46 | 6.93% 770| 609 | 2091% | 847 | 1.196| 41.20% | 726 | 879 | -2107% | 514 | 611 | -18.87% | 543
243 | 213 | 1235% | 284 | 148 | 47.89% 191 218 | -14.14% | 237 | 181 | 2363% | 240 | 115 | 52.08% | 131 | 83 | 3664% [ 10.74
8 | 70 | 1860% | 42 | 104 | -14752% 60| 24 | 60,00% | 37 | 46 | -2432% | 47 | 52 | -1064% | 62 | 34 | 4516% [ 1358
900 | 1.089 | -21.00% | 926 | 949 | 2.48% | 786 811 | 3.18% | 872 | 977 | -12.04% | 876 | 787 | 10.16% | 586 | 648 | -10,58% | 6.52
972 | 975 | 031% | 831 | 985 | -18.53% | 684 724 | 585% | 645 | 714 | 10.70% | 741 | 726 | 202% | 421 | 827 | 9644% | 5.68
409 | 575 | 4059% | 372 | 630 | 69.35% | 281] 379 | -34.88% | 233 | 474 | -10343%| 236 | 131 | 4449% | 263 | 86 | 67.30% [ 1.3
4275 | 4232 | 1.01% | 3.802 | 4188 | -10,15% |3.259| 3.177 | 2.529% |3.421|4.039 | -18,06% | 3.341| 3.001 | 10,18% |2.464 | 2523 | -239% | 445

ESTATISTICA DE PROCESSOS DISTRIBUIDOS E JULGADOS - 2012 - TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS VARAS - SJ/CE

3 VARA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
(7]
DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. DIST. | JULG. | % CONG.

T Fortaleza 107 | 75 | 2001% | G0 | 106 | 17.78% | 80 | 109 | -36.25% | 79 | 120 | 5100% | 83 | 124 | 4940% | 52 | 151 | -100.38%
# _ Forialera 99 | 33 | 6667% | 89 | 95 | 674% | 79 | B | M03% | 76 | 42 | W474% | B8 | 131 | 0265% | 53 | 96 | [SL13%
3 Fortaleza 08 | 55 | 438%% | 86 | B8 | [293% | 72 | 122 | eoM4% | 7O | 107 | [5288% | B5 | 4 | 2023% | 52 | 107 | [0597%
4 Fortaleza o7 | 57 | a124% | 92 | 144 | 5652% | 75 | 107 | 4z67% | 75 | 65 | 1333% | 71 | 85 | 1972% | 57 | 92 | 6140%
5 Fortalera 99 | 24 | e566% | 85 | 51 | 4000% | 80 | 64 | 2000% | 72 | 56 | 222w | 68 | 78 | 47i% | 60 | 75 | -2500%
& - Fortaleza 01 | 75 | 2574% | 93 | 68 | 2eBs% | 71 | 68 | 423% | 67 | 58 | 1343% | 75 | 116 | 5467% | 52 | 73 | 4038%
7° - Fortaleza w00 | 72 | 2800% | 8 | 147 | 7o93% | 70 | 125 | 7857% | 69 | 75 | 870% | 68 | 89 | 3088% | 55 | 69 | 2545%
% _ Fortaleza 103 | o5 | 777% | 100 | 110 | 4000% | 70 | 125 | 7857 | 68 | 62 | 882% | 67 | 125 | 8657% | 68 | 54 | 2050%
% Farialeza (Ex. Fiscal) 159 | 46 | T107% | 415 | 65 | 8434 | 775 | 64 | 9174% | 202 | 85 | 5792% | 474 | 300 | 3481% | 424 | 178 | 58.02%
1P - Fortaleza 01 | 47 | 5347% | o5 | 35 | eaxex | 77 | es | m20% | 75 | 53 | 2033% | 70 | 44 | arm% | 51 | e3 | 2353
117 - Fortaleza (Penal) 01 | 13 | 87T13% | 100 | 29 | 7i00% | 130 | 23 | 8231% | 89 | 36 | 5955% | 126 | 38 | 6o84% | 95 | 16 | B3I6%
12 - Fortaleza (Penal) 79 | 14 | 8228% | 81 | 18 | 7778% | 105 | 33 | e857% | 74 | 16 | 78238% | 88 | 20 | e501% | 97 | 30 | B9.07%
1% Fortaloza (JEF) 517 | a72 | 870% | 530 | 541 | .037% | 436 | 603 | -3830% | 193 | 254 | 3161% | 380 | 542 | 4688% | 550 | B17 | -1038%
14 Fortaleza (JEF) 511 | 488 | 450% | 531 | 486 | 847% | 412 | 694 | 6845% | 202 | 260 | 2871% | 373 | 420 | 1501% | 559 | 372 | 33.45%

CE 15" Limoeiro do Norte 648 | 450 | 2017% | 501 | 608 | 2096% | 619 | ees | 702% | 307 | 386 | 7.81% | 502 | 382 | 3547% | 606 | 273 | 54.95%
16 - Juazelro do Norte 69 | 62 | 10.04% | 8 | 48 | 4545% | 125 | 69 | 4480% | 84 | 53 | 3690% | 10z | 72 | 2041% | 141 | 109 | 2270%
17 Juazeiro do Norte(JEF) | 1.271 | 656 | 48.30% | 1048 | 818 | 2195% |1.130| 876 | 2248% | 1048 | 813 | 2242% | 1154|1065 | 7.71% | 1134 | 1680| 48.15%
18- Sobral 279 | 64 | 7T706% | 176 | 41 | 7E70% | 316 | 43 | 8639% | 154 | 34 | 7792% | 210 | 69 | 67.04% | 217 | 6D | 7235%
19 - Sobral (JEF) 947 | 789 | 16.68% |1082| 720 | 3023% |1.025|1102| 751% | 1048 | €81 | 3502% | 967 |1.294| 3382% | 984 | 1126| -1443%
20° - Fortaleza (Ex. Fiscal) 159 | 104 | 3459% | 413 | 63 | sa7se | 760 | 107 | ss00% | 244 | 117 | 5205% | 500 | 114 | 7760% | 434 | 172 | BD3T%
21° - Fortaleza (JEF) 508 | 362 | 2874% | 536 | 460 | 14.18% | 395 | 663 | 67T85% | 170 | 461 | 17118% | 407 | 630 | 5071% | 542 | 538 | 0.74%
2P _ Cratods* 554 | 200 | 4765% | 362 | 243 | 3zs7% | 370 | 310 | 1622% | 307 | 468 | 5244% | 523 | 557 | B50% | 384 | 403 | -1071%
23" - Quixada® 250 | 227 | 1236% | 425 | 364 | 1435% | 345 | 368 | 667% | 370 | 307 | 17.03% | 400 | 424 | 367% | 264 | 344 | 3030%
24 Taus* 284 | 135 | 5246% | 232 | 202 | 1zosw | 232 | 246 | s03% | 226 | 203 | 2065% | 263 | 521 | 9810% | 100 | 330 | 7388%
25° - Iguatu” 512 | 341 | 3340% | 516 | 416 | 1938% | 441 | 427 | 317% | 532 | 509 | 432% | 444 | 600 | 35.14% | 354 | 624 | T627T%
26° - Fortaleza (JEF) 516 | 435 | 1570% | 555 | 670 | 2234% | 436 | 711 | 63.07% | 167 | 528 | 216.17% | 363 | 366 | 083% | 536 | 405 | 7.65%
27 _ tapipoca (JEF) 841 | 157 | 81.33% | 660 | 836 | 2667% | 702 | 500 | 1467% | 477 | 503 | 24%0% | 705 | 739 | 482% | 550 | 726 | -3200%
28" - Fortaleza (JEF) 750 | 1 | 9987T% | 1610| 200 | 8702% |1035| 925 | 1063% | 564 | 949 | 6826%
2¢° _ Limooiro do Norte(JEF) 5 | 0 | 10000%
30° - Juazeiro do Nore(JEF) 138 | 0 | 10000%

TOTAL SECAO 9.119 | 5.657 | 3796% | 9.026 | 7.480 | 17.13% [10.188] 8.480 | 1676% |8.245 | 6.721 | 18.48% |9.748 [10002] 261% |0.257 [9.822] -610%
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JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUERO NOVEMERO DEZEMBRO ESSEL
i

DIST. [ JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % COMNG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. [ % CONG. %
8 | 130 | 11385% | 72 | 84 | -1667% | 36| 128 | 255.56% | 47 | 105 | 12340% | 52 | 98 | 9038% | 42 | & | 07.62% | 6435
60 | 320 | 3500% | 72 | 132 | 8333% | 39| 115 | 19487% | 44 | 80 | 8182% | 42 | 68 | 6190% | 39 | 19 | 51.28% | 2329
77 | 108 | 4026% | 64 | oz | 437 | 34| 83 | 1agtes | a4 | 146 | -23isewe| 45 | 127 |1szzes| 42 | 35 | 16.67% | 54,07
61 | 1 | 9836% | 67 | 166 | -14776% | 42| 60 | 4286% | 37 | 67 | 81.08% | 43 | 38 | 930% | 40 | 33 | 17.50% [ 21,00
63 | 20 | 5397% | 67 | 77 | 3% | 33 77 | 13333% | 40 | 55 | 3750% | 40 | 35 | 1z50% | 38 | 28 | 26.32% [ 11,4
62 | 47 | 2419% | 68 | 138 |-10204% | 37| 108 | -191.80% | 43 | 115 |-16744%| 39 | 54 | 3848% | 38 | 59 | 5526% | 3123
57T | 57 | o00% | 62 | o1 | 4677% | 36| 46 | 27.78% | 34 | 109 |-2z058%| 38 | 61 | 6053% | 39 | 69 | 7692% | 4146
53 | 133 |-15004% | 66 | 120 | -8182% | 37| 82 | -121e2% | 43 | 78 | -8140% | 39 | 75 | 9231% | 38 | 40 | 526% | 4628
546 | 108 | 80.22% | 361 | 136 | 6233% | 344| 295 | 14.24% | 249 | 200 | 1586% | 277 | 64 | 7600% | 148 | 36 | 75.68% [ 6351
66 | 59 | 10BI% | 7 | 55 | 26568% 38| B3 | ®579% | 40 | 8 | wooow | 38 WET9% | 35 | 27 | 2286% | 530
15 | 37 | 6783% | 84 | 47 | 4405% 81| 18 | 77.78% | 91 | 26 | 7i43% | 79 | 30 | 6203% | 45 | 18 | 60.00% [ 70.86
o1 | 22 | 7732% | 67 | 26 | 61.19% 75| 18 | 7B.00% | 75 | 33 | S6.00% | 64 | 22 | e5e3% | 48 | 14 | T083% [ 709
439 | 225 | 4875% | 366 | 486 | 32.79% | 473| 338 | 2854% | 530 | 884 | B6.79% | 300 | 438 | -1231% | 286 | 369 | -2002% [ 1318
431 | 527 | 2227% | 308 | 488 | 2261% | 462| 290 | 237.23% | 522 | 656 | 2567% | 430 | 440 | 442% | 285 | 208 | 456% [ 627
50| 44 | 1200% | 62 | 86 | 3871% | 35| 100 | 18571% | 72 | 114 | 5833% | 42 | 73 | 7381% | 25 | 23 | soow [12a4T
107 | 55 | 4860% | 102 | 61 | 4020% | 100| 35 | 65.00% | 154 | 48 | 68s3% | 111 | 55 | 5045 | s8¢ | 27 | e786% [ 45.22
321 | 1010 | 214.64% | 2123 | 1507 | -381.47% | 267| 1.210 | 353,18% | 292 | 073 | 233.22% | 504 | 304 | 4882% | 286 | 132 | 5385% [ 21,68
237 | 80 | e624% | 267 | 104 | 6105% | 248 57 | 77.02% | 267 | 78 | 7079% | 202 | 48 | 76.24% | 97 | 27 | 72.16% | 7360
993 | 1063 | 7.05% | 927 |1038| -10.76% | 627| 763 | 21.69% | 1190 | 864 | 27.30% |1251| 1321 | 560% | 489 | 552 | 17.91% [ 1,29
539 | 161 | 70.03% | 355 | 67 | 8113% | 335 221 | 34.03% | 221 | 158 | 2851% | 255 | 55 | 78.43% | 138 | 91 | 3406% | 67.28
430 | 500 | -1628% | 268 | 576 | -56.52% | 468 481 | -278% | 525 | 556 | 500% | 448 | 382 | 1473% | 323 | 280 | 1331% [ 1541
267 | 688 | 15768% | 421 | 540 | -3040% | 266 470 | 7e60% | 390 | 325 | 1667% | 379 | 240 | 3430% | 238 | 280 | -17.65% | -5.80
366 | 353 | 355% | 215 | 630 | -10000% | 481] 390 | 1892% | 194 | 546 | -18144% | 455 | 198 | 56.48% | 214 | 268 | -25.23% [ -7.86
178 | 182 | -225% | 285 | 147 | 484200 | 187| 231 | -2353% | 258 | 217 | 1580% | 266 | 177 | 33.46% | 138 | 155 | -1397% [ 362
361 | 571 | 58.17% | 360 | 462 | -28.33% | 380 418 | -1000% | 342 | 659 | 9260% | 439 | 469 | -6.83% | 215 | 300 | -30.53% | 1838
440 | 418 | 500% | 386 | 440 | -13.99% | 464| 348 | 2500% | 536 | 613 | -1437% | 439 | 327 | 2551% | 222 | 218 | 3230% [ 810
640 | 570 | 1084% | 485 | 572 | -1556% | 511| 530 | -372% | 551 | 727 | 31.94% | 505 | 479 | 5.15% | 340 | 556 | -6353% | -153
449 | 798 | 7773% | 411 | 758 | 84.43% | 468| 536 | -1433% | 536 | 607 | -13.25% | 442 | 555 | 2557% | 317 | 202 | 7.89% | 1448
358 | 428 | -1955% | 417 | 652 | -56.35% | 305| 668 | -119.02% | 596 | 706 | -18.46% | 311 | 594 | 9100% | 245 | 191 | 22.04% [ 4479
785 | 34 | 9567% | 640 | 174 | 7281% | 695 173 | 75.01% | 735 | 444 | 2950% | 6ad | 244 | 62.11% | 361 | 0 | 10000% | 7328
8713 | 8486 | 261% | 8.012|9.959 | 2430% | 7.604 | 8352 -984% |8.698 10.267| -1804% | 8399 | 7.154 | 14820 | 4973|4521 | 9099 | 198

ESTATISTICA DE PROCESSOS DISTRIBUIDOS E JULGADOS - 2012 - TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS VARAS - SJ/PE

o
l;} VARA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
&
DIST. | JULG. [ % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG.| % CONG.
17- ]. Pessoa 124 106 1452% | 142 | 149 -4,93% 169 173 -2,37% 137 116 15,33% 136 | 197 | -44.85% 168 199 | -18.45%
2%-]. Pessoa 120 71 40,83% | 139 | 95 31.65% | 166 87 47,59% 132 83 37.12% | 140 | 39 72,14% 162 | 151 6,79%
3% - ]. Pessoa 106 86 18.87% | 145 | 86 40,69% | 174 | 181 -4,02% 133 69 48,12% | 147 | 95 35,37% 169 81 52.07%
47 - C. Grande 59 41 30,51% 65 62 4,62% 93 29 68.82% 7 35 55,70% a1 44 51,65% 67 39 41,79%
5%-]. Pessoa (Ex. Fiscal) 901 | 206 | 77.14% | 476 | 636 | 3361% | 248 | 648 | -161,20% | 247 | 384 | 5547% | 326 | 502 | 5399% | 369 | 110 | 70,19%
67 - C. Grande 57 46 19,30% 51 61 -1961% | 87 78 10,34% 67 74 -10,45% 95 87 8.42% 69 56 18,84%
PR 7%-]. Pessoa (JEF) 926 | 778 | 1598% | 657 | 1.045| -58,06% | 938 | 1.373 | -46,38% | 565 1.0[!2 -17.35% 5%? ‘%05 -T1,73% | 471 | 782 | -66,03%
87 - Sousa*® 826 | 622 | 24,70% | T13 | 484 | 32,12% | 945 | 551 41,69% | 689 | 345 | 49.93% | 958 | 537 | 4395% | 472 | 363 [ 23,00%
9°- C. Grande (JEF) 704 | 538 | 2358% | 559 | 525 | 608% | 763 | 778 | -197% | 008 | 80T | 11,12% | 776 | 843 | -863% | 522 | 838 | -60,54%
10* C. Grande(Ex. Fiscal) 71 71 0,00% 95 73 23,16% | 130 67 48.46% 136 61 55,15% | 200 | 55 72,50% 153 | 154 -0,65%
117 - Montelro* 15 | 67 | 41.74% | 124 | 74 | 4032% | 99 | 76 | 23.23% | 123 | 76 | 3821% | 177 | 156 | 11,86% | 76 | 79 | -3.95%
12" - Guarabira® 391 286 26,85% | 401 310 | 22,69% | 348 | 273 21,55% 145 402 | -177,24% | 335 | 567 | -69,25% 166 | 319 | -92,17%
13"- Joao Pessoa (JEF) 201 | 104 | 48.26% | 542 | 304 | 4391% | 525 | 548 | -438% | 436 | 631 | -44,72%
14" - Patos™ 130 0 100,00% | 1617 | 47 97.09%
TOTAL SECAO 4.400 | 2.918 | 33,68% | 3.567 | 3.600 | -093% | 4.361 [4.418 | -1.31% | 3903 | 3.758 | 3,72% | 4.563 | 4575 | -026% | 4917 | 3.849| 21,72%
JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMERO DEZEMBRO CONG.
ANUAL
DIST. [ JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. [ % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. [ JULG. | % CONG. [ DIST. | JULG. | % CONG. %
171 | 195 | -1404% | 160 | 33 | 79.38% | 144] 137 | 486% | 166 | 37 | 77,71% | 121 | 252 | -108,26% | 67 | 135 |-10149% | 141
135 | 102 | 2444% | 149 | 100 | 3289% | 103 94 | B74% | 166 | ©O6 | 42,17% | 126 | O7 | 2302% | 106 | 52 | 50,94% [ 3510
124 | 123 | 081% | 172 | 137 | 2035% | 115 70 | 39.13% | 110 | 227 | -10636% | 123 | 03 | 2439% | 42 | 33 | 21,43% [ 1788
63 | 40 | 3651% | 59 | 48 | 1864% 52| 68 | 30.77% | 58 | 50 | 1379% | 57 | 39 | 3158% | 39 | 22 | 4359% | 33.89
180 | 246 | -3667% | 440 | 521 | -1841% | 301| 82 | 79.03% | 446 | 141 | 6839% | 274 | 318 | -1606% | 212 | 204 | 377% | 1135
T2 | 29 | 5972% | 63 | 78 | -2381% | 45| 68 | -5L11% | 56 | 83 | -4821% | 54 | 61 | -1296% | 38 | 29 | 2368% | 053
478 | 911 | 90,59% | 452 | 998 |-120.80% | 615 730 | -1870% | 615 | 682 | -10.89% | 658 | 763 | -1596% | 324 | 347 | -710% | 4276
560 | 535 | 446% | 537 | 535 | 037% | 562| 467 | 1690% | 308 | 699 | -12695% | 555 | 288 | 4B.11% | 249 | 162 | 3494% [ 2422
614 | 1.093| -7801% | 737 | 967 | -31,21% | 441| 717 | -6250% | 727 | 690 | 500% | 781 | 668 | 1447% | 406 | 521 | -2833% | -13,19
83 | 104 | 2530% | 44 | 93 |-11136% | 220 118 | 4847% | 125 | 76 | 3020% | 107 | o7 | 935% | 79 | 48 | 30,24% | 29.96
135 | 160 | -1852% | 117 | 145 | -2393% | 88| 94 | -682% | 122 | 175 | -43.44% | 91 | 103 | -13,19% | 62 | 143 | -130,65% [ 1,43
261 | 460 | 76,25% | 297 | 201 | 202% | 241) 115 | 5228% | 211 | 380 | 8000% | 341 | 405 | -1877% | 198 | 275 | -38.80% | 2243
481 | 605 | -2578% | 494 | 564 | -1417% | 507| 799 | 33.84% | 607 | 495 | 1845% | 632 | 754 | -1930% | 319 | 316 | 846% | 654
1635 | 92 | 9437% | 517 | 752 | 4545% | 420] 481 | -1452% | 485 | 503 | -3.71% | 565 | 381 | 3257% | 294 | 26 | 91.16% | 59.70
1992 | 1.695 | 5.95% | 4238 | 5.262 | 24.16% | 1.043 | 4010 | 007% |4.202| 4331| 3.14% |4.485| 4319 | 370% |2.435|2343| 378% | 398
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ESTATISTICA DE PROCESS0S DISTRIBUIDOS E JULGADOS - 2012 - TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS VARAS - SJPE

T_E:/' VARA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO
] DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. [ JULG. | % CONG. | DIST. | JULG.| % CONG DIST. | JULG. | % CONG.
17 - Recife 109 36 66.97% a1 1T | -28.57T% 170 128 24.71% 98 119 | -2143% a5 a1 421% 56 114 | -103.57% 50 127 | -154.00%
2 - Recife 106 82 22,64% 102 100 1.96% 143 156 -9.09% 82 85 -3,66% 118 116 1,69% 56 74 -32,14% 62 96 -54.84%
¥ - Recife 102 a7 63.73% 3 36 23.29% 122 | 213 | -T4.5%% 10 K] 21.78% 68 T -13.24% 47 7o -48.94% 40 93 | -132.50%
4* - Recife (Penal) 73 11 8493% VE] 5 93,15% 109 8 92 66% 92 18 80.43% 177 30 83.05% 87 20 TT01% 102 23 T745%
5 - Recife 87 60 31,03% a3 67 27,96% 127 134 -5,51% 104 3 67.31% 7 150 -94 81% 19 115 | -134,69% 36 45 -25,00%
& - Recife 88 22 75,00% 6 8 -2,63% 114 74 35,00% 76 47 38,16% 87 8 10,34% 54 56 -3,70% 39 51 -30,77%
T - Recife 93 63 32.26% 81 55 32,10% 109 157 -44.04% 68 61 10.29% B8 BB -29.41% M a0 -66,67% 38 55 -44,74%
& - Petrolina® 106 82 2264% 124 107 13,711% 155 101 3484% 99 88 11.11% 146 112 23.29% 114 120 -5,26% 194 13 41,75%
P - Recife 96 25 73.96% a1 58 36,26% 125 139 -11,20% 80 42 47,50% 7 17 38,96% &7 184 | -17463% 61 2 62,50%
10* - Recife 87 40 54,02% 80 55 31,25% 119 108 9,24% 66 74 -12,12% T2 128 -T7,78% 11 a3 -126.83% 39 114 | -19231%
11* - Recife (Ex. Fiscal) 1251 | 120 | 9041% 53 226 | -326.42% | 290 154 46.90% 214 6 64.49% 278 171 38.49% 211 201 4.74% 368 162 55.98%
12* - Recife a7 28 B7.82% 8 111 -4231% 153 101 33.99% 97 0 27.84% 68 T -13.24% 40 o4 -35,00% 35 57 -62.86%
13* - Recife (Penal) 80 11 86.25% 82 14 82,93% 122 18 85.25% 99 26 73.74% 190 M 82.11% a1 29 68.13% 108 21 80 56%
14* - Recife (JEF) 597 595 0,34% 522 71 977% TO7 657 7.07% 577 512 11.27% 667 739 -10,79% 503 558 5,90% 664 655 1,36%
15* Recife (JEF) 536 481 10,26% 456 429 592% 679 728 -1,22% 580 483 16.72% 651 647 0.61% 600 701 -16,83% 648 681 -5,09%
PE 16* - Caruam a1 50 45,05% 92 52 43,48% 132 83 37,12% 80 43 46,25% 142 52 63,38% 64 50 21 B8% 101 49 51,49%
17* - Petrolina® 116 98 15,52% 131 131 0,00% 158 88 44,30% 104 101 2,88% 140 159 -13,57T% 128 85 33,59% 189 129 31,75%
18* - 5. Talhada® 257 179 30,35% 250 132 47,20% 266 307 -1541% 266 237 10.90% 266 143 46,24% 229 179 21 83% 243 167 31.28%
19* - Recife( JEF) 531 T3 -32,39% 462 645 -39.61% 642 696 BA41% 578 526 9,00% 637 732 -14.91% 551 620 -12,52% 642 668 -4,05%
20" - Salgueiro® 182 155 14.84% 148 147 0,68% 195 198 -1,54% 142 88 38.03% 189 228 | -20,63% 154 196 -27.27T% 181 147 18,78%
21" - Recife 89 61 31.46% Tl 86 -21,13% 119 129 -B.40% T 59 16.90% 73 108 -47 95% 46 83 -80,43% 3 51 -50,00%
22* - Recife (Fx. Fiscal) 1.250 87 93,04% 57 8 -36,84% 292 182 I76T% 21 3 84 36% 282 130 53,.90% 225 110 51.11% 76 153 59.31%
23* - Garanhuns 458 248 45 85% 3n 200 35,60% 381 213 44.09% 158 219 -38 61% 94 92 2.13% 58 57 1.72% 96 66 31.25%
24* - Caruam 102 67 3431% 86 87 -1,16% 131 68 48,00% 79 48 39.24% 137 B3 3942% 66 96 -45,45% 100 13 57,00%
25" - Goiana* 205 158 22.93% 214 191 10,75% 24 201 17,62% 157 82 AT,7T% 363 266 26,72% 161 175 -8.70% 181 210 -16,02%
26" - Palmares* 229 M 10,92% 145 264 -B2,07T% 212 214 -0,94% 192 188 2,08% 266 208 21,80% 233 193 1717% 226 278 -23.01%
27 - Ouricuri* 231 257 -11,26% 191 290 -51.83% 175 188 -143% 169 185 -9.4T% 196 205 -4,59% 196 141 28.06% 312 173 44,55%
28 - Arcoverde* 258 143 44.57% 104 194 -B6,54%: 148 | 309 | -10878% [ 150 g1 39.33% 204 355 | -T4.02% 123 186 -51,22% 169 164 2.096%
2 - Jaboatao dos G. (FxFi 234 225 3.85% 185 418 | -12595% | 311 515 | -65.50% 256 363 | 4180% 273 383 | -40.29% | 253 447 -T6,68% 363 325 10.47%
3P - Jaboatao dos G. (Fx Fiscal)* 224 468 | -108.93% [ 175 414 | -13657% | 312 | 368 | -17.05% 256 264 -3.13% 257 331 -ZB7O%G | 239 | 238 0.42% 357 285 20,17%
31* - Camaru (JEF) 313 359 -14,70% 312 299 417% 401 34z 1471% 38z 392 -262% 418 457 -9.33% 303 361 -19,14% 472 433 B.26%
37" - Garanhuns (JEF) 153 8 49.02% 228 185 18 86% 192 239 -24 48% 214 373 -74,30%
TOTAL SECAO 8268 | 5155 | 37.65% | 5.009 | 5.577 | -11.34% | 7.363 | 6977 524% 5837 | 4811 | 1758% | 7.004 | 6.702 431% 5.381 | 5935 | -1030% | 6.743 | 6.031 | 10,569
AGOSTO SETEMERO OUTUERD NOVEMERO DEZEMBRO CONC.
ANUAL
DIST. | JULG. | % COMNG. | DIST. | JULG % COMG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. [ % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. e
6 | 66 | 0.00% TE| 76 | 2.56% | 123 | 79 | 3577% | 100 | a3l | GO00% | 124 | 28 | 7r.42% | 1276
57 | B9 | -56.14% 44| 73 | 6s0% | 60 | 65 | ®amw | 163 | 69 | STETW | 151 | 56 | G2O1% | 7.6
51| 133 | -160.78% 30| 44 | 4667% | 55 | 48 | 1z7am | w00 | 48 | spo0% | 106 | 33 | 6887 [ 413
05 | 15 | 8571% 78 23 | 7051 | @ | 3o | emoow | 6o [ 7 | somew | 54 | 42 | 2zzem | 7906
41 | 179 | -336.50% 28 33 | -17eew | 61 | 71 | 16399 | 95 | 47 | 50.5%% | 104 | 1T | 8365% [ 554
47 | 77 | -6383% 34| 78 [-12041% | s0 [ so | soss% | oe | 36 | 6327w | 108 | 18 | 8333% [ Zooo
47 | 45 | 4.26% 32| 66 |-10625% | 65 | 46 | 2023% | 92 | 133 | -M457% | 127 | 36 | TLGSW | -240
108 | 153 | 4037% | 10o) 78 | 2844% | 189 | 108 | 4zse%e | 130 | 88 | 3231w | 83 | 82 | 120w [ Zo@z
71| 103 | 45.07% 72/ 61 | 15280 | @5 [ 7o | @eazw | 102 [ 74 | 2rask | u3 | 35 | 6003w [ 1814
M9 | 155 | 21633% 34| B4 | 14706% | 40 | 80 | 6327% | o7 | 40 | SB7E% | 104 | 55 | 47.12% [ 2258
1235 | 300 | 7408% | a11] 314 | osew | a2z | 222 | swoew | 235 | 176 | ssuuw | 302 | 77 | T450% | 56,45
45 | Bl | -B0,00% 36 58 | 6L01% | 54 | 46 | 1481% | 83 | s8 | areaw | 106 | 34 | GToew [ 1302
126 | 36 | 7143% 95| 33 | 65.26m | 123 | 24 | soa49ee | sz | 20 | 7R26% | 66 | 38 | 4242% [ 764
7B7 | 693 | 1104% | 773 003 | 2846% | 725 | #68 | 1972% | 614 | 607 | Ll4% | M0 | 40 | 3206% | 305
7BL | 491 | araa% | 791| 645 | 1846% | 685 [ 1031 | s051% | 621 | 460 | 2s5e3% | an | 427 | 37a0% | LS4
70| 59 | 1571% 81| 43 | 4681 | ®0 [ 67 | 2472% | 127 | 45 | 645TW | B4 | 28 | GEGT% [ 464
1s | 142 | 1933% | o124) 110 | 1029% | 224 | 133 | 4063% | 174 | oo | 4828w | 63 | B0 | 26.08% [ 1940
256 | 285 | -11,33% | 224 200 | 171 | 262 | 200 | -1o6e% | 223 | n7 | 4753 | 134 | 445 | -23209% [ 6.8
748 | 720 | 26T 777| 818 | 541% | 656 | T4 | -1418% | 578 | G31 | 917% | 300 | 384 | 2800% [ 1123
148 | 230 | 6040% | 147 160 | BE4% | 134 | 127 | sz | 157 | n4 | zraew | e | sz | 4esw [ om
49 | 46 | 612% az| 42 | 31esw | s0 | a8 | z400m | sz | a9 | aTElw | 100 | 32 | GRO0% | 630
1240 102 | 9177% | 296 59 | soo7ee | 215 | wo | 6825w | 234 | ns | 4057w | 207 | 85 | 7L38% [ 75,63
B6 | o7 | -12.79% 60 70 | -1667% | 143 | 67 | s3.05% | 154 | 28 | s1E2% | 58 | Bl | -39.66% | 30,00
75| 52 | 3067 go| 67 | 1625 | @& | 47 | szo4w | 128 | 53 | sesSow | B2 | 51 | arAow | 3454
205 | 194 | 537% 178 196 | -1o01% | 199 | 222 | 1use% | 205 | 12 | soozw | o7 | s8 | 4021w [ 1304
260 | 176 | 34.57% 184 180 | 217% | 230 | 250 | oook | 243 | 182 | 2500% | 128 | w02 | 2001% [ 536
363 | 386 | -6.34% 173 208 | 2o23% | 213 | 263 | 23479 | 242 | 221 | sesw | 182 | 181 | 055% | 208
164 | zen | s2dew | 141 138 | 203% | 1t | 174 | sa0%e | 135 | 190 | andsw | 18 | 67 | 43.22% [ 2306
288 | 337 | 17.01% | 285| 257 | osa% | 206 | 36 | BT.B4% | 230 | 308 | 3301% | 181 | 225 | 24.31% [ 2168
278 | 267 | 306w 268 266 | 075% | 295 | 308 | 441% | 278 | 250 | 683w | 191 | 165 | 13E1w [Cisor
431 | 303 | B82M 380 467 | 20.05% | 344 | 457 | 3285% | 366 | 366 | o000% | 179 | 260 | asmiw [ 643
190 | 460 | -1z200% | 232 284 | zzarw | zea | 215 | asew | 261 | a3s4 | -aseak | 160 | 187 | -16.88% [ 2807
B.50% | G.BEB | 1989% | 6.216 | 6.225 | -004% | 6714 | 6.420| 438% | 6528|5136 | 2132% | 4639 | 3.941 | 1505% | 10,86
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ESTATISTICA DE PROCESSOS DISTRIBUIDOS E JULGADOS - 2012 - TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS VARAS - SJ/RN

!§ VARA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
a
DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. DIST. | JULG. | % CONG. DIST. | JULG. | % CONG DIST. | JULG % CONG. DIST. | JULG. | % CONG.
1~ Natal 92 | 62 | 3261% | 93 | 119 | 27.96% | 95 | 110 | 1579% | 98 | O | 7.14% | o7 | 102 | 515% | 124 | 95 | 2339%
2% - Natal (Penal) 118 34 71,19% 118 27 T1.12% 230 19 91,74% 17 7 94,02% 115 32 72,17% a0 27 70,00%
3 Natal (JEF) 866 | 721 | 16.74% | 736 | 770 | 462% | 917 | 972 | 6.00% | 706 | 640 | 9.35% | 955 | 971 | 1.68% | 819 | 983 | 2002%
4% Natal 96 66 31,25% 87 88 -1,15% 101 94 6,93% 91 53 41,76% 110 107 2,73% 118 68 42,37%
5 Natal 99 | 146 | 4747% | 98 | 178 | 81,63% | 100 | 151 | 5100% | 94 | 136 | 44.68% | 112 | 192 | 7143% | 125 | 184 | 47.20%
6" - Natal (Ex. Fiscal) 516 48 90,70% 173 70 59,54% 757 169 77,68% 199 242 -21,61% | 441 125 71,66% 221 71 67,87%
RN T* - Natal (JEF) 865 622 ?8‘09% 748 843 | -12,70% | 928 883 4,85% 707 610 13,72% 947 779 18,16% 8?5 Eﬁfi —4‘773'%
8 - Mossoré 391 184 52,94% 274 254 7,30% 314 290 7.64% 86 31 63,95% 89 65 26,97% 53 75 -41,51%
% Cales* 216 | 183 | 1528% | 187 | 214 | 14.44% | 212 | 430 | 102.83% | 212 | 255 | 2028% | 285 | 316 | 10.88% | 247 | 222 | 10,12%
107 - Mossoré 376 242 35,64% 303 298 1,65% 316 293 7,28% T4 56 24,32% 79 69 12,66% 50 133 | -166,00%
117 - Agu*® 157 23 85,35% 150 180 | -20,00% | 168 155 7.74% 153 110 28,10% 230 183 20,43% 126 106 15,87%
12* - Pau dos Ferros™® 226 183 19,03% 254 162 36,22% 216 208 3,70% 282 231 18,09% 309 | 382 | -23,62% 270 193 28,52%
13* - Mossoro (JEF) 48 0 100,00% | 507 664 -30,97% | 499 | 903 | -B096% | 545 630 | -15,60%
147 - Natal (Penal|) 4 0 100,00% 18 24 -33,33% 76 15 80,26% 65 31 52,31%
TDTALSECAO 4.018 | 2514 | 37439 | 3.221 [ 3.203 | 0.56% 4406 | 3.774 | 14,349 | 3.344 | 3.150 5,80% 4.344 | 4237 2,469 3.678 | 3.682 [ -0,119%
*Vara com julzado adjunto VARA IMPLANTADA RECENTEMENTE
JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO ED?IT}'E—L
DIST. [ JULG. | % CONG. | DIST. [ JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. [ % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG. %
126 | 114 | 952% | 145 | 97 | 33.10% | 102| 78 | 23.53% | 140 | 97 | 30.71% | 74 | 93 | -25.68% | 329 | 56 | 43.59% | 9.06
97 | 89 | 825% | 111 | 69 | 37.84% 64 33 | 4844% | 102 | 27 | 7353% | 98 | 33 | 6633% | 79 | 7 | 91,14% | 69.83
880 | 801 | 898% | 1.067| 856 | 19.78% | 763 623 | 18.35% |1.094| 964 | 11,88% |1437| 1.471| -237% | 846 | 1.319 | -55.91% | 0,05
124 | 54 | 5645% | 142 | 89 | 3732% 99| 96 | 303% | 138 | 110 | 2020% | 63 | 148 |-13402% | 30 | 72 | -8462% | 1349
141 | 163 | -1560% | 153 | 161 | -523% | 107| 53 | 5047% | 134 | 196 | -4627% | 77 | 128 | 6623% | 41 | 73 | -78.05% | -37.47
313 | 181 | 58.15% | 153 | 127 | 1699% | 221) 41 | 8145% | 262 | 149 | 4313% | 357 | 92 | 74.23% | 241 | 51 | 78.84% [ 6585
879 | 1.008 | -1468% | 1.079 | 954 | 1158% | 760| 670 | 12.87% |1.101|1.080| 191% |1.468| 1.667 | -13.56% | 841 | 1.289 | -53.27% | 0,97
64 | 27 | 57.81% | 84 | 95 | 13.10% 95 57 | 4000% | 83 | 57 | 31.33% | 180 | 48 | 73.33% | 23 | 36 | 56.52% | 2978
230 | 277 | 2043% | 318 | 238 | 2516% | 197) 227 | 1523% | 214 | 203 | 5.14% | 295 | 230 | 2208% | 166 | 120 | 27.71% | 4.89
73| 19 | 73.97% | 73 | 55 | 24.66% 86 49 | 43.02% | 82 | 36 | 56.10% | 156 | 53 | 66.03% | 26 | 1 | 9615% | 23.02
193 | 205 | 6.22% | 199 | 149 | 25.13% | 154| 125 | 1883% | 161 | 69 | 57.14% | 177 | 221 | -2486% | 172 | 145 | 1570% [ 18.00
235 | 420 | 7872% | 223 | 386 | -73.09% | 165 230 | 4485% | 273 | 197 | 27.84% | 261 | 146 | 4406% | 182 | 155 | 1484% | 021
439 | 156 | 6446% | 310 | 873 | -181.61% | 400| 368 | 800% | 438 | 462 | 5.48% | 491 | 422 | 14.05% | 242 | 347 | 4339% [ 23.12
77 | 14 | 8182% | 62 | 16 | T4.19% 350 7 | soo0% | 70 | 6 | o143% | 74 | 17 | 7703% | 32 | 14 | 5625% | 7193
3871 | 3478 | 1015% | 4119|4165 | -1129% | 3257 2.666 | 18,15% |4.2023.653| 14809 |5.208| 4769 | 843% | 2969 | 3685 | 20.12% | 803

ESTATISTICA DE PROCESSOS DISTRIBUIDOS E JULGADOS - 2012 - TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS VARAS - SJ/SE

‘zy VARA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
W
DIST. | JULG. | % CONG_ | DIST. [ JULG. | % CONG DIST. | JULG. | % CONG. DIST. | JULG. | % CONG DIST. | JULG % CONG. DIST. | JULG. | % CONG.
1% - Aracaju 117 64 45,30% 104 36 65,38% 165 78 52,73% 126 62 50,79% 141 132 6,38% 152 72 52,63%
2%~ Aracaju 118 7 39,83% 106 83 21,70% 157 98 37,58% 124 51 58.87% 138 112 18,84% 152 60 60,53%
37 - Aracaju 120 37 69,17% 110 73 33,64% 174 57 67,24% 127 9 37.80% 144 87 39,58% 168 4 55,95%
SE |47 Aracaju (Ex. Fiscal) 364 59 83,79% 254 30 88,19% 437 170 61,10% 107 197 -84,11% 156 176 | -12.82% 159 168 -5,66%
5%~ Aracaju (JEF) 646 328 49,23% 662 572 13,60% 765 909 -18,82% 599 691 -1536% [ 711 888 | -24,89% 725 824 | -13,66%
67 - Itabalana™ 489 362 2597% 656 456 30,49% 644 400 37,89% 503 485 3,58% 633 518 18,17% 561 301 46,35%
7* - Estancia® 420 515 | -22,62% | 524 527 -0,571% 499 527 -5,61% 348 426 -2241% | 435 | 616 [ -4161% 357 396 | -1092%
TOTALSEQZ\O 2.274 | 1436 | 36,859 | 2416 | 1.777 | 26,459 | 2.841 | 2.239| 21,192 | 1.934 | 1.991 -2,95% | 2358 | 2529 | -7.25% | 2274 [ 1.895 | 16,67%
JULHO AGOSTO SETEMBRO DUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO CONG
ANUAL
DIST. | JULG % CONG._ | DIST. | JULG. | % CONG DIST. | JULG % CONG. | DIST | JULG | % CONG. | DIST | JULG. | % CONG. | DIST. | JULG. | % CONG._ %
174 | 85 | 5115% | 196 | 68 | 56.41% | 104] 74 | 28.85% | 69 | 77 | -11.59% | 100 | 55 | 4500% | 60 | 48 | 20,00% | 42.03
179 | 132 | 2626% | 149 | 75 | 49,66% 97 70 | 1856% | 84 | 77 | 833% | 98 | 50 | 4898% | 50 | 63 | 6.78% | 3491
181 | 83 | 54.14% | 156 | 98 | 37.18% | 110| 96 | 1273% | 80 | 92 | 1500% | 119 | 122 | 2.52% | 65 | 54 | 1602% | 38.74
352 | 121 | 6563% | 310 | 118 | 6194% | 148) 173 | -1611% | 181 | 218 | -20.44% | 156 | 110 | 29.49% | 190 | 100 | 47.37% | 4L74
620 | 563 | 919% | 827 | 609 | 1548% | 774| 754 | 258% | 805 | 882 | -057% | 661 | 480 | 27.38% | 436 | 520 | -19.27% [ 147
640 | 400 | 3750% | 664 | 407 | 3870% | 517| 418 | 19.15% | 561 | 434 | 2264% | 517 | 306 | 4081% | 405 | 234 | 42.22% [ 3047
403 | 410 | -174% | 460 | 462 | -043% | 04| 417 | 322% | 461 | 443 | 390% | 482 | 397 | 1763% | 318 | 210 | 3396% [ 460
2549 | 1.794 | 29629 |2722 | 1927 | 20219 |2.155| 2.011 | 6.68% |2.241|2223| 080% |2133( 1520 | 2874% | 1.533 | 1.229 | 19.83% | 17.71
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Anexo |

Atas das reunides da JFCE sobre PJE



PODERJUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRA INSTANCIA
SECAO JUDICIARIA DO CEARA
ESMAFE SA. - NUCLEO SECCIONAL NO CEARA

12 Reunido da Comissdo Interna do Ple

PLANO DE ACAO - 2012

DIRETORIA DO FORO / DR. ALCIDES
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1.Enfrar em contato
coma OAB

Conseguir multiplicadores | Dr. Alcides

Para
orientar os advogados -
ajnda-los na capacitaciodo

sistema.
SECAO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

2. Avisar data do
CUIS0 para osjuizes

Gustavo

3,Saber as
providéncias de
Permambuco, como
fini a capacitagio por
la.

Gustavo

4 Treinamento

separadoparaos
Prog da Republica -

Gustavo
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MPF
3 Fazerosoficios Gustavo
para asinstituigdes
6.Capacitara Gustavo
demanda de quantos
gstiq faltando
T.Levarsugestdo Gisele
para INFOX-
identificas UF - I
NUCLEQ DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
0 QUE QUANDO PORQUE QUEM COMO SITUACAO
(descricio) (periodo de| (objetivo do trabalho) | (area (descriciio das Rea:iizado (R)
li 50) svel) tividades) Pendente (P)
§.Ver a questio do Guilherme
pdfpara os arquivos
da contadona
9. Lentiddo do Guilherme Obtermais
sistema. Como mfonmagdes sobre
melhorara gste problema
sapasidade de srémico
pracessamento?
NUCLEO JUDICIARIO
0 QUE QUANDO PORQUE QUEM COMO SITUACAD
(descricio) {periodo de| (objetivo do trabalho) | (area {descrigio das Rea:lizado (R)
li 50) svel) tividades) Pendente (P)
10.Qual £ a Vandere Mapear o ntimero
demanda das Varas Guilherme decartbes, pessoas
porcertificagio que precisam do
digital e cantin, saberse
squipamentostoken $5tAp fimcionando,
ete? rencimento.
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Esta sendo
realizada uma
S
Pregdopara
adquinrnovos
santes etokensic
11.Informagdes Vander Venficar coma
sobreo PLANTAO Telma Motta do
—novaspetighes TRE3a
12.Apresentagio de Vander
sxpedisnts pela
autendade coatora
(credenciamento)
SECAO DE COMUNICACAO SOCIAL
0 QUE QUANDO POR QUE QUEM COMO SITUACAD
(descricio) (periodo de| (objetivo do trabalho) | (drea (descriciodas | Realizado (R)
realizacio) responsvel) | atividades) Pendente ()
J13.Campanha de Comunicagio
divilgacin atraves Social
de Banners—Links ,
noticiazets

Assuntos tratados na Reuniao:

Coordenador da Bewmida.... Dr. Aleides - Neceszidade de organizarminimamente almumas agdes estratégicas e taticas e compartilha-las
comumnimero maior de pessoas da instituicio. O que precisa ser feito e em quanto tempo, para tanto estames construindo este
PLANO DE ACAOQ.

Participantes: Dr. Alcides, Gustavo, Guilherme, Vander, Gisele, Alexandra, Marcia, Cristiane, Enéas, Daniele e Madson.

Data dareunido: 10 demaio de 20112
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Temas: - Penzar sobre o impacto (negative) sobre a imagem da Justica, caso ndo fagamoswm bom trabalho de implantagio do Ble;

- Necessidade de senmos eficiente nas pimeiras semanas (pelo menosna primeira) para causanmoes uma boa impressdo e a sensagio de
guendstemos o dominio desse sisterna. Necessidade de wma boa preparagio intermna dos setores envolvidos direta e indiretamente na
mplantacio.

- Fatorextemo — o Ceard é o Estado commais alta litigiosidade (os advogados cearenses sio muito questionadores).

- OAB e MPF - precisamos de cuidadosredobrados com estas instituigées.
-Provavelmente havera wma maior concentragio de processos fisicos em agosto.

- Participagdes:

Guilherme — NTI -Atualmente existem disponiveis 80 cartdes embranco.

“Desde o pancipio em 2010, dispomos de uma equipe para mtenmediar o suporte com o TEF 33, Fecentemente ganhamos um servidor
experiente — Jairo Ladislau—o que nos traz certo conforto do ponte de vista técnico, mas nio temos nenhuma geréncia aqui do Sistema
—tudo é no TRF 3~

- Infraestrutura—no nicio tivemos alguns incidentes — perdemos dados, problemas de backup, pois estamos todos no mesmo

prédio. Quanto 4 vulnerabilida de técnica o Tribunal estd ciente, sabe comeo resolver.

Marcia (10a Vara)— a maiona dos servidores nio tem a certificacio digital ainda_ (11 servidores)
Alexandra (7* Vara)- 4 pessoas que sabem—4 carntes estio comproblemas
Cristiane — (3* Vara)— Pessoas que sabem —Marcos, Joio Batista, Raquel, Egla e Mazé — 4 pessoasamdaniousam
Enéas— (3* Vara)— 3 pessoasestio comproblemas— muitasnio usam-— atualmente Enéas, Marcelo, Aline e lMamska ja utilizam.
Enéas chamou atengdo para a possibilidade de que tanto a Justiga quante os advogadosnio dominemo sistema até o inicio da
] .20 de agosto.
Daniele (Contadoria) - 3 servidores téme 3 ndo tém os cartdes— e talvez estejamtodos vencidos

IMPORTANTE: VERIFIQUEM SE ESTA TUDO DIREITINHO...
PROXIMA REUNIAO: 22 DE MAIO — 14h - TERCA-FEIRA
Grata,
Gisele Peixoto
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Evento: 2% Reunido da Comissdo Interna de Implantagdo do Ple

Finalidade: Compartilhar as informagées sobre o plano de agio do Pje

Fauta:
- Relato do que foi discutido e decidido na 22 Reunido do Grupo de Trabalho instituido pelo TRF 52,
(Representante do JFGE - Juiz Alcides Saldanha Lima).

Data: 22 de maio |Horario: 14h Local: Sala de Reunides de Juizes
Relator: Secdo de Plangjamento/ESMAFE-CE

Participantes

Dr.Alcides Saldanha; Gar los Marques, Gustavos, Vander, Guilherme, Enéas,

Marcia, Cr jsfiane, Alexandr a, Madson, Gisele e Luiz Gonzaga.

Sintese da Reunido

- Sera encaminha para todos a Ata da Reunido do Grupo de Trabalho do PJe do TRF5realizada no

dia 21 de maio, em Recife.

- Informes sobre a capacitacdo na SJPE — apenas 60% de participacdo dos Servidores ( Vander-
Diretar.do NUJUD)

- Solicitar 2 Secdo de Treinamento da SJPE uma sintese da avaliacdo feitas pelas turmas ja
capacitadas no Pje, para que possamos melhorar 0s nossos treinamentos;

- Aprovacdo do Calendario de Treinamento da SJCE — 14 servidores por turma (Dr. Alcides)
- Plantdo Ordinario — sera feito através do PJe — decisdo do Presidente do TRF 5%

- Definigdo de turma exclusiva para Procuradores da Replblica (confirmar data do treinamento)
Gustavo (Secdo de Treinamento);

- Preparacio e acompanhamento por parte da Secretaria Administrativa da visita da Equipe do
TRF/nfox/ Sec. Judiciaria para o dia 5 de julho;

- Decidir sobre a aquisicdo dos togkens através do TRF 5% ou da SJ-CE; (Guilherme — NTI)
- Campanha de conscientizagdo para a limpeza dos arquivos digitais — base de dados;

- Contato com o Ministério Pablico sobre a certificacdo digital e capacitagdo de procuradores e
assessores ( Carlos Marques — SECAD)

Proximas Agdes Responsavel Data prevista

1 Contact ar o Ministér ig Pablico - Carlos

b Marques

2 Licitar tokens e cartdes (contactar Fernada do TRF5) Guilherme

3 | Encaminhar novo calendario de capacitagdo do Pje para Gustavo

as Varas
o Dr. Leonardo e
- | Visitas institucionais ao OAB Dr. Alcides
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9 | Receber os advogados publicos para sensibiliza-los

Dr. Leonardo e

Reuniao

sobre a obrigatoriedade e capacitacdo no PJe Dr. Alcides
8 Obter os_, conteddos do treinamento do Setor de Gustavo
| Protocolo
Proxima Data: A definir Horario: Local:
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Evento: 3% Reunifo da Comiss8o Interna de Implantacdo do Ple

Finalidade: Acompanhar o andamento do plano de agdo do Pje

Pauta do dia:

- Relato da experiéncia do servidor Jairo (NTI) como instrutor dos treinamentos do PJE, na Secdo
Judiciaria de Pernambuco.

Data: 14 de junho |Horario: 14h20min Local: Sala de Reunides de Juizes — 15 andar
Relator: Gisele Peixoto (ESMAFE-CE)

Participantes

Dr. Alcides Saldanha; Car los Marques, Gustavo, Vander, G uilherme, Jair o, Enéas,
Adriana, Marcia, Cristiane, Alexandra e Gisele.

Sintese da Reunido

1. Verificagdo do cumprimento dos itens do Plano de Acio;

- Aquisigio de 1000 tokens (aguardando entrega do fornecedor - prazo até 45 dias)
- Estatistica - Certificagdo Digital (de 01/02/11 a 13/06/12) aprox. 300 certificados expedidos
pela CEF aos magistrados e servidores da JF-CE

2. Exposicdo dos fatores criticos observados no treinamento do Ple, em Pernambuco, por Jairo:

-0 curso avancado (para diretores de secretaria) teve pouco tempo em relago aos conteldos
(ex.tabelas, cadastro de usuarios etc)

- observamos muitas faltas dos servidores da Secretaria (curso basico do Ple)

- Equipe era formada por técnicos da Infox, da Informatica e Giselle da Judiciaria (Negdcio)

- ndo precisa ter o cartdo para o treinamento, pois a assinatura € feita na propria base de teste
- 0 treinamento da turma da Contadoria & bem simples;

- dificuldade de treinar alguns magistrados (que se colocaram contra o novo sistema)

- 05 oficiais ainda possuem dividas com relagdo aos procedimentos especificos

- havera uma equipe do Tribunal disponivel para assessorar as Varas - pos treinamento

- esta aumentando a demanda de processos virtuais no Interior (Caso de Pernambuco)
-todos os servidores devem fazer os treinamentos do Fle

Proximas Agoes Responsavel Data prevista

Realizar teste com um token para saber se & possivel _
1 | migrar do cartdo para esta nova midia (token). Guilherme Em 24h
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Caso ndo seja possivel fazer a migragao.
Entdo, aguardar a chegada dos tokens. Enquanto isto

Guilherme e

2 | solicitar a caixa a liberacdo dos 50 cartdes de forma Secio de Apos test e
prioritaria, com o controle individual realizado pela Secio Ga%iaastrn dostokens
de Cadastro/NGP
- Adiar autorizagdo para os servidores que ndo foram
alcangados com a obrigatoriedade.

3 | Encaminhar novo cronograma dos treinamentos da SJCE Gustavo De imediato
para o Jairo (NTI)

- Concluir roteiro explicativo sobre as exigéncias do

procedimento de certificacdo digital, detalhando as

instrugdes que serfo repassadas aos diretores.

- Fazer levantamento da necessidade individual de . .

4 L . S Vander De imediato
certificacdo junto as varas, conversar individualmente
com cada diretor. .

Gerar planilha e encaminhar para o Carlos Marques que (responsavel)
reencaminhara o resumo para os Diretores.
Depois o Diretor do Foro repassa para os magistrados
estabelecendo um prazo para realizar a certificagdo.
Divulgar Calendario por Vara.
- Verificar se a Procuradoria do DNOCS foi contactada Carlos o
5 | para os treinamentos De imediato
Marques
- Verificar com Base na lista disponivel no Plano de Agéo Diret ores o
6 | (enviado por Madson) se ainda esta faltando alguma Present es De imediato
procuradoria ser incluida nos treinamentos. a reunido
o _ _ Aguardando
7 | Incluir e inscrever nos treinamentos as demais Varas que Gustavo def inicdo de
ficaro de plantdo (Ex. Criminal e Juizados) (responsavel) prazo do
responsavel
Campanha Interna — informar sobre o Fje enfatizando
estas caracteristicas: iminente, paradigmatico e Comunicagdo Aguardando
8 |irremediavel. Social definicdo
Chamar a atencgdo para os beneficios do Pje (ex. reducéo e Diretor ia do dos
de trabalhos repetitivos manuais etc). Foro B pONE dve s
- DIRETORES precisam mobilizar seus servidores para ; _ .
9 | utilizarem o PJe antes do inicio dos treinamentos. Dlreilrsrr:s de De imediato
- Os diretores irdo decidir para_ndo mais scannear ou ; Agu_ar_d?ndo
10| giqital — 7 Diret ores e definicdo
igitalizar os madados dos oficiais de justica. Vander :

dos

H PO ave R
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Encaminhar informagio impressa sobre a comisséo
y Iact:rca:.l_de se;guran;a :a icll'lfoNrr_Ir_lla;é: ['paf:lr}éo de Guilherme jgﬁ_ﬁfd?ﬂd;
endimento por parte do - 4 niveis). . efinicéo do
Coordenagdo Dr. George e Raquel Rolim. (responsavel) res pONs dve
Proxima Data: A definir Horario: Local:
Reuniao

Importante: os responsaveis que estio com prazo em aberto, por gentileza, encaminhar o
prazo que acredite ser necessario para realizar satisfatoriamente a agdo, pode salvar
responder nessa mesma ata e encaminhar por e-mail até amanhd (sexta)

Att
Gisele Peixoto
85-3521.2662
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Evento: Reunido de Visita do TRFS & Secdo Judicidria do Ceara para acompanhamento das acbes
gue antecedem o inicio da obrigatoriedade do PJE

Data: 5/7/2012

Horario: 15:30 Local: Sala de reuniGées da DF

Relator: Raquel Rolim

Participantes: Telma Motta, Fernanda, Dr. Alcides, Dr. Leonardo, Antdnio Carlos, Gisele, Janio,
Jairo, Hédio, Guilherme, Inés, Vander

Pauta/Sintese da Reunido:
1. Treinamentos: preparacdo de ambiente de hardware e software; localizacdo; equipamentos

(data show); configuragdes de rede (rotas, firewall); sistema e banco de dados (servidor

piehy);
2 Treinamentos: divulgagdo, inscrigies e distribuigdo de participantes nas turmas previstas;

Treinamento obrigatérie para todos os servidores?

Turmas basicas e avangadas — cronograma ok (Inés — treinamento)

Médulo plantdo — ainda ndo esta pronto. Solugdo: vincular juiz plantonista a todas as
Waras para que ele verifique se houve distribuicdo de processos durante o horario de
plantdo. Treinar, por enquanto, apenas quem vai estar de plantdo nos proximos
meses. Elaborar manual tela a tela do modulo plantdo. PJEL

Facilitadores — indicar dois faciltadores para as turmas avangadas. Os facilitadores
irdo compor o primeiro nivel de atendimento do suporte PJE internamente a cada
Wara.

Cartazes de divulgagdo com os dias do treinamento e folders.

Treinamento advogados: inscricdo para controle. Emissdo de certificado de

participagdo para o publico externo.

3. PJE — versdo nacional e versdo regional.

Aderir a versdo nacional?

4 Suporte ao PJE: niveis de atendimento.

1% Nivel: Faciltador de cada Vara

2" Mivel: Portal Oraculum e Suporte Tl local

3¢ Mivel: Infox/TRF5 — suporte regional

Qualificagdo do Portal Oraculum com forum (comunidade de pratica) como espago

para solucionar dividas relativas ao PJE. Formagdo do grupo de experts. Telma indicar
pessoas de cada Secdo Judicidria para compor o grupo do portal.

5. Implantagdo PJE: acompanhamento apds a obrigatoriedade. Transferéncia de conhecimento
—cuidado inicial — autuacdo por advogados — reclamacdo.

6. Certificados digitais: aquisicdo e emissdo para servidores e magistrados. JFCE adguiriu
tokens. Certificado para estagiario? Cadastrar e descadastrar estagiario. Token —
responsabilidade de cada servidor (assinar termo de responsabilidade?). Revisdo de
notebooks de magistrados.

7. PJE e procedimentos: prevencdo, intimagdo, agravo e plantdo judicidrio. Prevencio —
sistema ndo faz prevencdo com Tebas e Creta.

8. PJE e revisdo de cadastros: entidades, procuradorias e procuradores;

9 Paolitica de backup. Padronizar. Tempo de retengdo — 90 dias.

10. Politica de seguranca — documento Unico regional (TRF5)
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11. Infraestrutura: senvidores, blades, storages, unidade de fita, memérias, links e conting&ncia,

links com procuradorias e grandes clientes da Justica, datacenter e contingéncia, uso de
softwares de seqgurancga (Firewall, Proxy, NAC, Anti-Spam, [IPS).

Proximas Agbes

Responsavel

Data prevista

1 | M&o se aplica.

Préxima Data:
Reunido

Horario:

Local:
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Anexo J - Resolugdo n® 16/ 2012 do TRF5

g
PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5 REGIAO

RESOLUGAQ N° 16, DE 25 DE ABRIL DE 2012.

Dispée sobre o uso do Sistema de
Processo Judicial Eletrénico da Justica
Federal de 1° e 2° Graus no mbito da 5°
Regiao.

O TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5* REGIAO, no uso de
suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 11.418, de 19 de dezembro
de 2006, que trata da informatizagao do processo judicial,

CONSIDERANDO a necessidade de aprimoramento dos servigos
prestados aos jurisdicionados pelo Tribunal e pelas Se¢des Judiciarias vinculadas;

RESOLVE:

Art. 1°, Serd adotado com exclusividade o Processo Judicial
Eletrdnico — Pje — para a propositura e tramitagdo das agdes incluidas na classe
‘Procedimento Ordinario”, bem assim de seus incidentes processuais e agées
conexas, na Justica Federal da 5* Regiao, respeitado o cronograma estabelecido
no art. 2°,

§ 1°. Os recursos interpostos contra decisoes tomadas em processos
eletrénicos deverao ser, obrigatoriamente, eletrdnicos.

§ 2°. Nos processos eletrénicos & vedado o protocolo de petigbes em
meio fisico.

Art. 2°. A obrigatoriedade sera implementada nas capitais, de acordo
COIm 0 cronograma a seguir:

|.  04/06 - Recife;

Il.  06/08 — Maceid;

IIl.  20/08 - Fortaleza;

IV. 1°/10 - Aracaju,

V. 1810~ Jodo Pessoa; N
VI. 29/1?-‘Nala|.

Par&gnfo dnlco Apbs a implantagdo da obpgafori d:

processo eletrdmco‘ nas varas sedladas nas capitais dos Estado da
e ‘ ' ‘

'i?
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Secao Judiciaria apresentara ao Tribunal o cronograma para a adogdo da
obrigatoriedade, nos mesmos |imites, nas demais varas.

Art. 3°. Revogam-se as disposigdes em sentido contrario.
Publique-se Registre-se Cumpra-se. )

Desembaaﬂ/ ederal Paulo Roberto de Oliveira Lima,
Presidente

Desembargador Federal Rogério de Meneses Fialho Moreira
Vice-presidente

L/Wc
DesembargadorFederal José Lazaro Alfredo Guimardes

Desembargador Federal Francisco Geraldo Apoliano Dias

o~
"‘é«r c\»—&cw\\(J- vk&_,k\» LA

Desembargador Federal Margarida de Oliveira C ntare\ll\\

g

\

Desembargador Federal FLwchmd'

Desembargador Fe

‘uig Alberto Gurgel de Faria

Desembargador Federal Paulo d ,Tasso Benevides Gadelha

|

i ¥
/

7/

/
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Deseyit/:ar

Desembargador Federal Viadimir Souza Carvaiho -
Corregedor Regional

Desembargador Federal Franclsco Barro; Dias

v

Desembargador Federal Edllson @*ﬁ;‘lm Nob

°4

S
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ANEXO L — RELATORIO DA JFCE SOBRE O PJE

Reunido do Grupo de Trabalho sobre o
Sistema de Processo Judicial Eletrénico — PJe
5 de marco de 2012 — Recife-PE

FALHAS, INCONSISTENCIAS E SUGESTOES DE MELHORIAS

ENCAMINADAS PELOS SERVIDORES DA SECAO JUDICIARIA DO CEARA

1. FALHAS E INCONSISTENCIAS DO SISTEMA

N. ITEM DESCRICAO
01 LOGIN NO SISTEMA - Na maioria das vezes, ao logar, o sistema
exibe uma pdgina azul 'em branco’, sendo
necessdrio fazer novo login para o sistema
02 | SISTEMA  DE - O sistema de prevengdo ainda ndo estd
PREVENCAO funcionando.
03 | AUTORIA DOS ATOS - Os atos de despacho, decisdo e sentenga
PRATICADOS saem com o nome do servidor que fez a
04 | EVENTO DO CNJ - O evento do CNJ é selecionado duas vezes
(desnecessariamente): uma ao minutar e
05 | CONFIRMAGAO DO - Em alguns casos, o sistema ndo confirma o
DECURSO DE PRAZO inicio do prazo apds decorridos dez dias da
) intimacdo eletrdnica. (Recentemente
06 | INTIMAGCAO - O sistema ndo diferencia intimagdo por
meio fisico /de eletronica para fins de
contagem de prazos. Para os mandados
07 | NUMERO  DE

CONTROLE

- O sistema ndo permite a geragdo de niimero
de controle para os expedientes ‘fisicos’,

como mandados, cartas, precatérias, etc.
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oficiais de justiga dos mandados cumpridos e

08 | ATUALIZACAO DA - Hé considerdvel demora na atualizagdo da
TABELA DO PAINEL tabela do painel principal quando os
PRINCIPAL o ,

processos sdo ‘arrastados’ para dentro de
novas caixas. Cada vez que se arrasta um
processo para a caixa, o processo jd movido

09 - O sistema exibe com muita fregiiéncia a

seguinte mensagem de erro: "A conversagdo
MENSAGEM DO
foi finalizada tembo limite excedido ou outra

10 Quando a minuta transforma-se em

SISTEMA (*)
despacho, decisdo ou sentenga? Porque
mesmo apés a assinatura (digital) do juiz

11 | VISUALIZACAO DE - A Central de Mandados ndo visualiza os
ANEXOS anexos dos mandados expedidos pelas

_ secretarias. Hd necessidade aque eles seiam |

12| CERTIDAO - Quando a Central de Mandados devolve o
CENTRAL  DE mandado cumprido acompanhado da certiddo,
MANDADOS .

constam no sistema (brocesso combleto)

13 | AUTOS  CcOM Os autos que correm em segredo de justica
SEGREDO  DE s6 podem ser visualizados pelo Juiz a quem os
JUSTICA L _

processos foram distribuidos. Deveriam ser
vistos, também, pelo Diretor de Secretaria,

14 | Perfil ASSESSOR Os servidores com o papel de “assessor” ndo

podem expedir certiddo. Entdo, deveria ser
atribuido a todos o papel de Diretor de

15 ARQUIVAMENTO

POR DESPACHO OU

O sistema do PJE s6 "abre" a opgdo de

arquivar apds fazermos uma conclusdo com a
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préximas ages: ciéncia das partes, trdnsito
em julgado e finalmente arquivar

definitivamente. Caso o arquivamento seja

16 | FLUXO Para disponibilizar o processo para o fluxo
seguinte é necessdrio sair do sistema. Esse
procedimento dificulta a celeridade da

17| TEMPO DE O painel do usudrio expira muito rdpido,

EXPIRACAO

mesmo has hipoteses em que o servidor

nratica alaum ato hos nrocessas em

2. PRINCIPAIS DIFICULDADES

N. ITEM DESCRICAO

01 | LENTIDAO  NA - movimentagdo processual lenta em todos os
MOVIMENTACAQ . .

02 | AUSENCIA  DE O Ministério Publico Federal, Procuradorias
CERTIFICAGAQ do Estado e autoridades coatoras ndo tém
DIGITAL . - . . .

certificacdo digital, cabendo a secretaria

03 | PREVENCAO Ndo verifica prevengdo com os processos jd

distribuidos a outras varas nos diversos

04 | BLOQUEIO  DE Por diversas vezes, o sistema PJE bloqueia o
PROCESSO processo apos a realizagdo de alguma tarefa

(minuta de uma decisdo) para o préprio

05 | ANEXAR Estou enfrentando o seguinte problema para

DOCUMENTOS

anexar documentos no PJe: na caixa 'Tipo de
Documento' ndo abre opgdo de selegdo,
ficando apenas a palavra ‘selecione’. No
mesmo processo (0800066-

32.2011.4.05.8100S) o
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Aguardo orientagdes de como
proceder. (aguardando resposta)

3. SUGESTOES DE MELHORIA

N. | ITEM DESCRICAO

01 | ANEXOS ENVIADOS - O sistema ndo permite invalidagdo de

POR EQUIVOCO documentos anexados por equivoco, a exemplo
do Creta. O documento ‘errado’ fica
eternamente anexado ao processo, sem

02 | MOVIMENTAGAO EM - O sistema ndo permite a movimentagdo de
LOTES (*) .

03 | IMPOSSIBILIDADE DE - O sistema ndo permite a criagdo de
CRIACAO DE modelos.

04 | CLASSIFICACAO OU - A tabela de visualizagdo do painel principal
ORDENACAO  DE ndo permite classificagdo ou ordenagdo de
PROCESSOS . o

qualquer espécie, a exemplo do Tebas. Ndo hd
critério para a ordem de disposigdo dos
_ mnarnccan na $abala wnavn antiniidads neaw

05 | INDICACAC  DE - O sistema ndo permite a indicagdo da
LOCALIZAGAO DE localizagdo do processo na consulta. Para
PROCESSO _ , . ,

_ localizar um brocesso. é necessdrio conferir

06 | RELATORIOS - O sistema ndo gera relatérios estatisticos
ESTATISTICOS processuais, minimos que sejam. Ndo é

possivel identificar quantos processos estdo

07 AUDIENCIA - Ao langar a fase de audiéncia, o sistema ndo

langa nenhuma informagdo na aba documentos
do processo, hem qualquer sinal visual que

08 DESLOCAMENTO DE

VARIOS PROCESSOS

- Ndo hd como arrastar vdrios processos ao

mesmo tempo para uma caixa. E necessdrio
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09 MOVIMENTACAO - possibilidade dos magistrados poderem
PELOS movimentar os processos para as sub-caixas
MAGISTRADOS . .

_ criadas pela secretaria

10 | MOVIMENTAGCAO Quando da movimentagdo, ndo consigo enviar
PARA SUBCAIXAS o processo para os fluxos secunddrios - sub-

caixas;

11 | CADASTRO DA Estdo disponiveis no sistema para cadastro da
UNIAD/AGU Unido duas opgdes: Unido e AGU. Quando a

Unido opta por AGU ndo consegue visualizar a
intimacdo eletrdnica feita, cabendo a
— cncnntanio nadilirnn A radactna n fnann navn

12| INTIMACAO Nas intimagdes de mais de uma pessoa, o
sistema retorna para tela de intimagdo,
quando deveria direcionar para a tela de
encerramento da intimagdo. Jd que o sistema
avinn A ¥hnmina Aa intivmarSa o radactna An
Seria (til que o PJE nas citagdes e intimagdes
eletrénicas ja constasse ho corpo do texto a
data atual, evitando que o servidor digitasse a
data do expediente no momento de sua

13 | AUSENCIA  DE N&o hd numeragdo de pdginas do processo
NUMERAGAO  DAS eletrdnico, quando feitos os expedientes had
PAGINAS . -

necessidade de serem exnlicitados os atos

14 | MANDADOS Os mandados judiciais sdo assinados por quem
JUDICIAIS os confecciona, mas ndo deveriam ser

15 MANDADOS -

CONTAGEM  DE

PRAZO

Quando expedimos mandado e enviamos ao
Setor de Mandados para cumprimento do

expediente fisico, o sistema- PJTE conta 10
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intimagdo/citacgdo eletronica. O certo seria
contar o prazo da data do cumprimento do
mandado ou da data em que o Oficial de
Justiga anexou o mandado ao sistema (que
corresponde a nossa juntada), pois como serd

a contagem nas intimagdes de liminares, por

16 REDISTRIBUICAO DE Na tela "Redistribui¢do de Expediente” (v.
MANDADOS abaixo), sugere-se a inclusdo de campo de
texto para que se possa informar o motivo da
redistribuicdo dos mandados, a ser
preenchido facultativamente.
17 DISTRIBUICAO DE

EXPEDIENTE

Na tela "Distribuigdo de Expedientes” (v.

abaixo), sugere-se:

- A corregdo do termo utilizado na coluna

"Marcar/Desmarcar Todos para Assinar”, a
fim de que passe a constar a denominagdo

"Marcar/Desmarcar Todos para Distribuir”.

- Inclusdo das colunas abaixo mencionadas, a

fim de promover uma melhor individualizagdo
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ter vdrios mandados, isso vem dificultando a
localizagdo/distribui¢do/redistribui¢do de um

determinado expediente.

a) Data do envio do mandado para a

Central de Mandados;
B) Vara Federal de origem; e

¢) N° do mandado.

18

ENVIO DOS

MANDADOS

Sugere-se que, quando do envio dos mandados

pelas Varas Federais para a Central de
Mandados, exista a opgdo de enviar apenas o
mandado e os seus documentos
correspondentes. Atualmente o mandado
chega a Central com todos os documentos do

processo. Isso vem prejudicando andamento

19

INSS

Sugere-se que os servidores da AADJ
(Agéncia de Atfendimento de

Demandas Judiciais - INSS) passem a
visualizar no Sistema PJe, em momento
oportuno durante o tramite processual, os
documentos dos processos, assim como jd
ocorre no Sistema Creta, a fim de que possam
cumprir uma determinada ordem judicial e

anexar petigdo no processo informando o
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tornando mais célere o cumprimento das
decisdes judiciais dirigidas ao INSS

(especialmente implantagdo de beneficios).

Atualmente, os técnicos da AADJ possuem

acesso ao sistema CRETA, da sequinte forma:
foi criada uma pasta/escaninho no sistema
denominada "INSS - AADJ - Obrigagdo de
Fazer" e em seguida foi feito o cadastro dos
técnicos com o perfil de servidor com
restrigdo de acesso, para que eles possam
apenas visualizar e anexar petigoes
(informando que a ordem foi cumprida) aos
processos constantes naquela pasta e, apés
isso, fazer movimentagdo dos processos para
outra pasta determinada. Ressalte-se que a
pasta criada "INSS - AADJ - Obrigagdo de
Fazer" fica visivel no painel geral da Vara,
permitindo assim um controle online pela Vara

dos processos que estdo na AADJ para

20

CARTOES DE ACESSO

Gostaria de pedi-r apoi6 quént6 a‘os. c-aftlf)es dé acesso
ao Ple, ndo sei se acontece com os outros servidores,
mas, aqui na Central de Mandados varios oficiais de
justica ainda ndo receberam seus cartées e os
servidores internos também ndo receberam e quando
0s que tem o cartdo recebem algum mandado no

sistema, ele nunca consegue devolver logo apds o




as vezes até meses, é que o mandado volta
virtualmente para o processo. Nao sei se
deu para entender, mas, o que esta acontecendo
é algo bem frustante, pois, ndo conseguimos
comecar e terminar o trabalho logo que concluido.

(*) Sugestdes mais frequentes.

Consolidagao das informagdes
Gisele Peixoto

ESMAFE-CE

Comunidade Virtual PJE
Justica Federal no Ceara
85-3521-2662




Anexo M

Relatério do TRF5 sobre PJE



Reunido do Grupo de Trabalho sobre o
Sistema de Processo Judicial Eletrénico — PJe
16 de margo de 2012

FALHAS, INCONSISTENCIAS E SUGESTOES DE MELHORIAS ENCAMINADAS PELOS SERVIDORES DA SECAO

JUDICIARIA DO CEARA

1. FALHAS E INCONSISTENCIAS DO SISTEMA

N | ITEM DESCRIGAO RESULTADO CLASSIFICACAO
01 |LOGINNO SISTEMA | _Na maioria das vezes, ao logar, o | QUESTAO TECNICA a ser QUESTAO TECNICA
sistema exibe uma pdgina azul 'em snsaminhada para INFOX ¢
; . Informatica.
brance’, sendo necessdrio fazer
novo login para o sistema Verificar com Tairo na SICE
reconhecer e disponibilizar as
funges do painel.
02 SISTEMA DE - O sistema de prevencio ainda ndo | & prevencio no Plado 1° granja | ESCLARECIMENTO

PREVENGCAO

estd funcionando.

gsta funcionando. Esta prevengio
soments € realizada entre os
DPrOcessgs que estdo tramitando no
PJ; sendo identificada pela
coincidéneia de CPEF/CINPI,
excluidas as entidades (ex. INSS,
CEEEN.gte.l

Ainda nio existe a intepracio entre




nenbom dos sistemas (Ple.
GRETA. TEBAS.ESEARTAL
233im nfo hi troca de informacdes
enfre nenhum deles. Desta forma,
a verificagdo de possiveis
Preventos que tramitam em outros
sistemas deve ser feita pelo
Propostas inicials para criagio de
wma prevencio automética entre o3
siztemay

- fazer com que os siztemas poszam
conversar diretamente entre &
(interoperabilidade) OU

- frizr um local/repositorio
contendo as informacdes eszenciaiz
parz verificacio da prevencio de
todos os processos (banco de
dados), onde tal repositorio seria
conzpltado pelos diverzos sistemas
quando da verificacio da
(Semelhante 2o ifem 3 - Principsiz

I adez).

03

AUTORIA DOS ATOS
PRATICADOS

- Os atos de despacho, decisdo e
sentenca saem com o nome do
servidor que fez a minuta e ndo do

juiz.

As minutas (despacho, decisio,
sentenca) ficam com o registro do
nome do usuirio que as
confeccionow anexou.  Contudo,
apds a assinatura tais documentos
ficam associados ao usuario do

ESCLARECIMENTO




magistrado.

04 | EVENTO DO CNJ ~- 0 evento do CNJ & selecionado Amarcagdo do evento realizada ESCLARECIMENTO
duas vezes (desnecessariamente): a@tarefide mnn"lfl[a;clsef »
uma ao minutar e outra ao tarefa ato do magistrado. Efetuel
moyvimentar para ato do magistrado. | yma simulacio numa capia da
produgdp (P4.1-140-59) & estava
QK.
03 CONFIRMACAO,_ DO |_Em alguns casos, o sistema néio Identificamos através do chamado | ESCLARECIMENTO
DECURSO DEPRAZO | . firma o inicio do prazo apés 7714 uma solicitagdo clal_:)'.retora
(") d idos dez dias da intimaca da 16® vara - Raquel Rolim -para
ecor‘:‘l os dez dias da intimagéio averiguaciq deste caso. De fato, o
eletranica. (Recentemente problema foi detectado ¢ ja
encaminhei um e-mail paraa Infox corrigide em produgdo. Ex.
com 20 processos nessa situagdo). | Bresssss 0800033
36.2011.4.05.81028, 0800034
21.2011.4.05.81028, 0800038-
58.2011.4.05.810258
06 INTIMAGCAO - O sistema niio diferencia O sisterna faz a marcagdo da data | ATUSTE

intimacfio por meio fisico /de
eletrdnica para fins de contagem de
prazos. Para os mandades juntados,
por exemplo, ndo hd ferramenta
para indicar o infcio da contagem do

razo.

de cadastro do expediente enviado
g central de mandado, mas ainda
nan preenche a coluna da data da
confirmacio com o dia‘més/ano e
hora. quando da develugdo da
gertidio do oficial de justica. A
gentral de mandados esta sendo
apsrizicnada e futuramente devera
contemplar essa marcagio.
REPASSADCO, PARA O
SUPORTE INFOX




nelhante 2o item 15 - Sanpestoes

07 | NUMERO DE - O sistema ndio permite a geraglo Esse tema - numeragio dos SUGESTAOQ - DOCUMENTO
CONTROLE de nimero de controle paraos sxpedieniss — ainda serd tratado.
L er O pacote referente 35 demandas
expedientes ‘fisicos’, como de documento  estd
mandados, cartas, precatérias, ete. | AGUARDANDO AVALIACAO
Caso sejom expedidos vdrios E AUTORIZACAO DO CNJ para
mandados, por exemplo, torna-se W3 execugio.
dificil o controle junte aos oficiais Semelhante aparte do item 17 —
de justica dos mandados cumpridos | g oeciges de methoria
e ndo cumpridos. b )
REPASSADO TAMBEM PARA
O SUPCRTE INFOX
08 | ATUALIZACAO, DA - Hé considerdvel demora na QUESTAO TECNICA a ser QUESTAO TECNICA
g%é‘;ﬁo PAINEL a‘r%lctli_zagﬁo da tabela do painel ) W para INFOX e
principal quando o0s processos sfio
‘arrastades’ para dentro de novas Verificar com Jairo na SICE
caixas. Cada vez que se arrasta um
processo para a caixa, o processo jd
movido 'retorna’ para a caixa ou
tarefa anterior. (essa situagtio € um
pouco confusa de explicar).
09 -0 sistema exibe com muita QUESTAO TECNICA a ser QUESTAO TECNICA

MENSAGEM DO

regiiéncia a sequinte mensagem de
f t d

erro: "A conversagdo foi finalizada,
tempo limite excedido ou outra

encaminbada para INFOX e
Informatica.

Verificar com Jairo na SICE
Também constatei esse problema




SISTEMA (*) requisicio estava sendo Grando estava realizando as
processada”. simulagdes na Plet da SICE.
10 Quande a minuta transforma-se em | O documento minutado pelo | ATUSTE
d I"I d . + -) e mantera
espache. decisdo ou sentenca e desceitivo o fipo do ato
Porque mesmo apds a assinatura “.“‘ffff.“__.l .
(digital) do juiz continua registrado | zepse
no sistema (processe completo) steade.
como minuta. CORRECAO A SER
e ’ DISPONIBILIZADA EM
BREVE - JA EM
FUNCIONAMENTO NA
VERSAO DO 2° GRAU
11 | VISUALIZACAO, DE |- A Central de Mandados niio 77 existe 2 possibilidade de ESCLARECIMENIO ¢ AJUSIE
ANEXOS visualiza os anexos dos mandados
expedidos pelas secretarias. Ha
necessidade que eles sejam
impressos e depois encaminhados ao
sefor.
REPASSADO  PARA O
SUPORTE INFOX
12 CERTIDAO - Quando a Central de Mandados ATUSTE
CENTRAL DE i
NANDADOS devolve o mandado cumprido wio for incorpo




acompanhado da certiddo, constam
no sistema (processo completo)
apehas as certidies emitidas.

funcionalidades disponiveis para os
gficialz de justica, a correcio estd
zendp realizada farendo com que
ezze procedimento zeja reparado.
REPASSADO,  FPARA O
SUPORTEINFOX

AUTOS
SEGREDO
JUSTICA

COM
DE

Os autos que correm em segredo de
justica sé podem ser visualizados
pelo Juiz a quem os processos
foram distribuidos. Deveriam ser
: . .
vistos, também, pelo Diretor de
Secretaria, dando-lhe a opgdo de
habilitar servidores da Vara que
irdo manusear esses processos, a
rao
exemplo do que jd acontece com o
Tebas.

Esta foi g repra inicialmente
definida: apenaz o magistrado
Tisnalizagia o proceszo e definiria
gquern sio o3 servidores habilitados
g trabalhar com oz autos.

Contudo, na dltimz reunifo do
Comité Gestor de magistrados do
Ple. realizada no dia 05/03/12
figon definido: “Apds as
discussdes. foi decidido que,
enquantg a funcionalidade em
dessnvolyimente pelo CNI. a qual
ROssWira cinco niveis de sigilo,
nap ficar pronta, os Diretores de
Secretaria (1° Grau)/Assessores
(2°,Grau) poderdo acessar,
AUIQMALICAMENTS. 0S PrOCessos em
segredo de justica e os
documentos sigilosos, podendo,
também, indicar outros servidores
aue terdo o mesmo acesso. Devera
hayer. também, a possibilidade de
9 Magistrado efetuar as

ATJUSTE




esvinculacdes  (retirada da
permissip).  inclusive  dos
Diretores de
Secretaria/Assessores,”

O sistema serd ajustado.
REPASSADO_ FARA O
SUPORTE INFOX

14 | Perfil ASSESSOR Os servidores com o papel de ESCLARECINENTO
"assessor” nfio podem expedir oo e i
certiddo. Entdio, deveria ser SO N
assessgres podem inserir
atribuido a todoes o papel de Diretor
de Secretaria?
que fica entre
a” e “Documentos do
procesn” quan e300 €
aberto em qualquer
15 | ARQUIVAMENTO O sistema do PJE s6 "abre" a opgéio ATUSTE
POR DESPACHO OU de arquivar apds fazermos uma
DECISAO i .
conclusdio com a escolha do evento:
julgamento, tendo como préximas
agBes: ciéncia dos partes, transito degisin ou sentenca).
em julgado e finalmente arquivar REPASSADO PARA O
definitivamente. Caso o SUPORTE INFOX
arquivamento seja determinado por
decisfio ou despacho ndo hd
possibilidade de arquive.
16 |FLUXO Se posaivel, nos indicar um SITUACAO NAO SIMULADA

Para disponibilizar o processo para o




fluxo seguinte é necessdrio sair do
gistema. Esse procedimento
glglema. e

dificulta a celeridade da prdtica dos
atos processuais na secretaria.

grablema.
SITUACAO NAO SIMULADA.
Verificar com [airo na SJCE.

17 |IEMPO _ DE O painel do usudrio expira muito STAO TECNICA a ser QUESTAO TECNICA
EXPIRACAO rdpido, mesmo nas hipdteses em que mea INFOX e
nformitica.
o servidor pratica algum ato nos
processos em tramitacio no sistema | Verificar com Jairona ST/CE
PJE.
2. PRINCIPALS DIFICULDADES
N | ITEM DESCRICAO CLASSIFICACAO
01 |LENTIDAO  NA “movimentagdo processual lenta em | QUESTAO TECNICA a ser QUESTAO TECNICA
MOVIMENTAGAO todos os aspectos, como, despachar, sncaminhada para INFOX &
e Informatica. Ver com Jairo na
anexar, efc SICE
02 | AUSENCIA ~DE O Ministério Piblico Federal, 2 ESCLARECIMENTO

CERTIFICACAO
DIGITAL

Procuradorias  do Estado e
autoridades coatoras nio tém
certificagfio digital, cabendo a
secretarig imprimir as pegas
processuais, digitalizar suas
manifestacfes e inseri-las no

EXCEFPCIONAIMENTE, o
servidor poderi inzerir uma

certidio exp nexando o

co pertencente

poss
cig digital. Contudo, o




sistema.

Ministério, Publico nio esti
inchydg nesta excecfo.

No Tribunzl e demaiz Secdes
Tudicidriaz o MPF estd cadastrado,
com procuradore: vinculados, com
certificacio dirital e trabalhando
aermakmeate.

Talver 282 0 cazo de Dr. Alcides
come membro da Comizzfio ou Dr.
Leonardo como Diretor do Foro
converzar com o chefe do
Ministério Publico.

A procuradoria do Eztado {2 estd
cadastrada com procuradores
vinelados no sistema Ple. Salvo
engang. 14 receberam intimacdes
£1n virios processos, dtuacio que
talyez possa ser confirmada com
Vander (NUAT).

Quanto g3 autoridades: coatoras,
estas devem zer intimadas por meio
fizicn e & resposta anexada aos
20z (como um PDF) pela
Secretariz, em conjunto com wma
gertidio explicativa da situacio
(elzboradz no editor de texto —
HTML).

03

PREVENGCAO

Ndo verifica prevengtio com os
rocessos jd distribuidos a outras
varas nos diversos sistemas:

De fato, ainda nio exizte a
infeszagio entre nenhum dos
ziztemas (Ble. CRETA, TEBAS,
ESPARTAL Niohé trocz de

ESCLARECIMENTO




TEBAS,CRETA e o prdprio PJE.

informanies entre nenhum deles.
opostas inicials:

siztemas poIzam
nte entre s

04 |BLOQUEID DE Por diversas vezes, o sistema PJE QUESTAQ TECNICA — QUESTAO TECNICA
PROCESSO blogueia o processo apés a AE fn - mos esze problema
realizacio de alguma tarefa (minuta wﬂ‘
de uma decisfio) para o prdprio sendo ne
usudrio ou o Juiz que precisa pagz desvinculddo.
assinar a minuta feita.
3. SUGESTOES DE MELHORIA
T ITEM DESCRICAD CLASSIFICACAQ
01 ANEXO0S ENVIADOS - O sistema ndio permite invalidacfio De fato, este problema deve ser ATUSTE
POREQUIVOCO solucignadg, com a possibilidade

equivoco, a exemplo do Creta. O

de EXCLUSAO LOGICA. Apés
assinade um documento, este ndo




documento ‘errado’ fica

mmgnexado ag processo,

sem qualquer informacgdo visual de
gug niio tem validade.

sgra desvinculado do processo,
mas ficara taxado e somente
podendg  ser  wvisualizado
Internamento. Pacote em

MOVIMENTACAO EM
LOTES (*)

- 0 sistema nfio permite a

movimentacfio de processos em

lotes.
ales.

O BJs ainda nio permite nenhum
procedimento em lote. E que para
Gonstralr o sistema pr Vamos
primeiro definir como seria o
funcipnamento processo a
processe para so depois aplicar o
concgito de lote. Esta € uma
solicitagio geral, todavia o
desenvolvimento dessa
funcignalidadg esta a cargo do
CINJT

ESCLARECIMENTO

03

IMPOSSIBILIDADE DE
CRIAGAO  DE
MODELOS

- O sistema ndie permite a criagio
de modelos.

O sistema permitia a criagdo de
modglos que ficavam visiveis para
toda a Justica Dai esta
funcipnalidade foi retirada e agora
€514 aguardando a avaliagio e
autorizagdg do CINT para sua
execigdo conforme explicitado
g, item anterior.

O pacote referente as demandas
dg documento esta
AGUARDANDQ AVALIACAO
E AUTORIZACAO DO CNIJ para
Sya execugio.

ATJUSTE - DOCUMENTO




REPASSADO TAMBEM PARA
Q SUPQRTE INFOX

04 CLASSIFIC:&CAO ou - A tabela de visualizaglio do painel Por enguamo: para aux"ia.r .este SUGESTAO
ORDENACAQ  DE principal ndo permite classificagdo WPMMDS utilizar os
PROCESSOS N . filtros de pesquisa.
ou ordenacdio de qualquer espécie, a
exemplo do Tebas. Ndio hd critério | Mas esta solicitagio ja foi
para a ordem de disposigfio dos indicada. no entanto ainda nio foi
processos na tabela, nem considerada como prioritaria.
antiguidade, nem l_':'ﬂ‘f‘_ﬂ de chegﬂd,ct REPASSADO_ PARA O
na tarefa, nem prioridade, etc. E SUPORTE INEOX
Fe aleatdrio.
05 | INDICACAO  DE - O sistema ndio permite a indicagéio Este problema ja foi resolvido e se | ESCLARECIMENTO
LOCALIZACAO_  DE da localizaciio do processo na encontra disponivel na versio do
PROCESSO i I Pg I pl 2° gran; a pesquisa da
sonsulta. Para localizar um processo, | i o atizactio em que se
€ necessdrio conferir uma auma as | epconra um  determinado
caixas e tarefas. processe. Esta versdo do 2° gran
devera ser aplicada ao 17 gran
antes da obrigatoriedade do
Sistema.
CORRECAO A SER
DISPONIBILIZADA EM
BREVE - JA EM
FUNCIONAMENTO NA
VERSAO DO 2° GRAU
06 RELATORIOS O pacote com a funcionalidade de | ESCLARECIMENTO

- O sistema niio gera relatdrios




ESTATISTICOS

estatisticos processuais, minimos
que sejam. Ndo € possivel
identificar quantos processos estéo
conclusos, hd quante tempo, qual o
conclusos

Tipo de conclusfio, etec.

geracig de relatorios (ndo sdo
todos. mas ja temos alguns) ja esta
sendg avaliado pelo Comité
Gestor de magistra Ple.=
fimn de zer disponibilizado na
verzin em breve.

Qutros tipos de relatorios também
serdg elaborados: aqueles exigidos
pelos Conselhos e pela
Corregedoria desta Corte.

Além destes, a ideia & criar uma
tgla para extragdo de relatorios
Daramelrizavels que formegam

1 ¢Ogs gerenciais diversas
(Relatorios configuraveis).

07 AUDIENCIA - Ao lancar a fase de audiéncia, o Os movimentos referentes as ATUSTE
_sm’remﬂ néo lanca nenhuma m S;iig:‘:_;:ﬁi;;};ﬂ
informagdio na aba documentos do e aconterer em breve.
processo, nem qualquer sinal visual
que indique que hd audiéncia
marcada. A audiéncia somente fica
visivel em 'processo completo’.
08 DESLOCAMENTO DE | - Nigo hd como arrastar vdrios De fato, sugestio anotada. SUGESTAO
VARIOS PROCESSOS processos ao mesmo tempo para REPASSADO PARA O
uma caixa. E necessdrio arrastar de SUP;Z);’;E IN_;EJ;L B
um por um.
09 | MOVIMENTAGCAO - possibilidade dos magistrados Efetuei uma simulagio em uma ESCLARECIMENTO
PELOS copia da produgio (P4.1-140-39)




MAGISTRADOS

poderem movimentar os processos
para as sub-caixas criadas pela

gestava OK.

10

MOVIMENTACAO
PARA SUBCAIXAS

fluxos secunddrios - sub-caixas:

Wio sei s entendi correto (fluxos
secundarigs. sub-caixas)... mas
yamgs 1a.

A ideia central € que toda a caixa
prerisa estar vinculada a alguma
tarefa do fluxo (conclusido,
minutar, conhecimento —
secretaria. efc). Além disso, nio
s pode deslocar (arrastando) um
processo da caixa de uma tarefa
para a caixa de outra. Neste caso,
o deslocamento do processo
somente sera possivel se o
processg mudar de tarefa.

Entretanto, o sistema permite que,

30, Criar Uma caixa, o usuario

possa configurd-la de forma que o

processg ao ser enviado para a
tarefa seguinte ja fique alocado
gmuma caixa especifica daquela

tarsta

ESCLARECIMENTO

11

CADASTRO DA
UNIAO/AGU

Estéio disponiveis no sistema para
cadastro da Unidio duas opgdes:

Unidio & AGU. Quando a Unidio opta

A wisual
DECCERE0E
Procurad
entidade auf

dequada dos

0z autos sefa

ESCLARECIMENTO




por AGU ndio consegue visualizar a
intimacdo eletronica feita, cabendo
@ secretaria modificar o cadastro e
fazer nova intimagdo. O sistema

PJE niio deveria, entfio,

disponibilizar as duas opgoes.

exatamente 2 mesma que estd
vingulada 2 procuradoria e 20
procucador logado.

Para que 2 procuradoria da Unifo
vizgnglize os proceszos que possuem
2 AGU como parte, z entidade
AGT] precizard estar vinculada 2
supracitada Procuradoria e seus
sespechives procuradores.

Todaviz € precizo lembrar que o
Ple utiliza a tabela de entidades do
CJF, onde o maiz correto seria
efefnar, antes de intimacio, a
retificacio  de  autuacEo,
modificando 2 parte AGU paraa
entidade Unifo (esta ultima 2
devidzmente vinculada =uz
procuradoria e seus procuradores).
Informo ainda que, a proxima
wersin do Ple trard modificacdes na
tagefs “dar ciéncia s partes” e
dentee elas estard a critica que
impessibilita o servidor de rezlizar
expedientes  eletrdnicos parz
partes/entidades que nio possuam
alem certificado cadastrado no

INTIMACAO

MNas intimagdes de mais de uma
pessoa, o sistema retorna para tela
de intimagfio, quando deveria

O zizterna nfo tem como zaber ze
todos o3 expedientes nece
parz aquele ato judicial &
confeccionados por iszo que, apos

ESCLARECIMENTO




direcionar para a tela de
encerramento da intimagéio. Jd que
o sistema exige o término da
intimacio e cadastro de novo

expediente.

PARAMETROS PARA
DOCUMENTOS

Seria til que o PJE nas citagles e
intimacfes eletrdnicas jd constasse
no corpo do texto a data atual,

evitando que o servidor digitasse a
data do expediente no momento de
sua confecgdo ou entdo optasse em
deixar o expediente sem data.

e um expediente.
REPASSADO PARA O
SUPORTE INFOX (criagio de

ilizagdo nos

ESCLARECIMENTC E ATUSTE

AUSENCIA_ DE
NUMERAGAO, DAS
PAGINAS

Nio hd numeragiio de pdginas do
processo eletronico, quande feitos
os expedientes hd necessidade de

serem explicitados os atos judiciais.
Serem

Atualmente, por questdes técmicas,
tanto oz documento: HTML
documentos atrav

editor de text

pasinados

Contudo, oz atos judiciais poderio

ESCLARECIMENTO




sentido eszz numer

14 | MANDADOS Os mandados judiciais sdo assinados | O Ll o construido ATUSTE - DOCUMENTO
JUDICIATS por quem os confecciona, mas niio W fe ol
deveriam ser revistos pelo Diretor wj’gnﬂ; z_m_l_ p’:;:i;;de‘iium_
de Secretaria? O pacote referents 35 demandas
de documento estd
AGUARDANDO AVALIAGAO
E AUTORIZAGAQ DO CNT para
sua execucio.
REPASSADO, PARA O
SUPORTE INFOX
15 | MANDADOS - Quando expedimos mandado e A funcionalidade referente g ATUSTE

CONTAGEM DE
PRAZO

enviamos ao Setor de Mandados
para cumprimento do expediente
fisico, o sistema- PJE conta 10 dias
da data do cadastramento e
envio do expediente como faz na

sontazsm dos




contagem da intimagtio/citaglio
eletronica. O certo seria contar o
prazo da data do cumprimento do
mandado ou da data em que o
Oficial de Justiga anexou o
mandade ao sistema (que
corresponde anossa juntada), pois
como serd a contagem nas
intimagdes de liminares, por
exemplo, de 48 h ou tutelas
antecipadas de 5 dias? Deverd a
contagem ser feita manualmente
pelo Diretor de Secretaria?

efetada pelo oficial de justica.

REPASSADO  PARA O
SUPORTE INFOX

Semelhante ao item 06 — Falhaz e

REDISTRIBUICAO DE
MANDADOS

MNa_tela "Redistribuigio de
Expediente” (v. abaixo), sugere-se a
inclusdio de campo de texto para que
se possa informar o motive da
redistribuiciio dos mandados, a ser
preenchido facultativamente.

Um campo com texto livre para
qug o distribuidor possa informar
g motivo da redistribuigdo pode
sgr incluido, mas & interessante
lembrar que este motivo ji deve
constar da certidio do oficial que
gsta devolvendo a central para que
o expediente seja redistribuido.
Aguardamos uma reavaliagio da
SICE

ESCLARECIMENTO




DISTRIBUICAD,_DE
EXPEDIENTE

Na_tela "Distribuicio de

Expedientes” (v. abaixo), sugere-

se!
P

1- A corregiio do termo utilizado na

coluna "Marcar /Desmarcar Todos
couna

para Assinar”, a fim de que passe a

constar  a  denominagéio
"Marcar/Desmarcar Todos para
Distribuir”.

2- Inclusdo das colunas abaixo
mencionadas, a fim de promover
uma melhor individualizagéio dos

1- Como o ato de marcar habilita
g botio “Distribuir”, talvez omais
indicadp seria apenas retirar o
terme “para Assinar”, deixando
apsnas o “Marcar/Desmarcar
todes™. Aguardamos uma
rgavaliagie da SICE.

2 - As colunas data de envio e
orgdg julgador, podem ser
implementadas sem  maiores
problemas. A numeragio do
expediente esta sendo estudada
nela pfox. para que seja
£ng amelhor forma de
volyimento: embora

AJUSTE/SUGESTAO




mandados, de mode a facilitar a
consulta @ um mandade especifico.
Atualmente, nlio  existe
identificacdo dos mandados. E
informado apenas o nimero do
processo correspondente, mas,
como um processo pode ter vdrios
mandados, isso vem dificultando a

localizacdio/distribuictio/redistribui

¢do de um determinado expediente.

a) Data do envio do mandado

para a Central de Mandados;
B) Vara Federal de origem; e
c) N® do mandade.

serelacione com o pacote
referente as demandas de
dorumento  que  estd
AGUARDANDO AVALIACAQ
E AUTORIZACAO DO CNIJ para
sua execugio.

(este nltimo item — numeragdo &
semelhante ao item 7 numeragio
de controle — Falhas e
Inconsisténcias do sistema).

REPASSADO PARA O
SUPORTE INFOX

ENVIO DOs
MANDADOS

Sugere-se que, quando do envio dos

Esta opgio ja existe, apos a
assinatura do expediente, o

ESCLARECIMENTO




mandados pelas Varas Federais para
a Central de Mandados, exista a
opglo de enviar apenas o mandado e
05 seus
correspondentes. Atualmente o
mandado chega a Central com todes
o5 documentos do processo. Isso
vem prejudicando andamento da
distribuicdo dos mandados, em
virtude do tempo gasto na busca
dos documentos a eles

correspondentes.

documentos

sistema abre uma tela onde o
Wsuarg informa as diligénedas a
serem realizadas e os documentos
que o acompanhardo, ficando
apgnas  estes  documentos
vineulados ao expedients para
impressin. Tela abaixo.

INSS

Sugere-se que os servidores da
AADT (Agéncia de Atendimento de
Demandas Judicigis - TNSS) passem
a visualizar no Sistema PJe, em
momento oportuno durante o
tramite processual, os documentos
dos processes, assim como jd ocorre
ng Sistema Creta, a fim de que
possam cumprir uma determinada
ordem judicial e anexar petigéo no
processo informando o cumprimento

Esse tema foi discutido na dltima

“Apds as  discussdes,
considerando que, para atender a
Droposta. seria necessario o
esenvalyime de uma

funcionalidads, que permita um
acesso prévio, o que demandaria
um esforgo extra; considerando,
ainda. gque existem outras
prioridades para serem atendidas,

decidin-se que se tentara atender

ESCLARECIMENTO




da decisdo.
qa

A AADJ tem instalagBes na prdpria
Justica Federal no Ceard e tem
realizado um trabalho de grande
valor para o jurisdicionado,
tornando mais célere o cumprimento
das decisdes judiciais dirigidas ao
TINS5 (especialmente implantagfio
de beneficios).

Atualmente, os técnicos da AADT
possuem acesso ao sistema CRETA,
pasta/escaninhe no  sistema
denominada "INSS - AADT -
Obrigaciio de Fazer” e em seguida
foi feito o cadastro des técnicos
com o perfil de servidor com
restricio de acesso, para que eles
possam apenas visualizar e anexar
peticdes (informando que a ordem
foi cumprida) aos processos
constantes naquela pasta e, apds
isso, fazer movimentagdio dos

an pedido futuramente,
pagots especifico.”

peibiany




processos para outra pasta
determinada. Ressalte-se que a

pastacriada "INSS - AADT -
Obrigagfio de Fazer” fica visivel no
painel geral da Viara, permitindo
gssim um controle online pela Vara
dos processos que estdo na AADT
para cumprimento de ordem judicial
(vide tela abaixo).

CARTOES DE ACESSO

Gostaria de pedir apoio quanto aos

cartdes de acesso ao PJg, ndo sei se

Os_problemas referentes a
gonfeccio de cartdes e erros no

QUESTAO ADMINISTRATIVA




Aconiece com oS outros servidores, mas,
aqui na Central de Mandados varios
ofigials de justiga ainda ndo receberam
seus cartdes e os servidores internos
também nio receberam e quando os que
tem o cartio recebem algum mandado no
sigtema. ele nunca consegue devolver
logp apos o seu cumprimento, sempre
tem erro ao devolver, seja com o cartdo
que o sistema indica ndo ser vilido ou
ague seu certificado ndo existe, sua senha
de acesso estd incorreta, enfim, & dificil
devolver o mandado, chegando a ser
entregue direto na Vara e dias depois, as
wezes até meses, & que o mandado volta
virtualments para © processo.

Nio sei se deu para entender, mas, 0 que
gsta acontecendo € algo bem frugtante.
pois. nd0 ConseguUIMos COMegar e
terminar o trabalho logo que concluido.

acessp,  devem ser tratados
direfamente com as informaticas e
Secretarias Administrativas das
8T's.

Esclareco que a obtencio de
midias do tipo cartdes/certificados
figa a cargo de cada 57 pois
funciona como se fosse a compra
de material de expediente.

Quanto aos erros de acesso, €aso a
informatica da ST ndo consiga
selucionar, abrir chamado:

o Utilizer o e-mail
cami a descrigio
detalhada da sugestio, divida
pproblema.

Obs.: Este enderego de e-mail
2512 protegido contra

spambots. Vocd deve habilitar
9 JavaSeript para visualiza-lo.

*  Quentrar em contato pelos
telefones do Suports Plz
(INFOX)(81)3423-9241 ou
(81) 34259237




